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NOTAT

Til: Styret

Fra: Rektor
Om: Rapportering 2. tertial 2009 NTNU

Tilraddning:

Styret tar den fremlagte rapportering av strategiske méal 2009 med tilherende regnskap for 2. tertial
og prognose for aret til etterretning.

Formal:

Gi styret en lopende status pa arbeidet med strategiske handlingsplaner og resultatmal satt for 2009
(jfr. S-sak 80/08), samt orientere om regnskapet pr. 2. tertial 2009 med vurdering av arsprognose og
eventuelle tiltak som folge av den ekonomiske situasjonen.

1. Strategiarbeid 2009

I NTNUs strategidokument "NTNU 2020 — Internasjonalt fremragende” (heretter kalt NTNU 2020)
er det satt mél og strategier innenfor de fem omradene forskning, utdanning, nyskaping, formidling
og organisasjon og ressurser. Det er videre pekt pa til sammen 18 malomrader under
hovedomradene hvor vi skal bli spesielt dyktige. For 2009 har NTNU prioritert fem av
mélomradene (S-sak 80/08) og fakultetene og VM har iverksatt handlinger for 4 bli bedre spesielt
pa disse. Det er knyttet ni indikatorer til de fem méalomradene som skal fortelle oss om vi utvikler
oss 1 ensket retning. NTNU, Fakultetene og VM har fastsatt et milniva til hver av indikatorene
(resultatmal) som viser ambisjonen for 2009.

Oppmerksomheten i tertialberetningen er rettet mot de prioriterte mdlomradene gjennom
fakultetenes og VMs rapportering om status for gjennomferingen av handlingsplanene og prognoser
for resultatet per indikator ved arets slutt. Resultatmélene og prognosen i styresaken er aggregert.
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Omrade i strategien

Prioritert malomrade

Indikator

Forskning Publisering e Publikasjonspoeng per
vitenskapelig stilling
e Andel publikasjoner pa niva 2
Doktorgrader e Uteksaminerte doktorgrader
Ekstern finansiering e Ekstern finansiert forskning
e EU finansiert forskning
Utdanning Utdanningskvalitet e Antall primarsekere pr
studieplass
¢ Gjennomsnittlig
karakterpoengsum for
prima&rsokere
Organisasjon og Kjennsbalanse e Andel kvinner av nytilsatte i

ressurser

vitenskapelige stillinger som
krever doktorgrad

1.1 Status handlingsplaner og resultatmal

NTNU er na i det andre dret hvor de fem méalomradene er prioritert. Fakultetene rapporterer om at
de stort sett er i rute i gjennomferingen av de planlagte tiltakene for & sikre at de nar malene for
mélomradene. Det er ikke avdekket systematiske vanskeligheter med gjennomferingen ved
enhetene, selv om noen forsinkelser forekommer. Mange har langsiktige handlingsplaner som
strekker seg over flere ar, men med milepaler innenfor planene som er av mer kortsiktig karakter.

Fakultetene melder om resultatoppnéelse over opprinnelig mél nar det gjelder eksternfinansiert
virksomhet og resultater som opprinnelig malsatt nér det gjelder vitenskaplig publisering og EU-

finansiering.

Prognosen for doktorgradsproduksjon var lavere enn malet etter 1. tertial og denne har etter 2. blitt
redusert ytterligere. Sum av fakultetenes mal for 2009 var 358 uteksaminerte kandidater. Etter
1.tertial var prognosen pa 334 kandidater og na er denne redusert til 308. Fakultetene forklarer dette
med faglige forsinkelser og for optimistiske estimat fra instituttene ved fastsettelse av mél. Flere
fakultet viser til at de har igangsatt tiltak for & eke gjennomferingshastigheten og minske frafall,
men at dette forventes & fa effekt pa lengre sikt. Eksempler pa tiltak er:

e Strengere krav ved opptak

e (ke kvaliteten 1 veiledningen
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e Sammenhengende og komprimert studietid

e Spesiell oppfolging av kandidater som narmer seg avslutning for & sikre at de
kommer 1 mél

Ett fakultet har ogsa satt 1 gang et proveprosjekt med honorering av kandidater som gjennomforer til
normert tid.

Det er viktig & holde trykket oppe 1 arbeidet for & oke gjennomferingshastigheten og minske
frafallet i doktorgradsstudiet, bade pé kort og lang sikt. Som grunnlag for planarbeidet fremover vil
det bli gjort en evaluering av tiltakene som er gjennomfert/gjennomfores i forhold til planlagt effekt
og resultatoppnéelse.

Det endelige resultatet for indikatorene under malomradet Utdanningskvalitet; Antall primarsekere
per studieplass og Gjennomsnittlig karakterpoeng for primarsekere som er tatt opp vil foreligge
medio oktober. Opprettelsen av 300 nye studieplasser vil endre forholdstallet for begge
indikatorene. Det humanistiske fakultet har 1 en periode hatt utfordringer knyttet til rekrutteringen
og de rapporterer om fortsatt utfordringer i forhold til opptak til masterstudiet og de vil folge opp
dette spesielt.

Prognosen nér det gjelder rekruttering av kvinner i vitenskapelige stillinger som krever doktorgrad
er omtrent 1 trdd med prognosen gitt for 1.tertial (37 %). Mange fakulteter jobber malbevisst for &
bedre kjonnsbalansen og selv om vi fortsatt har et stykke igjen, spesielt ved de teknologiske
fakultetene, sé er prognosen for 2009 en betydelig forbedring 1 forhold til resultatet 1 2008 (24 % av
de nytilsatte var kvinner).

Oppsummering status indikatorer:

Sett 1 forhold til prognosen for 2009 ser vi at fakultetene har utfordringer med & né resultatmalet for
folgende indikatorer:

- Antall uteksaminerte doktorgrader (mal: 358, prognose: 308)
- Andel kvinner av nytilsatte 1 vitenskapelig stilling (mal: 44 %, prognose 37 %)

Prognosen er hayere enn resultatméilet for:

- Eksternfinansiert virksomhet (bidrags- og oppdragsaktivitet) (mal (sum fakultet): 1005
MNOK, prognose: 1063 MNOK)

For de ovrige indikatorene antas det at resultatet omtrent vil ligge pd samme niva som resultatmalet.

1.2 Fakultetenes risikovurderinger

I planarbeidet for 2009 gjennomferte fakultetene en risikoanalyse for & avdekke hendelser/forhold
som kan hindre oss i & nd vare mal. Fakultetene har for 2. tertial rapportert om status og hvorvidt
risikobildet har endret seg 1 forhold til nir analysen ble gjort, hesten 2008.

Heosten 2008 ble mdlomrédet eksternfinansiert virksomhet ansett som det omrddet hvor risikoen var
storst mht méloppnéelse. Allerede i mars (i forbindelse med orienteringssaken til styret om trusler
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og muligheter som folge av nedgangskonjunkturen, se neste avnitt) ansé de fleste fakultet at
risikobildet var endret og at den eksternfinansiert virksomhet ikke lenger var like usikker. Dette
bekreftes né etter 2. tertial hvor fakultetene angir en prognose lik opprinnelig mal eller mer (i sum
er prognosen 58 MNOK hgyere enn malet).

Naér vi ser bort fra endret risiko knyttet til eksternfinansiert forskning sé ser risikobildet for gvrig ut
til & ha endret seg lite. Utfordringene er i hovedsak knyttet til malomrédene publisering,
doktorgrader og kvalitet i utdanningen. Eksempler pa utfordringer er som folger:

- lav gjennomfering og veiledningskapasitet i PhD-studiet

- utilstrekkelig kompetanse og kapasitet i forbindelse med seknad og gjennomfering av store
eksternfinansierte prosjekter

- stort frafall ved enkelte studieprogrammer
- fa sokere/lavt opptak
- tidspress i organisasjonen/ For lite sammenhengende tid til forskning

udekket behov for utstyr til eksperimentell undervisning og forskning

I forhold til organisasjon og ressurser peker noen fakulteter pa at implementering av bestilling til
betalingsprosessen (anskaffelser) oppleves som tung og ressurskrevende. Som folge av dette er det
innledet en prosess for & se pa mulighetene for & gjore forenklinger.

Tiltak som ble utarbeidet i planprosessen for 2009 for 4 redusere vesentlige risikoer er ved de fleste
fakultetene implementert i handlingsplanen og felges opp i arbeidet med & gjennomfere denne.
Noen fakultet rapporterer imidlertid om at de i sterre grad vil integrere risikovurderingen 1
strategiarbeidet for neste ar og at instituttniva vil involveres i arbeidet..
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2. Resultatregnskap og balanse per 31.08.2009

Det vises til vedlagte regnskap per 2. tertial 2009, bestaende av resultat- og balanseoppstilling, noter
og kontantstremanalyse. Resultatregnskapet skal gi et riktig ekonomisk uttrykk for driften per
2.tertial, mens balansen viser status per 31.08.2009.

2.1 Sammendrag

Av regnskapet per 2. tertial fremgar det at NTNU har et aktivitetsniva som er noe lavere enn
inntektsfort bevilgning fra Kunnskapsdepartementet. Dette skyldes noen forsinkelser 1 henhold til
opprinnelig budsjett, og prognosen for aret viser at NTNU vil gjennomfoere forsinkede aktiviteter 1
siste tertial. Det betyr at vi 1 2009 ser ut til & gjennomfore aktivitet i henhold til bevilgningsnivéet
fra Kunnskapsdepartementet.

Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (ekskl. NFR) er pd samme niva som tilsvarende periode i
fjor. Aktiviteten knyttet til Forskningsradet har ekt med ca 60 mill kr sammenlignet med samme
periode 1 fjor.

2.2 Resultatregnskapet per 31.08.2009

NTNU har samlet budsjettert med et negativt resultat per 2. tertial pa ca 44 mill, mens regnskapet
viser et positivt resultat per 1. tertial pa ca 107 mill. Det betyr at NTNU har et internt budsjettavvik
pa 152 mill per 2. tertial, mot et internt budsjettavvik pa 64 mill per 1. tertial. Store interne
budsjettavvik skyldes i hovedsak at det periodiserte budsjettgrunnlaget ikke reflekterer den lopende
aktiviteten ved enhetene. Dermed blir arbeidet med prognose for dret 2009 viktig for NTNU med
tanke pa styring av planlagte aktiviteter.

Det positive resultatet pa 107 mill bidrar til & gke avsetningene knyttet til bevilgningsfinansiert
virksomhet tilsvarende, og sammen med ekt avsetning knyttet til NFR i perioden, pé ca 44 mill,
utgjer dette NTNUSs “resultat av ordinere aktiviteter” pd NOK 151,575 mill.

Ubrukte midler knyttet til bevilgningen og NFR aktiviteten skal ikke inntektsfores, men avsettes
som en forpliktelse. ”Periodens resultat” er et samlet overskudd pa kr 594.000, og er i sin helhet
generert fra oppdragsvirksomheten.

Lennskostnadene har gkt med 12,5 % fra samme periode i fjor, og ekningen har sammenheng med
en pkning 1 antall ansatte fra 4474 til 4740 (okning pd 266 ansatte), i tillegg til generell lonnsvekst.

Andre driftskostnader eker med 4,5 % fra samme periode i fjor. Vedlikehold av egne bygg og
anlegg oker som planlagt, mens blant annet kjop av konsulenttjenester gar ned.

Regnskapet viser avskrivninger pa NOK 369 mill, hvorav 253 mill knyttes til bygninger. Det er
bokfert reinvestering pA NOK 174 mill, hvorav NOK 80 mill er bokfert anlegg under utferelse, og
NOK 92 mill inventar og utstyr. Dette inneberer en verdinedgang pa NOK 195 mill for varige
driftsmidler 1 2. tertial 2009. Avskrivninger i snitt over flere ar gir et bilde av behovet for
reinvesteringer.
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2.3 Balansen per 31.08.2009

Opptjent egenkapital fra oppdragsvirksomheten utgjer NOK 150,9 mill, hvorav NOK 61,8 mill er
investert i aksjer og selskapsandeler. Endring fra arsskiftet er okning i eierandel i Aquaculture
Engineering AS, som medferer en gkt balansefort verdi pd kroner 510.000.

NTNU har en likviditetsbeholdning per 31.08.2009 pd NOK 1 866 mill, hvorav 489 mill er fast
likviditetsbeholdning (skattetrekk, feriepenger, offentlige avgifter, etc.), 529 mill er forskudd fra
KD, 69 mill er forskudd fra kunder knyttet til oppdragsvirksomheten, 147 mill er forskudd fra NFR,
202 mill er forskudd fra kunder i bidragsvirksomheten og 430 mill er avsetninger innenfor vér
ordinare driftsbevilgning fra KD. Dette representerer en gkning pd NOK 545 mill fra 31.12.2008,
og ekningen skyldes i hovedsak forskuddsbetaling av bevilgning fra KD.

I henhold til retningslinjene, og i samsvar med tidligere ars praksis, skal ikke ubrukte midler knyttet
til bevilgningen og NFR-aktiviteter inntektsfores, men avsettes 1 regnskapet som en forpliktelse. Per
31.08.2009 utgjer denne avsetningen NOK 577 mill, noe som representerer en gkning fra drsskiftet
pa 151 mill. Okningen fordeler seg med 107 mill innenfor bevilgningsekonomien og 44 mill knyttet
til NFR.

Ubrukte midler knyttet til andre bidragsprosjekter utgjor NOK 202 mill per 31.08.2009, en nedgang
fra arsskiftet pa 35 mill.

3. Vurdering av budsjett og prognose 2009
3.1 NTNUs interne budsjett

NTNU budsjetterer med en nedbygging av tidligere akkumulerte ubrukte bevilgninger pa til
sammen 146 mill kr i 2009.

Regnskap Budsjett
2008 2009
Avsetning bevilgningsgkonomi 323 177
Avsetning NFR 103 103
Sum avsetning, jf balansen 426 280
Budsjettert resultat 2009/endring i avsetning -146

Av totalt budsjettert nedbygging pa 146 mill kr, skal 126 mill kr gjennomfoeres ved fakultetene. I
tillegg til denne budsjetterte nedbyggingen av tidligere oppsparte avsetninger, er det 1 2009 vedtatt
en aktivitetsvekst ved fakultetene for & styrke instituttekonomien ved NTNU. I henhold til fordeling
av bevilgning for 2009 (S-sak 80/08) er denne veksten pd nominelt 8,9 %, eller 132 mill kr fra 2008
til 2009.
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3.2 Vurdering av interne budsjettavvik og prognose

Alle enheter ved NTNU har foretatt analyser av egen utvikling per 2. tertial, og beregnet en ny
prognose for dret. Dette er konsolidert og vurdert av rektor, og et sammendrag folger.

Ved 1. tertial 1 2009 ble styret forelagt en beregnet prognose for dret 2009. Prognosen ble gitt i et
intervall for & synliggjere usikkerheten 1 prognosen. P4 bakgrunn av prognosen, og derav den
identifiserte risikoen for en ytterligere oppbygging av ubrukte bevilgninger ved NTNU 1 2009,
besluttet styret & forskuttere aktivitet innevarende ar 1 storrelsesorden 40 mill kr.

0 Prognose per 1. tertial 2009, etter tiltak:

0 Nedbygging pa 149 mill kr <> Nedbygging pa 16 mill kroner

3.2.1 Rektors vurdering av prognose per 2. tertial 2009

Tabellen nedenfor viser de ulike komponentene som pévirker prognosen, og synliggjer intervallet 1
budsjettavviket ved NTNU. Intervallet er redusert i forhold til 1. tertial.

Prognose 1 Prognose 2
Budsjettavvik ved fakultetene 140 55
Strategiske rekr.stillinger 15 15
Avansert vitenskapelig utstyr 10 10
Usikkerhetsmargin 15 15
Forskuttering 2009 -50 -50
0
Sum budsjettavvik 130 45

Tabellen viser prognose pa budsjettavvik i mill kroner. Positive tall angir et forventet mindreforbruk i forhold til
budsjett.

Prognose 1

Rektor har analyser utviklingen ved NTNU, og vurderer at det er sannsynlig at aktiviteten vil bli
omtrent 130 mill lavere enn opprinnelig budsjettert innevaerende &r.

Pa bakgrunn av historikk, analyser og meter med hvert enkelt fakultet, beregnet Rektor per 1. tertial
2009 et internt budsjettavvik ved fakultetene i 2009 i storrelsesorden 140 mill kr. Beregningen
baserte seg pa virkelig endring i kostnadsnivé de siste arene, og det ble satt forutsetninger om
utvikling fremover. Utviklingen ved fakultetene i 2. tertial 2009 (faktiske tall) stotter den beregnede
prognosen som ble foretatt per 1. tertial, og rektor ser pa bakgrunn av dette ingen grunn til & endre
sin prognose knyttet til fakultetene.

Strategiske rekrutteringsstillinger er fordelt i henhold til budsjettvedtak til fakultetene, og penger
overfores forst nar det er tilsatt 1 stillingen ved fakultetet. Dette betyr at midler knyttet til ubesatte,
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men fordelte, stillinger ligger sentralt. Det er forsinkelser i tilsetting 1 stillinger i forhold til
forutsetninger som ble lagt i budsjettet, og forventet mindreforbruk i ar antas & bli omkring 15 mill
kr. Fakultetene melder videre om forsinkelser 1 anskaffelse av vitenskapelig utstyr, og forventet
mindreforbruk i forhold til opprinnelig budsjett antas & utgjere omkring 10 mill kr. I NTNU sitt
budsjett for 2009 er det satt av 20 mill kroner i en sakalt usikkerhetsmargin. Dette ble avsatt til
dekning av uforutsette hoye kostnader, blant annet knyttet til energi og valutaendringer. 15 mill kr
av usikkerhetsmarginen ser ut til 4 ikke benyttes innevaerende ar, da forutsetningene har endret seg.
Pé bakgrunn av styrevedtak, er det forskuttert aktivitet fra sentralt hold, til fellesaktiviteter i
storrelsesorden 50 mill kr som skal gjennomferes innevarende ar.

Prognose 2

I rapporteringen per 1. tertial 2009 meldte fakultetene om et forventet budsjettavvik pd 7 mill kr,
noe som betyr at de holdt fast pa at aktivitetsnivéet i de opprinnelige budsjettene ville bli
gjennomfort 1 2009. P4 bakgrunn av usikkerheten i prognosen per 1. tertial, ble det i juni
gjiennomfort meter med hvert enkelt fakultet med fokus pé budsjett og prognose. Hensikten med
motene var 4 fa et mer omforent bilde av utviklingen ved hvert enkelt fakultet, belyse vurderinger
som er foretatt bdde av rektor og av fakultetene, og pa bakgrunn av dette oppna laering pa alle niva i
organisasjonen.

Per 2. tertial rapporterer fakultetene samlet et forventet budsjettavvik pa 55 mill kr (prognose 2). I
tillegg melder noen fakulteter at det er flere aktiviteter utover dette som muligens ikke vil
gjennomfores (i storrelsesorden 20-30 mill kr).

3.2.2 Oppsummering - prognose per 2. tertial 2009

I henhold til budsjett 2009 skal tidligere akkumulerte avsetninger ved NTNU bygges ned med til
sammen NOK 146 mill i 2009. Nedenfor vises beregnet avvik fra opprinnelig budsjett, og deretter
prognose for ret.

Prognose 1 Prognose 2
Budsijettert resultat 2009 -146 -146
Prognose budsjettavvik 2009 130 45
Prognose resultat 2009 -16 -101

Tabellen viser prognose pa resultatet for 2009 i mill kroner.

Prognose NTNU 2009, per 2. tertial:
Nedbygging pa NOK 16 mill < Nedbygging pa NOK 101 mill

Intervallet 1 prognosen er mindre enn ved 1. tertial, og viser at vi kan fa en lavere nedbygging enn
tidligere antatt.
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3.3 Vurdering av situasjonen, og videre arbeid i 2009

Vedtatt budsjett, som viser en planlagt nedbygging av avsetninger 1 2009 pa 146 mill kr, er mélet vi
styrer mot. Den beregnede prognose som né presenteres, gir tydelige signaler om at vi star i fare for
a ikke nd maélet vart 1 2009.

Dersom resultatet 1 2009 ender opp 1 henhold til ”Prognose 2”, innebarer det at NTNU vil ha et
budsjettavvik i 2009 pa 45 mill kr (mindreforbruk). Dette kan vurderes som et akseptabelt avvik, i
forhold til hele skonomien vér, og det betyr at vi bygger ned avsetningene med 101 mill kr. Dersom
resultatet ender opp i1 henhold til ”Prognose 17, vil NTNU ende opp med et budsjettavvik i 2009 pé
130 mill kr, og vi vil dermed ikke bygge ned avsetninger i saerlig grad.

Rektor anbefaler ikke & iverksette nye aktiviteter inneverende ar pd bakgrunn av folgende:

0 Skulle vi ha gkt aktiviteten innevarende ar, métte vi ha fordelt penger til sentrale tiltak.
Denne fordelingen medforer et fordelingsunderskudd sentralt, som i senere
budsjettildelinger pavirker fakultetenes inntektsrammer. NTNU har allerede opparbeidet seg
en negativ fordelingsbalanse pa ca 170 mill kr, og denne ber ikke okes ytterligere.

0 Sannsynligheten for at nye tiltak vil gi effekt 1 2009 er sma sé sent pa éret.

0 Det arbeides mélrettet med a lage 4-drige budsjetter i trdd med styrets vedtak om langsiktig
styring av avsetningsnivaet (jf S-sak 15/09).

Det viktigste virkemiddelet vi kan, og ma, ta i bruk de siste manedene av dette éret, er stor fokus
mot gjennomforing av allerede planlagte aktiviteter ute ved hvert fakultet. Det er avgjerende at alle
enheter ved NTNU jobber bevisst med & gjennomfere planlagte aktiviteter, for 4 sikre at vi unngér a
havne i en situasjon med oppbygging av avsetninger innevarende ar.

4. Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) per 2. tertial 2009

Med bidragsfinansiert virksomhet menes prosjekter hvor NTNU henter stotte fra nasjonale og
internasjonale finansieringskilder, uten krav til leveranser (uten motytelse) ved
avtale/kontraktsinngaelse. Med oppdragsfinansiert aktivitet menes prosjekter hvor NTNU utferer
mot vederlag (betaling) fra ekstern(e) oppdragsgiver(e), med krav til leveranser (motytelse) ved
avtale/kontraktsinngielse.

Regnskapet pr 2. tertial viser en aktivitet knyttet til bidragsvirksomheten (unntatt
Forskningsrddsmidler) pa 293 mill kr. Dette er en aktivitet pA samme niva som tilsvarende periode 1
fjor.

Naér det gjelder Forskningsradet viser regnskapet de innbetalingene (bevilgningene) som har
kommet fra radet. Regnskapet viser en gkt innbetaling fra forskningsradet pa 22 mill kr. For & si noe
om aktivitetsendringen, ma vi i tillegg se pd endringen i ubrukte midler fra Forskningsréddet. Denne
endringen er lavere 1 ar enn tilsvarende periode i fjor, og til sammen innebarer dette at aktiviteten
knyttet til NFR har gkt med ca 60 mill kr sammenlignet med samme periode i fjor.
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For oppdragsvirksomheten viser regnskapet en aktivitet pa 47 mill kr. Dette er en nedgang pa 5 %
sammenlignet med samme periode i fjor. Her har vi en nedgang i oppdrag fra naringsliv/private pa
narmere 5 mill kr. Budsjettene viser imidlertid at det planlagte aktivitetsnivdet pa kontraktsfestede
prosjekter er pa et hoyere niva enn tilsvarende periode i fjor. Det lavere aktivitetsnivaet for
oppdragsprosjekter knyttet til neringsliv/private skyldes sannsynligvis utsatt aktivitet pa
prosjektene, og kan ikke tilskrives nedgangskonjunkturen. Dette er ogsa sammenfallende med
fakultetenes tilbakemelding vedrerende nedgangskonjunkturen og méloppnéelse for den eksternt
finansierte virksomheten. Totalt sett melder fakultetene om en gkt prognose for bidrags- og
oppdragsvirksomheten (alle finansieringskilder) pa 58 mill kr innevarende ar i1 forhold til
opprinnelig resultatmal (jf kapittel 1).

5. Andre aktuelle tema
ESFRI

I forbindelse med regjeringens krisepakke i februar 2009, mottok NTNU 120 mill kr til
rehabilitering av Kjemiblokk 4 og av Kjemihallen (ESFRI). NTNU er i rute med prosjektet bade
fremdriftsmessig og kostnadsmessig.

Lov om offentlige anskaffelser og regler for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

Styret ble i mars orientert om tiltak for a sikre etterlevelse av Lov om offentlige anskaffelser og
regler for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA), og en kort oppsummering av status
folger. Vi opplever né av det for alle fakulteter/enheter iverksettes tiltak for etterlevelse av
gjeldende lovverk og retningslinjer nar det gjelder offentlige anskaffelser. Informasjonen om
gjeldende regelverk er etter gjennomfert informasjon og opplaring i de enkelte enhetene, vesentlig
bedre kjent i hele organisasjonen, samt at det pa alle niva stilles krav om at regelverk skal folges.
Vi foretar ogsa sentral kontroll av gjennomferte anskaffelser, med oppfelging der det er uklarheter /
mangler ved gjennomfort anskaffelsesprosess. For var bidrags- og oppdragsfinansierte aktivitet
(BOA), er det gjennomfort opplaring i regelverk og rutiner for fakulteter/enheter, for a sikre at
dette er kjent og etterleves i NTNU. Det vil ogsa bli gjennomfort sarskilt opplaering av vére
prosjektledere. @konomiavdelingen opplever at vi er godt i gang med tiltak som forutsatt for begge
ovennevnte omrader, og vil fortsette med videre arbeidet i hht denne i samarbeid med
fakultetene/enhetene.

Oppfelging av vurderinger i forhold til nedgangskonjunkturen

Styret ble i mars i ar orientert om mulige effekter av nedgangskonjunkturen for NTNU (O-sak
1/09). I denne forbindelse foretok ogsa fakultetene en vurdering av utfordringer og muligheter sett i
forhold til den eksternfinansierte virksomheten. I rapporteringen for 2. tertial er fakultetene bedt om
a vurdere status 1 forhold til de risikoer og muligheter de pekte pd i mars.

29.09.2009, 13:08:03 10



I all hovedsak var fakultetene optimistiske og forventet en egkning i 2009 1 forhold til opprinnelige
mal for den eksternfinansierte aktiviteten, forst og fremst pa grunn av sterre offentlige satsinger (de
nyopprettede forskningssentrene for miljovennlig energi ble nevnt spesielt). Risikoen ble forst og
fremst vurdert & ligge 1 pagdende og planlagte prosjekter med industrideltakelse.

Ogsa etter andre tertial er fakultetene optimistiske mht den eksternfinansierte aktiviteten og
prognosen er for de fleste er pd niva med, eller hoyere enn, malet satt for 2009 (se over).
Situasjonen har ikke endret seg vesentlig siden rapporteringen for forste tertial.

Noen av fakultetene (IVT og AB) uttaler en bekymring for rekrutteringen stil studieprogrammene
fremover som en konsekvens av darligere tider for neringen. HF hadde derimot ventet en storre
seking til mastergradsstudiet som en effekt av nedgangskonjunkturen, men dette har sa langt ikke
slatt til. HF spekulerer imidlertid i om nedgangskonjunkturen kan ha medvirket til at flere studenter
nd velger tradisjonelle fag som historie og engelsk fremfor mediefag.
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Vedlegg 1. Historikk og resultatmal

Forskning

Mal: Forskningen ved NTNU skal holde hoyt internasjonalt nivd innenfor alle disipliner. Utvalgte
styrkeomrader skal ligge pa internasjonalt toppniva. Relevans, spisskompetanse og tverrfaglig
samarbeid skal kjennetegne NTNUs forskning. For & styrke kvaliteten i forskningen mad NTNU
aktivt sake samarbeid og allianser med fremragende fagmiljeer nasjonalt og internasjonalt.

Indikatorer knyttet til de prioriterte malomrddene for forskning i 2009:

Indikator 2005 2006 2007 2008 Mal Prognose | Prognose

2009 1.tertial _
2.tertial

Andel nasjonale 19,0 % 18,7 % 20,0% 19,7 % ? ? ?

publikasjonspoeng

(poeng i parentes) (1686) | (1800) | (2096) |[(2248) (2348) (2234) (2229)

Publikasjonspoeng 1,65 1,7 1,84 1,79 1,78

per vit. stilling’

Andel av 15,6 % 17,7 % 19,7 % 22,4 22,0 22,0 % 22 %

publisering pa % %

niva 2

Okning av 865 917 1027 1132 1107 1162 mill 1165

eksternfinansiert mill mill mill mill mill _

forsking (her gitt i (Kun fak: (Kun fak

totale kostnader) (Kun 1060 1063
fak: mill) mill)
1005

' Definisjon indikator: Poeng gitt for vitenskapelige publiseringer i godkjente kanaler. Vitenskapelig stilling er definert
som undervisnings- og forskerstillinger, alle finansieringskategorier, (ikke rekrutteringsstillinger). Folgende stillingskoder
inngar: amanuensis, dosent, forsker, forskningssjef, forsteamanuensis, forstelektor, hayskolelarer, professor,
universitetslektor. Bdde faste og midlertidige stillinger inngér i grunnlaget, og er stillingene som rapporteres til DBH pr
oktober lenn. Arlig uttrekk. Publikasjonspoeng beregnes og rapporteres arlig, etter hver 1 mars. Ansattetall er pr
september 2007 (mal ble gitt ut fra 2007 tall).

? Sum av fakultetenes mal er 1005 mill. 28 % okning fra 2005. I tillegg er det lagt til 102 mill fra sentralnivaet som gir
1107 mill. I Bléboka er mélet satt likt resultatet i 2008: 1132 mill
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mill)

EU-finansiert 28 mill | 26 mill | 37 mill 48 49 47 48
forskning (gitt i mill mill
totale kostnader,

forsking og annet)

Uteksaminerte 218 244 257 314 358 334 308
doktorgrader

Utdanning

Mal: NTNUs utdanning skal vaere relevant for samfunnet og kandidatene skal vare etterspurt av
arbeidslivet. Studiene skal foregé i et leringsmilje med hoy faglig og pedagogisk kvalitet, og vere
preget av kulturelt mangfold. NTNU skal fremme samspill pa tvers av fag og forene teori og
praksis. NTNU skal ha en internasjonal orientering og vare ledende pa teknologisk og
naturvitenskapelig utdanning. Master- og doktorgradsniva skal prioriteres.

Indikatorer for Utdanningsomradet i 2009:

Indikator 2006 | 2007 | 2008 | Mal Prognose Prognose
2009 . .

1.tertial 2.tertial
Antall primarsekere per 1,83 1,96 2,06 2,30 Ca2,15 Resultat
studieplass medio okt

(ca 2,32 uten
studieplasser gitt
12009)

Gjennomsnittlig - 448 45,1 45,2 Ikke satt Resultat
karakterpoengsum for medio okt
primarsekere

Organisasjon 0g ressurser

Mal: NTNU skal ha fysiske rammevilkér og en organisasjonskultur som bidrar til at studenter og
ansatte utvikler sin kompetanse og at NTNU nér sine mal. NTNU skal skaffe storre ressurser til
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kjernevirksomheten. NTNU skal ha tidsmessige og konkurransedyktige laboratorier og
infrastruktur, og tilby effektive administrative tjenester til studenter og ansatte.

Utvalgt indikator i 2009:

Indikator Resultat Mal 2009 Prognose Prognose
2008 1.tertial _
2.tertial
Andel kvinner av nytilsatte 1 24 % 44 % 38 % 37 %
vitenskapelige stillinger som
krever doktorgrad
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Vedlegg 2: Regnskap per 2. tertial 2009, bestaende av ledelseskommentarer, resultat- og
balanseoppstilling, noter og kontantstremanalyse (1, 2, 3)
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