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Soul is what is ascribed to human beings that makes them something more than just another kind
of animal. Occupations could be said to have soul when they act as something more than just a
technical enterprise at the service of the state, employers, and consumers. (Freidson 2003: 172)

Med udgangspunkt i en case fra socialt arbejde preesenterer artiklen en "etisk leesning” af
professioner og professionsudevelse. Det gores geeldende, at visse fag og ydelser, forst og
fremmest de klassiske hjcelpeprofessioner, er etiske i deres kerne ved at have som formdl at
vaerne om og fremme etiske grundveerdier. Hvad der kvalificerer som etiske grundveerdier
soges belyst ud fra en aristotelisk etikforstdelse. Pd baggrund heraf gores der rede for, hvor-
for de "tre au'er": autorisation, autonomi og autenticitet ifolge den etiske leesning er funda-
mentale forudscetninger for etisk forsvarlig professionsudevelse, og hvordan disse forudscet-
ninger kommer under pres fra en form for madlrationel organisationstenkning kendt som
New Public Management. Om den aktuelle "etikbolge” inden for hjelpeprofessionerne er
en del af problemet eller en del af losningen, afhaenger i hoj grad af, hvilke begreber om pro-
fession og etik der ligger bag.

Nogleord: professionsetik, etiske grundveerdier, autonomi, autenticitet

English summary: The Ethical Core of Professions

Taking a Danish case from social work as its point of departure, the article presents an
‘ethical reading” of professions and professional work: certain occupations and services,
especially the classical helping professions, are essentially ethical by having their point and
purpose in protecting and promoting core ethical values. An Aristotelian conception of
ethics is offered as a qualification of what is meant by core ethical values. On this back-
ground an account is given of the reasons why the "three au's": authorization, autonomy,
and authenticity are necessary conditions for ethically sound professional work and how
these conditions are put under pressure by a certain end-rational organizational ideology
known as New Public Management. Whether the current ethics wave in the helping profes-
sions is considered part of the problem or part of the solution depends to a large extent on
which concepts of profession and ethics are invoked.
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"Mads-sagen”

Socialforvaltningen i en dansk kommune blev for nogle &r siden udsat for hard kritik pa
baggrund af sin handtering af sager med spaedbern i udsatte familier i almindelighed og
en konkret anbringelsessag om en lille dreng med deeknavnet "Mads" i seerdeleshed.! Kri-
tikken blev iseer eksponeret i en dokumentarudsendelse pa dansk TV 2, hvor det blev
dokumenteret, at forvaltningen gennem fire maneder undlod at skride ind pé trods af
underretninger fra fire forskellige instanser (to berneleger, sundhedsplejerske og pleje-
moderen for Mads' storebror), som samstemmende erklerede, at drengens behov for
fysisk og psykisk omsorg ikke blev varetaget, fordi begge foreldre udviste massive
mangler i forhold til foreeldre-evne. Dette ytrede sig bl.a. ved, at Mads fa uger efter fodslen
blev indlagt pa sygehus grundet underernering. Siden gik der yderligere naesten et ar,
inden Mads blev anbragt hos en plejefamilie p4 mere permanent basis. I denne periode
var han ofte kastebold mellem forzldre og plejeforzldre, idet plejeforeeldrene til enhver
tid skulle bringe Mads tilbage pé& foraldrenes anmodning — med utrygge og kaotiske
forhold til folge.

Det er velkendt, at omsorgssvigt i et barns forste leveméaneder medferer meget stor
risiko for senere udviklingsforstyrrelser, darlig trivsel og darlig livskvalitet. Dette bekreef-
tes af et lignende forlab med Mads' storebror 10 ar tidligere, idet det vurderes, at hans
alvorlige psykiske handicaps i form ADHD og aggressiv adfeerd var forarsaget og/eller
forstaerket af omsorgssvigt og vanrogt i det forste levear.

Mediernes sogelys blev primzrt rettet mod konkrete socialradgivere, som tilsynela-
dende reagerede med stor passivitet og langsommelighed pa de ganske alarmerende
underretninger. I det efterfelgende udredningsarbejde blev det pavist, at kommunen ikke
havde efterlevet de lovfaestede krav om vurdering af forseldreevne, udarbejdelse af hand-
leplaner og opfelgning og tilsyn i forhold til udsatte bern. Spergsmal om anbringelser skal
ifolge samme lov altid baseres pa en konkret helhedsvurdering og et skon i hver enkelt
sag, og her peger rapporterne p4, at skennet ikke lagde hovedvaegten pa barnets perspek-
tiv (barnets tarv), men i stedet pa foreeldrenes, hvilket er i strid med lovgivningens sigte.

En af rapporterne afdekker den organisatoriske og politiske baggrund for socialrad-
givernes arbejdsbetingelser. Her peger radgivere og afdelingsledere pa en stor medarbej-
derudskiftning og ikke mindst pa de spareplaner for anbringelser i 2006, som konsekvent
omtaltes som "Thors hammer" (opkaldt efter daveerende finansminister Thor Pedersen).
Besparelserne kom i forlengelse af et notat fra Socialministeriet, som angav:

Ved fastleggelse af metoderne skal det sikres, at der i forbindelse med alle overvejelser anlagges
gkonomiske betragtninger. Det indebzerer, at man altid skal overveje, om lgsningen af de opgaver,
man er forpligtet til, sker p4 den mest gkonomiske made. (Socialministeriet 2003: 3)

Og i forlengelse heraf, at sagsbehandlerne skal "have kendskab til og fole ejerskab for
sammenhengen mellem indsats og skonomi" (Socialministeriet 2003: 7, min frembh.).
En konkret konsekvens af besparelserne og notatet var, at rddgiverne blev pélagt altid at
formulere et alternativ til anbringelse, dvs. ogsé i sager, hvor helhedsvurdering af barnets
tarv og det professionelle skon klart talte for en sadan. Radgiverne blev m.a.o. reelt sat



under administration ved at de fik frataget bevillingskompetencer, herunder bevilling af
anbringelse i plejefamilie (Kildedal 2009: 55).

Bortset fra de neevnte lovbrud er det neerliggende at karakterisere behandlingen af
Mads og hans familie som béde uprofessionel og etisk kritisabel. Den umiddelbare reak-
tion pa sagen fra kommunens socialradmand var dog at afvise kritikken med henvisning
til Arhus kommunes verdigrundlag:

Samlet kan man konkludere, at Socialforvaltningen har varetaget og lost opgaven om at yde seerlig
hjeelp og stette til en udsat familie med seerligt fokus pa barnets sundhed og udvikling. Veerdierne
trovaerdighed, respekt og engagement, som er vedtaget i Arhus Byrad, genspejles i hele sagsgangen
og -behandlingen (Arhus Kommune 2008).

Jeg vil ikke her opholde mig yderligere ved sammenhangen mellem troveerdighed og
ulovlig sagsbehandling, men i stedet udfolde en reekke problematikker af mere generel
karakter, som casen i mine gjne eksemplificerer. Jeg vil forst kigge nsermere pa sammen-
haengen mellem etik og professionsudevelse i de klassiske hjelpeprofessioner og dernzest
den sarlige form for afprofessionalisering, som er involveret i den malrationelle organi-
sationsteenkning.

Den aktuelle "etikbolge”

Det er fristende at indlede en afdaekning af professionsbegrebet med en lam kliché fra
mange gymnasiestile: "Allerede de gamle graekere ...". De klassiske professioner, som kan
spore deres historie tilbage til antikken, havde nemlig etiske kodekser som et konstitue-
rende element i professionsudevelsen. Den hippokratiske tradition i leegevidenskaben er
det bedst kendte eksempel pé dette. I den forstand er den sikaldte "etikbelge" inden for
de professioner, jeg i det folgende vil omtale som hjelpeprofessioner, ikke udtryk for en
pludselig opdagelse af etiske dimensioner i professionsudevelsen. Det ma snarere ses som
forsog pé at eksplicitere og i en vis grad standardisere etiske veerdier og normer. Den
etiske oprustning ses typisk som et element i en professionsudvikling med den motivation
at styrke professionernes strategiske position i en offentlig sektor under stadig reforme-
ring og omstilling. Som led i at styrke professionernes trovaerdighed og status har en lang
raekke professionsforeninger inden for de sidste ca. 10 &r udfeerdiget nye veerdigrundlag
og etiske retningslinjer.? De relaterede professionsuddannelser har undergaet lige s radi-
kale omorganiseringer og ogsa her er den etiske oprustning sat ind med indferelse af
etikfag og -moduler, udgivelse af leerebeger i professionsetik osv.

Behovet for den etiske oprustning skal formentlig findes i det krydspres, som profes-
sionerne udsettes for i nutidens velfeerdssamfund: En type pres kommer "nedefra” fra
mere eller mindre velorganiserede grupper af patienter og klienter, mens en anden er
kommet "ovenfra" fra de organisationer, moderne professioner virker i, og den politiske
forvaltning, som mere eller mindre detaljeret definerer rammerne for professionsudevel-
sen. Stillet over for dette krydspres kan "etikbelgen" imidlertid opleves bade som en del
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af problemet og en del af losningen. Den opleves som en del af problemet, for sa vidt den
ses som udefrakommende krav om etisk accountability fra de offentlige organisationers
og myndighedernes side og som et element i stadig hejere og stadigt mere detaljerede
krav og forventninger fra forbruger-orienterede klienters side. Men den kan ogsa ses som
en reaktion eller et modsvar i forhold til disse udfordringer, en back to basics-strategi.
Denne flertydighed afspejler i mine gjne en tilsvarende flertydighed i den grundleggende
forstaelse af, hvad professionalisering og professionsidentitet indebeerer. I back to basics-
strategien anvendes begreberne om profession og professionalisme i en italesettelse af
udfordringer og problemer udlest af en raekke styrings-, kontrol- og ledelsesformer i den
offentlige sektor, som ofte gives den vage samlebetegnelse New Public Management. Jeg
skal sige en smule mere om dette i det folgende, men her blot pege p4, at disse nye orga-
niseringsformer har fort til (eller udspringer af) "a decline of trust, competence, and
discretion in professional work" (Evetts 2006: 516), samtidig med at de ofte har som mal-
seetning at "professionalisere” de ydelser, som velferdsinstitutioner (hospitaler, skoler
etc.) antages at vaere udbydere af (Fournier 1999).

Den antydede flertydighed rejser i sig selv et behov for en analyse og afklaring af pro-
fessionsbegrebet. Mere specifikt forekommer det mig, at der er en bade neerliggende og i
den aktuelle situation saerdeles relevant analyse, som far mindre plads, end den fortjener.
Den havder en distinkt professionslogik over for de markeds- og organisationslogikker,
der praeger New Public Management-belgen. Noget sadant er langt fra ukendt i den soci-
ologiske professionsforskning (fx Evetts 2006; 2011; Freidson 2001), men her savnes en
plausibel, konkret redegorelse for det specifikt etiske i professionslogikken.

Jeg vil derfor i det folgende afsnit udgraense et specifikt etisk professionsbegreb, som
bygger pa en etisk leesning af relationsprofessionerne. Den bygger pa to pastande eller
teser. For det forste pastanden om at etiske veerdier er konstituerende for visse professio-
ner og derfor ikke meningsfuldt kan hverken forstas eller operationaliseres som udefra-
kommende krav eller begreensninger, men tvaertimod fungerer som en kritisk instans i
forhold til eksterne krav og begreensninger. For det andet en péastand om, at de nzevnte
veerdier er etiske i en distinkt aristotelisk forstand. En etisk profession henter siledes sin
raison d'etre 1 den opgave at veerne om og fremme bestemte forudsetninger for eller ele-
menter i et godt liv for mennesker.

Det etiske professionsbegreb
At veere professionel har flere forskellige betydninger. Der kan vaere tale om

- at udeve et erhverv, dvs. leve af (ikke blot for) det, man beskeeftiger sig med. Her er
antonymet til professionel at veere en amator, dvs. alene at veere motiveret af keerlighed
til gerningen uden nedvendigvis at vaere en seerligt kompetent udever af den

- at udeve et fag, dvs. ud fra faglige standarder. Her er antonymet uprofessionel, dvs.
uden ambitionen om en engageret indsats af hej kvalitet



- at udeve et kald, dvs. at arbejde som neastekarlighedsgerning. Her er antonymet
erhvervsdrivende, dvs. primeert at veere drevet af gkonomisk vinding.

Nér man traditionelt har tildelt en raekke hjelpe- og relationsprofessioner en serlig
status, er det imidlertid klart nok udtryk for en mere fordringsfuld ide om profession og
professionalisme. I den sociologiske og professionsetiske litteratur udpeges en reekke kri-
terier for professionsstatus i denne staerkere forstand. De grupperer sig typisk om de fol-
gende (se fx Carr 2000; Hjort & Engel 2006; Jespersen 1995):

1 Samfundsopdrag: Faget tilvejebringer en vigtig offentlig service, dvs. en samfunds-
meessig opgave, der ikke uden videre kan overlades til det frie initiativ og amateriske
velgorere.

2 Ekspertise: Fagudevelsen bygger pa en specialiseret, teoretisk savel som praktisk fun-
deret viden.

3 Monopol: Fagudevelsen kraever en sikring af faglighed og troveerdighed og dermed en
steerk organisering af uddannelse og rekruttering, som fx ytrer sig ved uddannelses-
monopol og autorisationskrav.

4 Etisk kodeks: Fagudevelsen har en fremtreedende etisk dimension, som kalder pa en
professionel kodeks og giver den enkelte professionsudever en serlig etisk legitimitet
og serlige etiske forpligtelser.

5 Autonomi: Fagudevelsen kraever en hej grad af autonomi og demmekraft hos den
individuelle professionsudever grundet opgavernes forskellighed og foranderlighed
og hos faget som helhed grundet en ofte meget dben opgavedefinition.

Den etiske leesning af professionerne udpeger det fjerde punkt som det centrale: Det vejer
tungere end de ovrige, og det gennemtranger dem pa afgerende mader. Visse offentlige
opgaver er vigtige, fordi de handler om at indfri en moralsk skyldighed over for borgerne
(hjeelpe de syge osv.); den specialiserede ekspertise er ngdvendig for at kunne yde kvali-
ficeret, professionel hjeelp under forsvarlig hensyntagen til den enkelte; de hoje etiske krav
til professionsudeveren kreever en selektiv rekruttering og etisk dannelse (ofte via mester-
lzere-lignende programmer); og opgaven med at hjaelpe det enkelte menneske kraver en
veludviklet evne til at tage personligt ansvar og at udvise demmekraft.®

I en raekke sociologiske professionsanalyser beneegtes denne rangorden. Ofte udpeges
en succesfuld monopoliseringsbestrabelse (bestrabelsen pd markedskontrol) som kon-
stituerende for professionerne (fx i Larson 1977), hvor det etiske kodeks primeert har
funktion som branding af professionen, eller professionerne ses som konstitueret af en
delegeret samfundsopgave, séledes at samfundsopdraget motiverer de professionsetiske
kodekser snarere end omvendt (Grimen 2008). Lederen af en dansk professionshejskole
udtrykker det fx séledes:

Brugerne af professionens ydelser skal kunne stole pa, at ydelserne gives under hej moralsk integri-
tet, men simpelthen fordi professionens udavere er professionelle, ikke fordi de er mere moralske
mennesker end andre. Arbejdsmoralen hviler pd den politiske legitimitet i professionens samfunds-

ETIKK I PRAKSISNR. 2 2014 8



opgave, og det er saledes arbejdsgiverens og ikke professionsudeverens perspektiv pa professions-
moralen, som er afggrende (Staugard 2009: 14).

Ifolge den etiske laesning er dette fejlagtigt. Hjeelpeprofessionerne henter ikke deres
primeere legitimitet i en samfundsmeessig eller institutionel opbakning, men i den etiske
forpligtelse over for professionens klienter. Historisk har de netop ofte udgjort civilsam-
fundsmeessige institutioner og magtbaser pa linje med fx fagbevagelsen og oplysnings-
forbundene og vearet en vigtig kritisk instans og modmagt i forhold til centralmagten:

Professionals, in particular, have been able to oppose unjust state or corporate actions precisely
because they derive their moral legitimacy from adherence to their legitimating public pledge to
serve a particular good, and not from the will of the state or the corporation or from whatever
happens to be the dominant public opinion in some community at some point in time. (Koehn 1994:
158)

Eksempler pa en sadan konflikt mellem samfundsopdraget og den dybere etiske legiti-
mitet er de sovjetiske psykiatere, som medtes med bred, international fordemmelse,
fordi de lige netop tog ukritisk imod deres samfundsopdrag og "behandlede” patienter,
der "led" af politisk nonkonformitet. Et andet markant eksempel er World Medical Asso-
ciations resolutioner, der fordemmer enhver laegelig medvirken til dedsstraf og tortur.*
Her anses de professionsetiske veerdier klart nok som en kritisk instans og et korrektiv til
de opdrag, statslige myndigheder métte finde pé at palegge professionen. I forhold til
Mads-sagen kunne man tilsvarende heaevde, at "professionalisme” og mangel herpa ikke
alene drejer sig om, hvorvidt man lever op til en reekke faglige og organisatoriske stan-
darder, men ogséd om man forholder sig kritisk til disse i lyset af professionens serlige
etiske opgave, i dette tilfzelde den serlige forpligtelse i forhold til de udsatte berns tarv.
Professionalisme handler set i det lys ogsd om at udfordre praksisser, som stiller sig i
vejen for en professionelt forsvarlig opgavelasning. Dansk Socialradgiverforening gor da
ogsa i sine etiske principper geldende, at

Socialradgivere forventes [...] at gore opmaerksom pa uligheder, social uretfeerdighed og undertryk-
kende politiske og sociale strukturer og systemer samt at arbejde for forbedringer og om ngdvendigt
endre sddanne strukturer og systemer.

Socialradgivere har en serlig pligt til at sikre disse rettigheder for bern og andre grupper, som ikke
selv er i stand til at tage vare pa deres interesser (Dansk Socialradgiverforening 2000: afsnit 2.2).

Den etiske dimensions centrale rolle kommer som sagt til udtryk ved, at man som her har
kodificeret etikken i mere eller mindre eksplicitte etiske idealer og principper. Men nar der
tales om eller efterlyses veerdigrundlag og etiske retningslinjer, er det vigtigt at gore sig
klart, hvilken funktion de skal have. Her kan der pa den ene side vaere tale om standsetik,
som angiver normer for forsvarlig faglig standard og primeert tjener et defensivt sigte,
nemlig at styrke fagets integritet imod fribyttere og kvaksalvere og den darlige omtale, de
kan give anledning til. I forleengelse heraf udarbejder man typisk en code of conduct, som
udsteder forbud og definerer sanktioner mod karakteristiske former for grov umoralsk
opforsel, som fagudevelsen indeberer en forhgjet risiko for. Det er velkendst, at fag, som



giver adgang til fortrolige oplysninger eller betroede midler eller taette relationer med kli-
enten, kan friste til, at man misbruger sin stilling til egen fordel. Populert sagt drejer det
sig her om forholdsregler vedrerende sex, logn og penge (Luban 2003). Professionsetik i
denne forstand er saledes primeert en udpegning af almengyldige normer vedrerende for-
trolighed og beskyttelse af de svage, som "blot" er serligt presserende for hjelpeprofessi-
onelle.

Man kan imidlertid ogsé tale om professionsetik som den serlige normativitet, der
knytter sig til de fag, vi kalder professioner, og specifikt om en given professions serlige
verdigrundlag og etiske standarder. For socialradgiveres vedkommende handler det bl.a.
om at sikre social velfeerd og social retfezerdighed for udsatte grupper. Dette definerer det
sociale arbejdes serlige opgave eller mission i modsetning til mere bredt definerede
opgaver, som kan deles af mange andre individer i en organisation. I Mads-sagen blev en
del af "veerdidagsordenen” sat af den kommunale raidmands henvisning til veerdierne tro-
veerdighed, respekt og engagement (forkortet TRE!), som efter en lang, kompliceret proces
blev vedtaget som de grundleeggende veerdier for Arhus Kommune. Men casen illustrerer,
at sadanne moralske veerdier i bedste fald er intetsigende, hvis de ikke i forhold til konkret
sagsbehandling forankres i professionsetiske grundverdier, der angiver precis, hvilke
grundleeggende menneskelige goder det fx geelder om at veere troveerdig og engageret i
forhold til.> Som antydet i indledningen kan man i hej grad betvivle, om man i behand-
lingen af Mads (og i hele anbringelsespolitikken) fremstod troverdigt, men det er ikke
sagens kerne. Sagens kerne er den lidelse og mistrivsel, det konkrete barn blev udsat for,
og det er her, den sociale indsats ifelge det etiske professionsbegreb ma laegge sit fokus.

Den ovenfor neevnte "fremtraedende etiske dimension” kan i lyset af dette antage
mange former, og det er ikke altid lige klart, hvilken forstdelse af etik og dermed etiske
veerdier, der ligger bag etiske kodekser og retningslinjer. For at f4 et klarere greb om dette
vil jeg her stipulere en sondring mellem etiske og moralske vaerdier. Der er ganske vist
ikke nogen alment accepteret klar sondring mellem etik og moral. Nogle gange bruges
"moral" om 1. ordens normer for rigtig eller forsvarlig opfersel og handling, mens etik er
en 2. ordens undersogelse eller begrundelse af moralen (dvs. etik som moralfilosofi). Jeg
vil imidlertid i stedet benytte mig af en sondring, som er blevet gjort geeldende med en
vis veegt af bl.a. Bernard Williams og Ronald Dworkin (Williams 1985; Dworkin 2011).
Det synes nemlig oplagt, at vi i mange sammenhznge - ikke mindst i professionsudevelse
- gor to vaesensforskellige normative forestillinger geeldende. Den ene angar, hvad der gor
et liv godt eller veerd at leve, mens den anden angar den rette handlemade over for andre
mennesker.

Nogle veerdier angiver saledes mal eller idealer for, hvad der far en persons liv til at ga
godt, dvs., hvad der gor et liv godt for den, hvis liv det er. De er veerdier, for sa vidt de
bidrager til eller er elementer i et godt liv eller i 'velveere' forstaet som 'god veeren' eller vel-
lykket livsudfoldelse.® Disse kan passende kaldes etiske veerdier i en mere specifik betyd-
ning, fordi betegnelsen 'etik'i sin oprindelige betydning hos Aristoteles netop satte ideen
om det gode liv (eudaimoni) i centrum - etik var for Aristoteles simpelt hen opskriften pa
et godt eller vellykket liv (Aristoteles 2005).
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Moralske verdier angiver derimod mal eller idealer for, hvad vi skylder hinanden i
medmenneskelig forstand.” De er vaerdier, for s vidt de bidrager til eller er elementer i
moralsk rigtig opforsel over for andre mennesker.® Neerliggende eksempler pa sadanne
moralske veerdier er omsorg og respekt: De angiver moralsk prisveerdige holdninger til og
behandling af andre mennesker. I Kants etik anses de moralske vaerdier for at veere helt
uafthengige af de etiske veerdier: Vi kan indse, hvad moralsk opfersel kraever af os, hvad
der er moralsk rigtigt, uafheengigt af hvad der i etisk forstand er godt (Kant 1785). Jeg vil
over for dette heevde, at professionsetik ma indebzre en langt steerkere forbindelse mel-
lem de etiske og moralske veerdier.

Det faktum, at professionsetik er lige sa gammel som de klassiske professioner selv, har
at gore med begge: Savel de etiske som de moralske dimensioner er essentielle i disse pro-
fessioner, og deres udgvere skal typisk offentligt erklere sig indforstdede med og bundet
af dem gennem en rituel afleeggelse af en ed eller et lofte, fx laegeloftet. Ordet profession
er slet og ret dannet af latin profiteri - at afgive en offentlig erkleering (oprindelig det lofte,
man tilbage til middelalderen aflagde, for man kunne indtreede i de katolske munkeorde-
ner). Pa engelsk er to profess at erkleere noget pa en forpligtende made, at bekende sig til
noget. Dette er ogsa, hvad Koehn sigter til med "legitimating public pledge" i citatet oven-
for.

Nogle veerdier i sadanne professionsetiske erkleringer er moralske og afspejler det
faktum, at professionens klienter er i en serlig udsat eller sarbar position, nar de soger
professionel hjelp og stotte. Ydermere sidder professionsudeveren inde med en speciali-
seret viden, som klienten ikke er i en position til at opna ved egen kraft. Klienter har der-
for behov for en staerk bekraeftelse af professionsudeverens troveerdighed: at hun faktisk
besidder de fagprofessionelle kvalifikationer og en veludviklet sans for sit seerlige moral-
ske ansvar. Den @ldste professionsetiske kodeks, nemlig den hippokratiske leege-ed (ikke
at forveksle med det danske lagelofte!) tjente dette formal. Professionen gjorde sine
moralske veerdier offentligt kendt, saledes at man simpelt hen vidste, hvad man kunne
regne med, ndr man opsegte en autoriseret leege: at han ikke ville give ens inderste, intime
herr;meligheder til bedste i festligt lag, at han ville atholde sig fra steerkt risikable indgreb
osV.

Disse moralske verdier er selvsagt af storste vigtighed, men de udpeger ikke de klas-
siske professioners serlige etik. Mange andre erhverv kalder ogsé pa steerke moralske
reguleringer, fx fordi de kan pafere stor risiko og skade, hvis de udeves lemfeeldigt — inge-
nierkunst er et neerliggende eksempel. Det serlige ved de klassiske professioner er, at
deres grundleggende opgave knytter sig til essentielle elementer i et godt liv, dvs. til etiske
veerdier. De etiske veerdier er saledes i en steerk forstand interne, fordi selve professionens
kerneydelse tjener til at fremme en etisk vaerdi (Airaksien 1995). En bestemt professions
unikke veerdigrundlag er derfor, vil jeg heevde, etisk, ikke moralsk. Uheldigvis har de
etiske veerdier veeret noget overset i megen professionsetik, hvor der i stedet har veeret
fokus p& moralske principper (ogsa selv om de er blevet kaldt etiske). Et neerliggende
eksempel er de fire principper for biomedicinsk etik formuleret af Beauchamp & Chil-
dress: Respekt for autonomi, godgerenhed, ikke-skadevolden og retfeerdighed (Beau-
champ & Childress 2009). At sddanne principper ofte har veeret kritiseret for at vaere for
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vage, generelle og uforpligtende skyldes for mig at se, at de moralske principper har behov
for etiske veerdier og i sidste ende en vision om det gode liv for at give dem fokus og ret-
ning. En professionsetik mé nedvendigvis have begge ben at ga pa, dvs. bade etiske
grundveerdier og moralske grundprincipper, og en underbetoning af det ene gor profes-
sionen halt. Godgorenhed er for eksempel et moralsk princip, der paleegger os en forplig-
telse til at gare godt og hjeelpe andre mennesker. Men hvordan? Svaret bliver forst tilneer-
melsesvis klart, nar vi bringer etiske veerdier ind i overvejelserne. Sundhed er fx en ube-
tvivlelig etisk veerdi. Alvorlige sundhedsproblemer er en forhindring for et godt liv. S& vi
har en specifik pligt til at hjeelpe mennesker med helbredsproblemer og gere godt i for-
hold til folks helbred. Ja, her har vi endda en pligt til at sikre en professionel hjelp. Dette
bringer os, vil jeg mene, til kernen i den etiske leesning af de klassiske hjaelpeprofessioner.

De etiske professioners grundvzaerdier

Laegegerningen og sagferergerningen har status som de klassiske hjalpeprofessioner.
Siden antikken har de veeret omgeerdet af en serlig aura, fordi de pa hver sin made har
det som sin primaere mission eller kerneydelse at hjeelpe mennesker ud fra en professionel
faglighed: Med leegekunsten kan man hjelpe mennesker ramt af sygdom, og med juris-
prudensen kan man hjelpe mennesker under retsforfolgelse. Siden antikken har
bestemte vejlederfunktioner, iseer psedagogik, psykologi og socialradgivning, opnéet
samme status, om end pé en lidt anden baggrund. Iseer peedagoger, men ogsa psykologer
og socialarbejdere, har i lighed med sygeplejersker traditionelt veret betragtet som
kaldede til deres gerning. I modseetning til preesters ydre kald enten fra Gud eller fra en
menighed taenkes paedagoger og sygeplejersker at vaere modt af et indre kald: Nogle men-
neskers psykiske konstitution er simpelthen sadan, at de foler en staerk trang til at have
med udsatte mennesker at gore. Med til dette billede horer i gvrigt, at disse beskaeftigelser
traditionelt (og aktuelt) er lavtlonsomrader, og én forklaring ligger lige for: Hvis de
péageldende alligevel ikke kan lade veere med at udeve deres barmhjertigheds- og hjelpe-
gerninger, behgver de ikke nogen videre belonning for dem - de beerer vel lgnnen i sig
selv! Pa den baggrund har "professionalisering” veeret en strategi med henblik pa at lofte
fagets status, herunder ikke mindst dets aflonning, gennem en vis distancering til kalds-
opfattelsen.

Ifolge den etiske leesning kan man med peaedagogikken og leerergerningen - i kraft af
en seerlig professionel faglighed — hjeelpe bern til dannelse og veerdifuld udvikling. Med
psykologien kan man - i kraft af en anden sarlig professionalisme — hjelpe mennesker
med psykiske lidelser, saledes at de igen far mulighed for indre autonomi (frem for at vere
fremmedbestemt af deres psykiske lidelse). Og med professionelt socialt arbejde kan man
hjzelpe mennesker med sociale problemer, sa de bliver i stand til at opna social velfeerd og
ligeveerdig social status.

Helt overordnet er baggrunden, at mennesker, i kraft af de basale behov, de nu engang
har, er udsatte eller sdrbare i bestemte henseender, og hvis ikke man kan fa hjelp i sadanne
udsatte situationer, forspildes muligheder for at leve et godt liv (Alexandra & Miller
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2009). Mange af de problemer, vi gennem livet lober ind i, kan vi ved at strenge os an klare
selv. Men det synes at veere et menneskeligt vilkar, at mange andre problemer ikke klares
uden andres hjeelp. Hvis man ikke hjeelpes til en veerdifuld udvikling som barn, hvis ikke
man hjelpes, nar man bliver syg, hvis ikke man far hjeelp, ndr man sigtes, anklages og rets-
forfolges, hvis man ikke hjeelpes gennem psykiske kriser og lidelser, hvis ikke man far
bistand, nédr man ikke kan forserge sig og sine - ja, s& bliver man afskaret fra helt basale
menneskelige goder: livsduelighed, fysisk sundhed, retferdighed, indre selvstyre og
social velfeerd.

Sammenfattende kan de etiske professioner siledes — lettere skematisk — primeert
identificeres og skelnes fra hinanden i kraft af deres kerneydelse og grundveerdi:!!

Profession Kerneydelse Grundveerdi(er)
Laegekunst Sygdomsbehandling Raskhed/sundhed
Advokatgerning Retslig bistand Retssikkerhed
Leerergerning Undervisning, lering (Ud)dannelse,

livsduelighed!?
Psykologi Behandling af psykiske lidelser | Indre selvstyre
Socialt arbejde Social radgivning Velfeerd,

social retfeerdighed!?
Paedagogik!* Omsorg, socialisering, dannel- | Trivsel og udvikling

se og leering

Skemaet er selvsagt ikke endegyldigt, men alene ment som en angivelse af, hvordan en
professionsidentitet kunne afdaekkes ud fra den etiske leesning.

Det ovenstaende forklarer ogsa, hvorfor de navnte professioner ma veere baserede
ikke bare pa en etik, men ogsa en filosofi. Deres grundveerdi og dermed deres kerneydelse
er nemlig langt fra selvforklarende. Pa sporgsmal som "hvad er sundhed?", "hvad er
retfeerdighed?” og "hvad er velfeerd?" har de feerreste svar pa rede hand, og at have det er
snarere udtryk for en vis indskraenkethed end uforligelig intelligens.!> Man kan ligefrem
haevde, at disse begreber er "essentielt omstridte”, dvs. at de i kraft af deres natur sé at sige
med nedvendighed ma give anledning til stridende fortolkninger, og at vi simpelthen har
misforstaet dem, hvis vi tror eller haber, at vi engang far formuleret teorien om sundhed
eller retfeerdighed.!® De kalder derfor p4 filosofiske analyser og refleksioner med henblik
pé trods alt at gere dem nogenlunde héndterlige og formulere visse velbegrundede anta-
gelser om sundhed, retfeerdighed osv. Dette er baggrunden for, at vi har veletablerede dis-
cipliner som medicinsk filosofi, retsfilosofi og padagogisk filosofi (men ikke fx blikken-
slagerfilosofi eller postomdelingsfilosofi).

Findes der et (endnu) dybere kriterium for at tildele de klassiske hjeelpeprofessioner
deres saerstatus? Spergsmalet bliver naturligvis relevant i det gjeblik andre faggrupper
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stiller sig i ko for at blive anerkendt som professioner i denne forstand: Kan de pa plausi-
bel vis haevde, at deres kerneydelse knytter sig til etiske grundveerdier? Nuvel, kriteriet er
naevnt tidligere: Sundhed, retfeerdighed, livsduelighed, indre selvstyre samt velfeerd og
social retfeerdighed er basale menneskelige goder, idet de er vaesentlige for at fa et godt liv.
I alle etiske professioner er der séledes impliceret en teori, der haevder, at den pigeeldende
grundveerdi uomgeengeligt horer det gode menneskeliv til.!” Set i det lys knytter sygepleje
maske nok an til den samme etiske grundveerdi som laegevidenskaben (sundhed eller
raskhed), men sygeplejersker kan med god ret heevde, at de faktisk har en distinkt kerne-
ydelse i forhold til leegegerningen, nemlig pleje, trost og lindring af syge og lidende, en
ydelse, leegerne ofte er relativt uformaende til at levere. Jeg har selv i anden sammenhzng
argumenteret for, at ergoterapi er en etisk profession med aktivitet og deltagelse i (hver-
dags)livet som bade etiske grundveerdier og kerneydelse, idet malet om et liv preeget af
aktivitet og deltagelse (den etiske grundveerdi) seges optraenet gennem stotte og facilite-
ring af patientens deltagelse i egne hverdagspreegede aktiviteter (professionens kerne-
ydelse) (Dige 2009). Ligeledes anser jeg hospicepleje som professionsudevelse med pleje af
deende som en distinkt kerneydelse og den gode ded som en etisk grundveerdi. Selv om
det kan lyde som et paradoks er en god ded et essentielt element i et godt liv (Dige 2012).

Professioner er altsé ifplge den etiske laesning de fag eller gerninger, der har en serlig
identitet ved pa plausibel vis at vaere forankrede i etiske grundveerdier. Disse veerdier skal
for det forste vere professionen iboende og medvirke til, at den fremstar som en samlet
enhed; der er ikke blot tale om nogle udefrakommende etiske krav, som man mere eller
mindre modstrabende bgjer sig for. Og for det andet skal den enkelte professionsudever
have gjort grundveerdierne til en indgroet del af sin personlighed. Grundveerdierne skal
m.a.o. samtidig veere dyder: erhvervede, fast forankrede karaktertraek (Oakley & Cocking
2001). De etiske professioner kan strengt taget kun udeves af mennesker, som ud over de
nedvendige faglige kvalifikationer samtidig besidder bestemte menneskelige egenskaber.
Traditionelt har man ogsé signaleret dette ved at professionsudevere skam ikke modtog
noget sa profant som lon, men derimod blev honoreret! Dette er som bekendt i modsaet-
ning til fag, hvor der ikke i ret vid udstraekning arbejdes med mennesker. Man kan fx
snildt veere en dygtig blikkenslager og relativt inkompetent, hvad angar medmenneske-
lige egenskaber, mens noget sadant gor det umuligt at udfere en etisk profession godt.
Darlige professionsudevere vurderes i det lys: Vi har sikkert alle haft leerere i folkeskolen
eller modt lzeger, der hellere skulle have veeret blikkenslagere eller lignende. '8

De tre au'er

Det er karakteristisk for de klassiske professioner, at de har en steerk selvforstéelse, der af
og til kan sl ud i en form for selvtilstreekkelighed, en logelignende lukkethed mod
omverdenen og paternalistisk bedrevidenhed over for patienter og klienter. Det vidner
om, at professionsorienteringen indebzerer en meget steerk made at organisere det profes-
sionelle arbejde pa, men den er ikke desto mindre kommet under steerkt pres de senere
artier — eller ligefrem "krydspres”, idet én type pres er kommet "nedefra” fra mere eller
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mindre velorganiserede grupper af patienter og klienter,'” mens en anden er kommet
"ovenfra" fra de organisationer, moderne professioner virker i, og den politiske forvalt-
ning, som mere eller mindre detaljeret definerer rammerne for professionsudevelsen.

Nér man taler om professionsorienteringen peges der typisk pa tre centrale elementer i
denne, som jeg her kalder "de tre au'er" (de er i mangt og meget teet forbundne med de
fem kriterier for professionsstatus, som jeg naevnte pa de forste sider):2°

1 Autorisation: Dette heenger sammen med en havdelse af opgavernes komplekse og
livsvigtige karakter, som ger, at de kun ber loftes af autoriserede personer med doku-
menteret, videnskabeligt funderet viden og specialistkundskab (fx autoriserede
leeger). Derfor skal uddannelses- og beskeftigelsesmonopolet opretholdes.

2 Autonomi: Opgavernes komplekse og dynamiske karakter tilsiger desuden, at den
enkelte professionsudever mé have udstrakt frihed til selvsteendig arbejdstilretteleeg-
gelse. Fordi man arbejder med individuelle problemstillinger, er der ikke to opgaver,
som er ens, og derfor kan man kun i begranset udstreekning holde sig til standard-
procedurer og standardbehandlinger. Der vil altid vaere et afgerende element af pro-
fessionelt skon i at finde frem til den rette handtering af opgaven. Hvad der er den rette
héndtering kan derfor strengt taget ogsé kun bedemmes af fagkolleger og derfor ope-
rerer professionsorienteringen ogsa med kollegial kvalitetssikring (peer review, super-
vision) og kollegiale sanktioner ved uetisk opfersel (fx ekskludering af professionsfor-
eningen).

3 Autenticitet: Opgavernes etiske karakter, dvs. deres tilknytning til centrale livsgoder,
gor det afgerende, at professionsudeveren pa autentisk vis bekender sig til professio-
nens grundverdier og etiske retningslinjer. Frem for alt m& professionsudeveren
fremstd som troveerdig og tillidveekkende over for patienten/klienten ved i et og alt at
ville handle til dennes bedste "uden persons anseelse” eller andre uvedkommende
hensyn i forhold til opgaven. Professionsudeverens loyalitetspligt geelder altid forst og
fremmest patientens eller klientens bedste og ferst i anden omgang kolleger, organisa-
tionen og det omgivende samfund.?!

Under velfeerdsstatens og den offentlige sektors opbygning efter Anden Verdenskrig var
professionsorienteringen stort set enerddende og de tre au'er stod uantastede. Siden
1980'erne er den offentlige sektors velfeerdsinstitutioner imidlertid blevet gjort til gen-
stand for en reekke reformer og reformforseg under samlebetegnelsen New Public Mana-
gement (NPM). Der er i virkeligheden tale om et antal meget forskellige rationaliserings-
og effektiviseringsbestraebelser, som er skyllet ind over den offentlige sektor i flere balger
(se fx Klausen 2001; Larsen 2001; Melander 2008). Det vil vi ikke beveaege os leengere ind
i her, men fokusere pé et fremtreedende aspekt af NPM, som handler om anleggelsen af
en organisationsorientering eller (med Freidson 2001) organisationslogik pa professionelt
arbejde til erstatning for eller i det mindste modvaegt til professionslogikken, og hvorle-
des dette kan praesentere en udfordring for sidstneevntes bastioner, de tre au'er (Engel &
Hjort 2006).
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Autorisationskravet kan blive sat under pres bade eksternt og internt. Eksternt sker
det, nir uddannelses- og beskeftigelsesmonopolet udfordres gennem (forslag til) delege-
ring af de professionelle ydelser til andre faggrupper, typisk med kortere uddannelser,
svagere organisering og lavere lgn. Rationaliseringer og effektiviseringer efterstraebes
gennem en nedbrydning af faggranser, krav om tverfaglighed m.v., som igen &bner for
at nye faggrupper lige s& godt kan lgse de opgaver, som en bestemt profession har haft
monopol pa. I forbindelse med Mads-sagen kom det frem, at fratagelsen af socialradgi-
vernes bevillingskompetence medferte, at en del af sagsbehandlingen blev overtaget af
ansatte uden for professionen, men socialradgiverne skulle dog stadig eksekvere beslut-
ningen:

Vi fik bare at vide, at vi skulle aflevere den og den sag, og sa fik vi den og den besked, og det skulle
vi sa forteelle til folk. Der var ingen paragraffer med, og der var ingen klagevejledning. Der var ingen-
ting, og det var os, der sad og skulle fore det ud i livet. Vi skulle gore noget, som andre traf beslut-
ninger om, og vi vidste ikke, hvorfor de havde gjort det, og det var dybt utilfredsstillende (anonym
socialradgiver, citeret i Kildedal 2009: 55).

Andre eksempler er SOSU-assistenters varetagelse af traditionelle sygeplejeopgaver eller
forslagene om brug af forskere og specialister til undervisning i folkeskolens afgangs-
klasser ud fra en formodning om at de professions-specifikke paedagogiske og didaktiske
kompetencer er mindre ngdvendige pa de hejere klassetrin.

Internt presses autorisationskravet ofte vha. plus-ordet fleksibilitet, saledes at professi-
onsudeveren skal vere omstillingsparat og indstillet pa at omdefinere sine opgaver og
pétage sig nye dikteret udefra ogsa selv om de ikke lige er dem, hun er uddannet og besid-
der specialistkompetencer til (se Sehested 1995: 119-131). Ofte med det resultat, at pro-
fessionsudeveren kun i ringe grad kommer til at beskeeftige sig med professionens ker-
neydelse. Dette forsteerkes af krav om accountability, som seges imedekommet gennem
en opdeling af de professionelle indsatser i sekventielle enkelthandlinger og en tilsva-
rende nedprioritering af processer og dialog mellem professionsudever og klient, patient
eller elev (Staugard 2009).

Autonomien opleves sammenhzengende hermed ogsé som presset af en raekke instru-
menter til effektivisering og rationalisering: centralt fastlagte procedurer for opgavelos-
ning (fx detaljerede procedurer for hjemmepleje), kontrakt- og resultatstyring (fx gen-
nem udviklingskontrakter og akkrediteringskrav), organisationsorienterede succeskrite-
rier (fx hvordan organisationen klarer sig over for "konkurrenter”), ekstern
kvalitetssikring af objektivt mélbare ydelser (fx antallet af "liggedage" pa sygehuse) m.v.
Alt dette er noget, som efterlader betydeligt mindre plads til, at den enkelte professions-
udever loser opgaverne "efter bedste skennende” (hvilket danske leeger ellers har aflagt
lofte om). Nar professionsudevere ikke ser decentralisering af det gkonomiske og admi-
nistrative ansvar som en udvidelse at deres autonomi (pace Jespersen 1995), haenger det
sammen med, at sadanne krav om prioriteringer sé at sige ude ved sygesengen netop ikke
styrker den professionelle autonomi, fordi den professionelle vurdering bliver "inficeret" af
professionsfremmede hensyn, som i en mere klassisk arbejdsdeling blev varetaget af oko-
nomiansvarlige andre steder i organisationerne. I Mads-sagen kom dette som neavnt gan-
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ske bastant til udtryk gennem kravene om at "fole ejerskab" for de skonomiske hensyn og
fratagelsen af bevillingskompetencen, som mé anses at vere et veesentligt element i den
professionelle autonomi. Socialradgiverne blev dertil underlagt detaljerede og substanti-
elle krav til deres indstillinger med det resultat, at det professionelle sken i mange tilfaelde
blev meningslost (kravet om altid at formulere et alternativ til anbringelse, ogsa nar det
skonnedes ikke at vaere forsvarligt). Selv om professionsudeverne i en vis forstand fik
mere udstrakt autonomi i kraft af decentralt medansvar for overholdelse af budgettet, var
omkostningen séledes en drastisk indskreenkning i den professionelle autonomi.

Autenticiteten opleves tilsvarende under pres fra kravene om at tage overordnede
organisationelle hensyn med ind i den konkrete opgavelgsning, fx ved at tage omkost-
ningshensyn eller andre malrationaler med i betragtning i fx sagsbehandling eller pleje.
Nér professionsudeveren péilegges at anleegge en helhedsvurdering i forhold til en konkret
sag, er der selvsagt ikke laengere tale om at sette klienten i centrum. Det omtalte krav om
at "fole ejerskab” for sammenhzngen mellem indsats og skonomi er i potentiel konflikt
med en autentisk bekendelse til det klientcentrerede hensyn, fordi den laegger op til en
"puljeteenkning” hos den menige socialrddgiver med fare for, at hun eller han primeert har
blik for sagens ekonomiske omkostninger frem for dens sociale og padagogiske udfor-
dringer. Noget sddant kunne vel teenkes at influere negativt pa professionsudeverens tro-
vardighed og klientens tillid til, at hun eller han vil én det bedste. Generelt gelder det
ikke overraskende, at organisationsorienteringen indebeerer et krav om loyalitet over for
organisationen, sdledes at man bidrager til, at den ikke stilles i et darligt lys, men derimod
performer bedst muligt i ssmmenligning med andre organisationer og i kampen om myn-
digheders og forvaltningers gunst.

Nedbrydningen af de tre bastioner er typisk gensidigt forsteerkende. Nedbrydningen
af autorisationsbetingelsen med dens staerke professionelle organisering gor det fx indly-
sende nok svaerere for professionerne at veerne om den professionelle autonomi og auten-
ticitet. Der er neeppe tvivl om, at "uautoriserede” medarbejdere med en svagere faglig for-
ankring vil vaere mere tilbgjelige til at acceptere sadanne uetiske eller endog lovstridige
direktiver. I Mads-sagen blev socialradgiverne som nevnt stillet i dette neesten arkety-
piske loyalitetsdilemma, og her udtalte én af dem folgende:

I den periode havde jeg to sager, der efter min vurdering var klare anbringelser, og dem fik jeg nej
til. De sager blev anket — den ene ankede jeg, og jeg fik klokkeklar besked [fra ankestyrelsen] om, at
det var en anbringelse. Og der mener jeg, at der er forskel pa at veere gammel og ny i faget i forhold
til at g& op imod systemet (anonym socialradgiver, citeret i Kildedal, 2009: 55).

Tilsvarende er pointen selvfolgelig, at en professionel oprustning i den etiske laesnings

perspektiv mé handle om en samlet styrkelse af alle de tre au'er, netop fordi de ma forstas
som gensidigt understottende.
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Konklusion

Den aktuelle "etikbolge" i professionsuddannelser og professionsudevelse er et sammen-
sat fanomen med en raekke hojst forskellige motiver og malsaetninger. Jeg har fremheevet
nogle vesentlige skillelinjer i vurderingen af disse. Den etiske leesning af hjeelpeprofessi-
onerne udpeger for det forste en problemfyldt spaending mellem professions- og organi-
sationslogikken, hvor formulering af etiske veerdier spiller vidt forskellige roller som hhv.
identitetskonstituerende og regulerende instans. For det andet motiverer den et fokus pa
(og stadig udforskning af) etiske veerdier i aristotelisk forstand, dvs. konstitutive elemen-
ter i et godt liv — i seerdeleshed sddanne, som kun kan opretholdes og fremmes med pas-
sende professionel hjelp. For det tredje udpeger den de centrale professionsmarkerer,
autorisation, autonomi og autenticitet som afgerende for etisk forsvarlig professionsud-
ovelse og problematiserer dermed det malrationelle organisationsparadigmes svaekkelse
af disse tre au'er.

Tak til

Jeg skylder to kolleger, Jorgen Husted og Torben E. Andreasen, en stor tak for mange dis-
kussioner og deres publikationer om professionsetik, som har veeret en veesentlig inspira-
tion for denne artikel. Det samme geelder de mange inputs, jeg gennem en arraekke har
modtaget fra de erfarne og teenksomme kursister pa Master i Etik og Veerdier i Organisa-
tioner ved Aarhus Universitet.

Noter

! Case-beskrivelsen baserer sig primart pa den detaljerede udredning i Kildedal 2009.

21 dansk sammenhaeng geelder det bl.a. Dansk Sygeplejerad ("Sygeplejeetiske retningslinjer" 2004), Er-
goterapeutforeningen ("Professionsgrundlag for ergoterapi” 2008), Danske Bioanalytikere ("Bioanalyti-
kernes fagetiske univers" 2008), Socialpadagogernes Landsforbund ("Etisk veerdigrundlag for
socialpadagoger" 2010), Jordemoderforeningen ("Etiske retningslinjer for jordemedre" 2010), Dansk
Socialradgiverforening ("Professionsetik” 2011). Alle disse kan findes pa de pageldende foreningers
hjemmesider.

3 Det danske leegelofte afspejler ganske tydeligt disse elementer og den centrale placering af den etiske
dimension: "Efter at have aflagt offentlig prove pd mine i de medicinsk-kirurgiske fag erhvervede
kundskaber, afleegger jeg herved det lofte, til hvis opfyldelse jeg ydermere ved handsrackning har for-
pligtet mig, at jeg ved mine forretninger som praktiserende leege stedse skal lade det veere mig magtpé-
liggende, efter bedste skennende, at anvende mine kundskaber med flid og omhu til samfundets og mine
medmenneskers gavn, at jeg stedse vil baere lige samvittighedsfuld omsorg for den fattige som for den
rige uden persons anseelse, at jeg ikke ubefojet vil benbare, hvad jeg i min egenskab af leege har erfaret,
at jeg vil sege mine kundskaber fremdeles udvidede og i evrigt gere mig bekendt med og neje efterleve
de mig og mit fag vedkommende anordninger og bestemmelser." Se Andreasen 2005 for en udforlig dis-
kussion af laegeloftets professionsvaerdier.

* WMA Declaration of Tokyo, Declaration of Istanbul, Declaration of Hamburg: http://www.wma.net/
en/20activities/10ethics/20tokyo/; Resolution of Lisbon: http://www.wma.net/en/30publications/
10policies/c1/
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3 Ret beset kan hverken trovaerdighed eller engagement tilskrives egenveerdi al den stund Adolf Hitler i
eminent grad levede op til begge. De er, hvad jeg vil betegne som faciliteringsveerdier, dvs. de er veerdier,
for s& vidt de er faciliterende for genuine etiske grundveerdier.

% De dominerende teorier om velvzere er fremstillet og diskuteret i bl.a. Griffin 1986: part I, og Dige 2003:
kap. 3.

7 Formuleringen "hvad vi skylder hinanden" er hentet fra Thomas Scanlons hovedverk What We Owe
to Each Other, som netop er en undersogelse med fokus pa moralske vaerdier.

8 Jeg finder ikke her grund til at tage et andet interessant spargsmal op, nemlig hvilke andre vaesener end
mennesker, vi evt. har en sterre eller mindre moralsk skyldighed over for. Hvis det var dyrlagers profes-
sionsetik, der var til diskussion, ville det selvsagt blive et helt centralt spergsmal.

% Dansk oversettelse af den hippokratiske ed findes bla. i Gyldendals dbne encyklopadi: http://
www.denstoredanske.dk/Krop,_psyke_og_sundhed/Sundhedsvidenskab/L%C3%A6ger/Hippokrates

10 praestegerningen har siden middelalderen ogs hert til de klassiske professioner. Med forbehold for
mine begraensede teologiske kundskaber er det mit indtryk, at preester i kristne kirker (katolske savel
som protestantiske) i moderne tid i stigende grad har haft den "vandrette" relation til neesten (i form af
sjelesorg, andelig vejledning m.v.) som relativt fritstdende fokus i forhold til den "lodrette" relation til
Gud. I den forstand indeholder preestegerningen i det mindste elementer af relationsprofession.

U1 For de tre forste professioners vedkommende folger jeg Carr 2000: kap. 2.

12 Se Husted 2002, for en mere udforlig redegorelse for leerergerningens professionsetik.

13 Se Reamer 2006 for en detaljeret udfoldelse af det sociale arbejdes veerdigrundlag,

14 e "Etisk grundlag for paedagoger”, Barne- og Ungdomspzdagogernes Landsforbund (BUPL), http://
www.bupl.dk/iwfile/BALG-95YGRS/$file/EtiskGrundlag 2011.pdf.

15 Sporgsmalet "hvad er retfaerdighed?" er temaet for den vestlige filosofis farste hovedveerk, Platons: Sta-
ten. Det er stadig et abent spergsmal og er ikke blegnet i betydning siden.

16 Ideen om "essentially contested concepts" blev lanceret af W.B. Gallie i en artikel med samme titel i
Proceedings of the Aristotelian Society, 56 (1956), 167-198.

17 For god ordens skyld skal det nzevnes, at en sadan etisk redegorelse for de klassiske hjaelpeprofessioner
og deres vaerdier ikke star alene. Alternative bud pa eksempelvis socialt hjeelpearbejde kunne veere, at det
primeert er en kapitalistisk ekonomis lapperi pa destabiliserende social ulighed og elendighed (marxis-
me); at det blot er en raffineret form for kontrol, undertrykkelse og disciplinering (Foucault); at det blot
er en illegitim statslig indgriben i de frie markedsmekanismer og/eller udslag af socialstatslig slavemen-
talitet (laissez faire-liberalisme). Alle disse alternativer stiller selvsagt professionsudevelsen i et helt andet
- i mine gjne hgjst uplausibelt - lys.

18 Jeg har intet udestaende med VVS-branchen; pointerne her tjener alene et illustrerende sigte.

19 Et godt udtryk for denne tendens er bogen No Longer Patient af Susan Sherwin (Temple University
Press, 1992).

20 De tre au'er neevnes eksplicit i Engel & Hjort 2006, men er som naevnt implicit til stede i de fleste bud
pa "professionsmarkerer” i litteraturen, fx Airaksinen 1994; Carr 2001; Staugird 2011.

2L Det er ikke alle professioner, der scorer hejt pa alle tre parametre. Borne-og ungdomspzdagoger sco-
rer siledes (i Danmark) ret lavt pa autorisation/monopol, men hejt pa autonomi, hvor det hos syge-
plejersker forholder sig omvendt. Men kamp om anerkendelse som profession handler s& ogsé typisk
om at udfordre sadanne begraensninger pa au'erne.
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