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Foljande artikel under temat “Etikbolgen i yrkesutdanning og praksis” beskriver och disku-
terar etik och juridik i ldraryrket med utgdngspunkt i det dilemma som lirare sjilva anser
vara ett av de svdraste enligt tvd svenska empiriska studier — att ingripa mot en kollega som
handlar etiskt klandervirt mot elever. Artikeln diskuterar vidare den dygdetiska kritik mot
regeletik som forekom vid tillkomsten av de etiska principerna. Vidare pekar den pa de pro-
blem som foljer av att lirarna dr foremdl for en tilltagande juridifiering. En vdg, en bolge,
kan beréra endast ytan som en krusning eller vara en djupgdende och energirik rorelse. For
att anvinda den aktuella metaforen pd mitt studieobjekt skulle jag vilja pdsta att diskussio-
nen av ldrares yrkesetik och medvetenheten om svenska ldrares etiska riktlinjer utvecklades
till en vag av endast blygsam storlek. I dagsliget (2014) har den ersatts av en juridisk vig
med stor kraft.

Nyckelord: etik i lararyrket, etiska dilemman, juridifiering av lararpraktiken

English summary: Teachers’ ethical dilemmas and the juridification of the Swedish
school

In this article, ethics and law in the teaching profession are described and discussed, star-
ting with the ethical dilemma that teachers point to as the most difficult, according to refer-
red empirical studies — intervention when a colleague acts in an ethically incorrect way
towards students. Furthermore the author discusses the critique coming from virtue ethics
in relation to ethical principles and shows that even Aristotle suggests ethical principles
under certain circumstances. Swedish teachers’ ethical principles had very little time to be
achieved before an increasing juridification of teaching took place. This phenomenon is dis-
cussed in terms of professional autonomy and professional judgement.

Keywords: ethics in teaching profession, ethical dilemmas, juridification of teaching
practice
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Bakgrund

Larares moraliska ansvar for att eleverna bade lar sig det de behover och for att de samti-
digt blir behandlade p4 ett sétt som &r bra for dem var i Sverige séllan diskuterat som en
kollektiv professionsfraga fére 1990-talet. Den internationella forskningen om moraliska
dimensioner av lararyrket, exempelvis Tom (1984), Goodlad (1990) och Bergem (1993),
inspirerade da den svenska diskussionen om behovet av en gemensam yrkesetik. Det var
framforallt den ojamlika, asymmetriska relationen mellan larare och elev som betonades,
liksom dess konsekvenser for ldrarens ansvar for elevens vélbefinnande. Man kan se det
som en synvanda: fran synsattet att larare har ritt till eleverna, i betydelsen att de forfogar
over eleverna, till att eleverna har rattigheter, framfor allt rétten att bli vdl behandlade.
Den ritten foljer av att de dr tvingade att vistas i skolan. Bergem (1993) uttryckte detta
nya synsatt pa larares forhallande till eleverna i sin avhandlingstitel, vilken 16d: "Tjener,
aldri herre”. Diskussionen fyllde ett tomrum for savil larare som allmanhet, som hade
kant moraliska invandningar mot att larare kunde utova sitt yrke efter eget, ibland daliga,
omdome utan att kritiseras. Det saknades gemensamma kriterier for vad som var ett gott
eller daligt satt att utova lararyrket. Inte ens en ldgsta grins for vad som var acceptabelt
beteende kunde anges. Detta blev tydligt i den forsta svenska empiriska studie inom
omréadet som genomfordes under forsta halften av 1990-talet (Colnerud 1995).

Kollegors etiska 6vertramp

Den studie som bidrar med empiriskt underlag till denna artikel genomférdes med hjalp
av Critical-Incident-Teknik (CI) vilket innebér att ldrare ombads beskriva etiska problem
och dilemman, hdndelser som de ansag ha varit svara att hantera ur moralisk/etisk syn-
punkt. CI dr en metod som &r lamplig nar man undersoker hindelser som upptrader dis-
kontinuerligt, exempelvis situationer som vacker individens uppmérksamhet for att de ar
sarskilt svdra att finna en 16sning pa (bl.a. Flanagan 1954; Eriksson & Larsson 1974; Col-
nerud 1995, 1997, 2014a).

Ett av de mest frekventa etiska problemen utgjordes av kollegors etiska 6vertramp mot
elever och svarigheten att ingripa till elevernas forsvar. De av ldrarna beskrivna hiandel-
serna giller olika exempel pé kollegors maktmissbruk, saisom aggressivt ledarskap, sar-
ande yttranden och orittvis behandling. Lirarna som rapporterade sidana héndelser
resonerade ocksa om sin oférmaga att ingripa. De hade déligt samvete Gver att de inte
hade agerat for att skydda eleverna. Flera skal till att de forblev passiva framkom, och de
hade inte intervenerat trots att kollegans beteende hade upprepats ér efter ar. De hanvi-
sade till svarigheten att pata sig rollen som den som bést vet hur en larare bor handla och
péapekade att det endast var deras subjektiva uppfattning om hur larare bor behandla elev-
erna som lag till grund for deras bedomning och eventuella ingripande. De kan sdgas ha
saknat gemensam uppfattning om vad som &r acceptabelt, rimligt och dnskvirt i larares
bemotande av elever. Ohnstad (2008) kom till liknande resultat av norska larares etiska
dilemman.
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Lararna hianvisade ocksa till andra skal for att inte ingripa, av mera socialpsykologisk
karaktir. Att ta pa sig rollen som kritiker inom en grupp av kollegor innebér sociala risker.
Man kan riskera att sjélv bli kritiserad och som en larare uttrycker det:

Nar jag starkt misstanker att en kollega handlar fel mot eleverna. Hur ska jag géra? Hur mycket
energi har jag? Kommer jag att std ensam?

Risken att forlora sin plats i samfélligheten, som Nussbaum (1995) uttrycker det, ar inte
obetydlig. De sociala processer som uppstar vid de moraliska handlingar som kallas
whistle-blowing ar verkliga hot mot individen. Bok (1988) utvecklar idrottsmetaforen
ytterligare; om den som bléser i visselpipan varken dr domare, lagledare eller trdnare
saknas mandat att ingripa. S& ér fallet i relationen mellan ldrarkollegor.

Ovanstaende studie replikerades drygt tio ar senare och nir det giller detta etiska
dilemma &r resultaten pafallande lika, trots att svenska ldrare fick etiska riktlinjer 2001.
Jag aterkommer senare till detta.

Lararyrkets professionalisering

Den okande medvetenheten om ldrares moraliska ansvar for hur makten utévas var
séledes den ena ingangen till intresset for yrkesetik i lararprofessionen. En annan ingéng
var en Onskan att hoja lararyrkets status i samhillet. Professionaliseringsprocessen drevs
av savidl lararnas tvd fackforbund som av utbildningspolitiker, men pa olika sitt och
utifran olika motiv.

Fackforbunden (Lararforbundet och Lararnas riksforbund) jamforde liraryrket med
etablerade professioners utmirkande drag. De kdnnetecken som vanligtvis brukar ndm-
nas i professionsteorier (t.ex. Etzioni 1969) ar

- gemensam vetenskaplig kunskapsbas och gemensamt yrkessprak

- yrkesmissig autonomi

- statlig auktorisation/legitimation

- egenkontrollerad yrkesetik (professionen 6vervakar sina medlemmars etiska hand-
lande).

Léararnas organisationer lade upp en langsiktig plan for att paverka lararyrket i riktning
mot dessa professionella kdnnetecken i avsikt att stirka ldraryrkets stillning i samhéllet.
De riaknade med att ha frihet att driva sin professionalisering, eftersom utbildningspoli-
tiken under samma period gick mot decentralisering, avreglering och malstyrning i
stillet for regelstyrning. Den ldroplan som blev gillande 1994 innehéll exempelvis
endast dvergripande mal och skulle inte vara storre dn att den rymdes i en bakficka eller
handviska, enligt ddvarande utbildningsminister. Utbildningspolitikerna gav uttryck for
uppfattningen att lararna var professionella och att de sjdlva kunde utforma undervis-
ningen i riktning mot mélen, utan detaljerad styrning.
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Denna snabba omsvingning har beskrivits som en “chockprofessionalisering”, efter-
som det saknades forberedelser for lararnas plotsligt utékade autonomi och ansvar. De
politiska motiven var inte endast ddla; staten ansag att skolan var en alltfér dyr institution
och ville att kommunerna skulle ta 6ver ansvaret for kostnaderna. Det som foljde var inte
decentralisering till lararna, utan makten gick till de lokala skolpolitikerna. Det fria skol-
valet och friskolereformen forvintades 6ka konkurrensen mellan skolor, vilket i sin tur
ocksa skulle hoja kvaliteten. Eftersom politikerna inte beslutade om négra begransningar
vad giller vinstuttag ur friskolorna fick dven den reformen helt andra och o6nskade kon-
sekvenser. Nar skolan blev en marknad ber6vades lirarna en del av sitt professionella
handlingsutrymme, eftersom elever och foréldrar blev kunder som man inte ville férlora
till konkurrenterna.

Larares yrkesetiska principer

Fragan om en for lirare gemensam yrkesetik bearbetades i ett mer rimligt tempo av de
béada fackliga ldrarorganisationerna och kunde efter fem ars diskussioner, seminarier och
forsok till forankring leda fram till de tidigare ndmnda etiska riktlinjerna ar 2001. De
etiska riktlinjer som ldrarnas organisationer i samarbete utarbetade ber6r centrala
omraden inom lérares yrkesutovning. De innehéller i likhet med de flesta yrkesetiska
regelverk principer for vad som dr professionens héga mal, portalparagrafer, som anger
det goda man vill bidra med i samhillets tjanst. Det giller bland annat att ta ansvar for
elevernas kunskapstillvixt, bemota eleverna med respekt for deras person och integritet,
inte diskriminera nidgon och uppritthélla fortroendefulla relationer. De etiska riktlin-
jerna innehéller ocksé de restriktioner som professionen aldgger sig sjalv for att inte Gve-
rutnyttja sin makt i den asymmetriska relationen, det som kan kallas det onda man inte
vill géra. Denna ambition visar sig i termer av att larare forvintas ingripa om en kollega
begar dvertramp och ar formulerad pa foljande sitt:

Lirare visar god kollegialitet men inte pa ett sidant sitt att det kan leda till handling eller underla-
tenhet som kan skada eleverna. Larare ingriper om en kollega upptrader krainkande mot en elev eller
motverkar en elevs rattigheter (Larares yrkesetiska principer 2001).

Som framgar har ldrarna faststallt en lagsta grans for vad som ar ett acceptabelt sitt att
bemota elever, dven om texten kraver tolkning. Riktlinjerna fastslar en moralisk skyldig-
het att ingripa till elevers férsvar om en kollega bryter mot yrkesetiken och behandlar en
elev skadligt eller krankande.

Nér dessa principer beslutades och borjade gélla kunde man férvénta sig att det skulle
bli lattare for ldrare att ingripa mot kollegor som behandlar elever illa. Lirarna i den stu-
die som genomfordes pa 1990-talet hade inte haft nagot annat an sitt eget omdéme och
sina privata moraliska normer att hinvisa till nir de bedémde kollegornas handlingar
som skadliga och moraliskt klandervérda. Efter principernas tillkomst hade de fatt till-
gang till etiska principer som referens nér de ifragasatte en kollegas sitt att behandla elev-
erna.
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En uppféljande studie med samma design och metod som den ovan refererade kunde
genomforas under aren 2008-2010 med hjilp av medel fran Forskningsradet for arbetsliv
och samhille (FAS, numera Forte). Denna studie genomférdes med samma metod (CI)
som den tidigare: larare beskrev med egna ord situationer som de uppfattat som etiskt
eller moraliskt svéra i sin vardagliga praktik. Efter analys av de kritiska handelser som
lararna rapporterade framkom att den mest frekventa kategorin handlar just om kollegor
som behandlar eleverna pa ett etiskt klandervirt sétt. I den senare studien, som genom-
fordes under dren 2008-2010, framstér séledes fortfarande svérigheten att ingripa mot en
kollega som behandlar eleverna illa som en svar moralisk utmaning (Colnerud 2014a).

Om de etiska principerna vore reellt forankrade och hade utgjort det stod for larares
moraliska handlingsval som de dr avsedda att vara, sa skulle ldrarna ha kunnat hanvisa till
den ovan citerade principen och handla dérefter. Ingen av de ldrare som beskriver sin
svarighet att ingripa mot en kollega till elevernas férsvar namner de etiska riktlinjernas
existens, och lararnas resonemang avsldjar inte att de kdnner till det krav pa ingripande
som riktas till varje larare. Principerna utgor saledes varken en uppmaning till eller stod
for den handling som de aktuella lararna anser vara etiskt riktig men svér att genomféra.

Aven i denna uppféljande studie hinvisar lirarna till de sociala risker som féljer av att
bryta mot den kollegiala lojaliteten. De tvekar infor att konfrontera kollegan med den kri-
tik som deras invindningar innebar.

Det svaraste dr att kritisera en kollega som behandlar eleverna pa ett sitt som man tycker ar fel. Om
man inte sdger nagot kdnner man sig délig och om man pépekar det for kollegan méste man goéra det
pé ett sitt som gor det majligt att acceptera.

De uttrycker en 6nskan att skydda kollegan mot den skada som kritik kan medfora. Att
som ldrare behandla eleverna illa kan tolkas som ett uttryck for misslyckande, otillfreds-
stéllelse och kanske till och med vanmakt. En larare, som vill skydda sin kollega, fragar
sig hur denna kommer att reagera pa hennes kritik.

Jag tycker det dr svart att agera nér elever kommer med allvarlig kritik om en kollega ../.. Hur ska jag
prata med min kollega utan att sra henne?

Att ta hdnsyn till kollegans sarbarhet dr bade rimligt och etiskt forsvarbart. Den forsik-
tighet som ldraren uttrycker leder emellertid till en passivitet som kan riskera elevernas
valbefinnande.

Som tidigare ndmnts foregicks beslutet om de etiska principerna av seminarier och
Oppna diskussioner under flera 4r. Lararférbunden gav ut diskussionsunderlag med fall-
beskrivningar av etiska dilemman, vilka utgjorde utgangspunkt for samtal mellan ldrarna
som deltog. Lararna i Sverige 4r emellertid en till antalet ovanligt stor yrkesgrupp, éver
200 000. Den forberedande diskussionen nddde givetvis inte alla. Dessvarre avstannade
dessutom samtalet om yrkesetiska fragor nir beslutet om de etiska principerna var fattat.
Forst efter nagra ar riktades aterigen uppmarksamheten mot yrkesetiken genom olika
texter, bland annat en antologi (Nordenfalk 2004) och ett temanummer av tidskriften
Pedagogiska Magasinet (2004).
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Etiska principer som végledning eller hinder fér professionellt
omddme

Etiska principers mojlighet att utgéra végledning for professionellas handlande har ifra-
gasatts. Vid tiden for arbetet med att utveckla och formulera de svenska ldrarnas yrkesetik
framstilldes etiska regelverk som motstridiga utvecklingen av eget omdéme. Den stand-
punkten utgick fran dygdetiker som vilar p& Aristoteles etik (t.ex. McIntyre 1984), vilka
menade att etiska principer kan hindra oss frén att utveckla vért eget etiska omdoéme och
det praktiska fornuftet som Aristoteles benamnde phronesis (Colnerud 2001). Phronesis
ar den dygd som gor det mojligt for individen att hitta rétt handling i varje enskild situa-
tion, vilket kréaver erfarenhet och tid.

Aristoteles argumenterade mot systematiskt bruk av regler och menade att man inte
mekaniskt kan finna ritt handlingsval. Men han gor, vilket inte ar sa valkédnt, undantag
for vissa omstindigheter da generella riktlinjer kan vara andamélsenliga. Det finns, enligt
Aristoteles, tre skal till att etiska riktlinjer kan vara anvandbara:

- Om det inte finns tid till att formulera ett helt konkret beslut i ett givet fall 4r det béttre
att folja en sammanfattande regel eller en standardiserad beslutsprocess 4n att triffa
ett forhastat och inadekvat kontextuellt handlingsval.

— Om det finns skil att tro att partiskhet eller specifika intressen kan férvringa vért
enskilda omdome, da ger oss regler aterigen varaktighet och stabilitet.

- Regler och generella procedurer kan vara hjalpmedel i den moraliska utvecklingen
eftersom ménniskor som dnnu inte besitter den praktiska visheten och insikten beho-
ver f6lja regler som dr sammanfattningar av andras kloka omdémen. (Nussbaum
1995: 71-72).

Motsittningen mellan dygd och principer kan séledes betraktas som falsk i de fall som
framkommer i Nussbaums tolkning av Aristoteles. Principer kan behdvas dven om de
inte bor anvindas mekaniskt eller ersitta striavan efter visheten.

Om vi studerar den etiska princip som séger att lirare ska ingripa om en kollega
upptrider kriankande eller motverkar en elevs rittigheter, kan vi se att den framst skulle
uppfylla den andra forutsittningen ovan: lararen som inte formar ingripa till skydd for
eleven och didrmed frangé normen om kollegial lojalitet, visar partiskhet och tar hansyn
till specifika intressen, dvs. kollegans — och &ven sina egna. Principen att ingripa skulle,
om den vore kidnd och om den uppfattas som legitim, kunna hjélpa kollegan att handla
utifrén elevens intresse, dvs. ingripa till elevens forsvar.

Lérarna i de tva empiriska studierna visar sig emellertid inte vara hjélpta att vilja den
handling som de sjélva anser vara den rétta. Varken dygd eller principer tycks vara till-
rickliga for att 6vervinna de svarigheter som det innebér att bryta mot den kollegiala loja-
litetsnormen och 6vervinna radslan for att bli exkluderad ur gemenskapen.

Regler skulle enligt den ovan ndmnda dygdetiska kritiken foérhindra att larare utveck-
lar sin praktiska vishet och ddrmed komma fram till den rétta handlingen. De kommer
forvisso fram till vad som é&r rétt handling, men deras problem ar att de inte kan férma sig
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till att utféra den. Om de hade utvecklat phronesis skulle de ha agerat. Vi vet inte om de
hade fatt stod i den etiska principen om den hade varit kind, vilket den troligen inte var.

Juridifiering

De yrkesetiska principerna utgor emellertid inte det storsta hotet mot utvecklingen av
dygder. I Sverige, liksom i manga andra lander, pagér en juridifiering av skolans normer.
Forvaltningsstyrning, den styrning som politiker utdvar 6ver professioners yrkes-
utdvande, sker genom lagar och férordningar. Den skiljer sig fran professionsstyrning
som vilar pa utbildning, vetenskap och etik. Om professionsstyrning rdder genomfor de
professionella sina uppgifter och 16ser problem utifrén arbetets 6vergripande samhall-
suppgift och innehall med stod av sin kompetens och yrkesetik (Svensson 2011; Colnerud
2014b). Som kontrast till den tidigare ndmnda chockprofessionaliseringen kan man siga
att forvaltningsstyrningen har medfért en chockreglering under de senaste éren.

Skollagen reglerar numera manga mellanménskliga férhallanden som tidigare ansags
vara pedagogiska. Juridifiering kan beteckna flera fenomen. I vid mening innebér det att
allt fler foreteelser inforlivas i det juridiska paradigmet. Foreteelser som tidigare inte har
varit normerade av lagar blir lagreglerade (Brannstrom 2011). Moraliska fragor transfor-
meras till juridiska fragor och réttsliga processer, och rttsliga instanser sdsom domstolar
antas kunna 16sa problem och konflikter som andra professioner inte har lyckats 16sa
(Colnerud 2014b). Forskare inom juridik bendmner ibland fenomenet “forrittsligande”
(t.ex. Brannstrom 2011). P& engelska skrivs begreppet oftast “juridification” (Blichner &
Molander 2005).

I det fall som vi har undersoker betyder det att ldrare numera ér skyldiga att anmala
kollegor som behandlar elever krinkande. Ingripande av kollega eller kritik kollegor
emellan dr dverspelat. Nu maste ldraren anmala kollegan till rektor for vidare anmaélan till
kommunen. I skollagens kapitel 6 kan vi lasa:

10 § En ldrare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten ér skyldig att
anmala detta till forskolechefen eller rektorn. En forskolechef eller rektor som far kinnedom om att
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krainkande behandling i samband med verksamhe-
ten 4r skyldig att anméla detta till huvudmannen. Huvudmannen ér skyldig att skyndsamt utreda
omstindigheterna kring de uppgivna krankningarna och i férekommande fall vidta de dtgérder som
skiligen kan krévas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillimpas pd motsvarande sitt om ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa sitt som avses i diskrimi-
neringslagen. (Skollagen 2008: 567)

Problemet flyttas bort fran professionen till ledningen for skola och kommunen, som
kan bli skyldig att betala skadestdnd till eleven.

12 § Om huvudmannen eller personalen asidositter sina skyldigheter enligt 7, 8, 9, 10 eller 11 § ska
huvudmannen dels betala skadestand till barnet eller eleven f6r den krinkning som detta innebdr,

ETIKK I PRAKSISNR. 2 2014 28



dels ersdtta annan skada som har orsakats av dsidosdttandet. Skadestand for krdnkning i andra fall
in vid repressalier liamnas dock inte, om krankningen ar ringa.

Det betyder att fragan om vad som har hant, varfér det har hidnt och om det ar frigan om
en krankning eller ej avgors av jurister. Lararprofessionen dger inte lingre fragan om att
korrigera kollegor som behandlar eleverna illa. Den har flyttat ut ur skolan till juridiska
instanser.

Diskussion

Lérarnas yrkesetiska principer kom att gilla i sex &r innan den nuvarande skollagen
tradde i kraft. Vi kommer inte att f4 veta om professionen s smaningom hade utvecklat
sitt yrkesetiska ansvarstagande med stod av principerna. Vi vet inte heller om anmal-
ningsskyldigheten kommer att medfora att flera larare anmadls av kollegor, men det star
klart att anmalningar fran elever och foraldrar stadigt okar. En del av dessa ér sakert
berittigade. Mojligheten att en elev kan tilldomas skadestand har emellertid ocksé lockat
fordldrar att anmala ldrare for handlingar som kan anses inga i lararens uppdrag, t.ex. att
korrigera en elevs beteende nir denne stor undervisningen. Larare beskriver att de drab-
bats av vad de kallar fér anmalningsrddsla, en oro for att bli anméld for krankande
behandling. Aven om krinkningen befinns vara ringa, eller ingen krinkning alls, dr det
en obehaglig och stressande situation att bli foremal for rattslig provning. Denna réadsla
far dven pedagogiska konsekvenser som vi emellertid inte behandlar har.

En frdga man maste stilla sig 4r om det inte 4r bra att eleverna far ett okat réttsskydd
mot de ldrarhandlingar som &r kriankande eller skadliga. Forvisso dr det viktigt att elever
inte utsatts for dalig behandling, men fragan 4r om man pa juridisk vag uppnar en férand-
ring till en medvetenhet om ldrarens etiska ansvar. Om alla larare mer eller mindre delar
radslan for att bli anmalda och granskade av juridisk instans kan man ténka sig att de
ocksa utvecklar radsla for att anmala varandra.

Sett ur professionens synvinkel dr denna utveckling en forlust av autonomi och av
mdojligheten att uppritthélla eller hoja sitt anseende i samhillet. Om professionen hade
visat att man inte skyddar de kollegor som begar yrkesetiska dvertramp, utan att man i
stallet har forsokt paverka deras handlande i riktning mot det etiskt onskvirda, sa hade
fortroendet for lararna kunnat oka.

Yrkesetiken uppmanar till att ingripa, skollagen kréver att man anmaler. Dessa hand-
lingar utmanar olika moraliska kvaliteter. Ett ingripande sker i narhet och i direkt kontakt
med kollegan. Handlingen kraver mod och 6vertygelse om att ett ingripande ar moraliskt
noédvindigt och att en fordndring maste ske. Det innebér, som visats ovan, sociala risker.

En anmilan ddremot f6ljer ett juridiskt imperativ: man ar skyldig att anmala. Darefter
tas fridgan om hand av andra. Foljderna for den anmaélda kan bli stora, eftersom rattsfall
uppmairksammas av media. Viljan att skydda kollegan kan véntas 6ka, varfor vi kan anta
att larare kommer att avstd fran att anmila om Gvertrampen inte dr extraordinira. I
sadana fall har troligen elever och foréldrar redan reagerat.
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Yrkesetiken maste fa kraft bakom sig for att fungera sa att den skyddar eleverna och
minskar de sociala riskerna. Juridiken har mycket makt bakom sig och vi har dnnu inte
sett vad den innebdr for hur ldrare tar sitt etiska ansvar for eleverna.
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