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Framtidens
studiesituasjon

Trender og kunnskapsbehov

NTNU workshop: Fremtidsbilder for strategisk kompetanseutvikling.

www.ntnu.no \\ Tone Merethe Aasen og Inge Fottland, 13.mai 2013
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# Globalisering, konkurranse, alliansebygging og
kompleksitet i kunnskap, kompetanse og
oppgavelgsning

# Leerings- og arbeidsformer
# Campusutvikling som strategisk verktay
# Forretnings- og finansieringsmodeller
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Store Trender

 Utdanning, forskning og innovasjon gker i betydning for & lase
globale utfordringer og de ma integreres

+ Konkurranse om studenter og forskere fgrer til mange nye
strategiske grep. Begge grupper mer krevende

» Alliansebygging internasjonalt og stor grad av mobilitet
« EU satser pa omfattende samarbeidsmodeller og store satsinger

+ @kte krav til relevans og nyskaping innen utdanning og forskning
Leeringsutbytte er malet.

» Seerpreg og spesialisering
» Attraktive byer, campus og infrastruktur for utdanning, forskning

og sosialt liv @ NTNU

Det skapende universitet
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Store Trender

» Utdanning, etter- og videreutdanning vil gke og offentlig og privat
neeringsliv vil engasjere seg bade i utforming og finansiering

* Nye leerings- og evalueringsformer. Bruk av ny teknologi og
fleksible tilbud for & studere vil gke betraktelig

» Kravet om kvalitet og kvalitetssikring gker vesentlig

« Ngdvendigheten av god ledelse pa alle niva blir spesielt krevende

« Administrativt ansatte ma underbygge den faglige virksomheten
pa en effektiv mate
« og ma derfor ha innsikt og kompetanse til & mestre dette
» Samtidig som administrative systemer faktisk stgtter arbeidet

» Rekrutterings — og formidlingsoppgavene blir mer krevende
+ __Finansieringsmodeller og studentbetaling aktualiseres@ NTNU

Det skapende universitet
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GLOBALISERING  KONKURRANSE -
ALLIANSEBYGGING « KOMPLEKSITET
| KUNNSKAP, KOMPETANSE OG
OPPGAVELYSNING

®@ NTNU

Det skapende universitet

Fire trender som driver utvikling

) [

* Vi blir «for gamle»

* Nye sykdommer og
nye tilnaerminger for
& mote
helseutfordringer

* Nye gkonomiske
vekstomrader

* @konomiske
avhengigheter

« Internasjonal
“coopetition”

Demografi

Klima-
endringer

Byer

* Globalt behov for
redusert utslipp av
klimagasser

* Tilpasning til klima-

endringer — eller

klimaflyktninger?

« Befolkningsvekst

« Infrastruktur-behov

« Ulike former for
forurensing

itet
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Samfunnsutvikling - & sammenhenger

Economic history of China and other major powers Non-Asian ancient
Share of world GDP civilizations
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Source: "Statistics on World Population, GDP and Per Capita GDP, 1-2008 AD", Anqus Maddison, University of Groningen.
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Utvikling av antall studenter som studerer
utenfor hjemlandet (2000-2009)

Worldwide

OECD e G20 countries = = == Europe == North America
Antall utenlandske studenter
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@ NTNU

Source: OECD and UNESCO Institute for Statistics ,Table C3.1. Det skapende universitet

0
www.ntnu.no “

23.08.2013



Student mobilitet i hgyere utdanning (2009)

Prosentandel av internasjonale studenter i hgyere utdanning

OECD gjennomsnitt

Portugal
Slovenia

Australia

United Kingdom
Switzerland
New Zealand
Netherlands
United States
Slovak Republic

1. Year of reference 2008.
Countries are ranked in order of the of

i students in tertiary education.
Source: OECD. Table C3.1. See Annex 3 for notes (www.oecd.org/edu/eag2011).

Det skapende universitet
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Internasjonale studenter (inkl. phd)

Forstedrs-registrert for hgyere utdanning i Norge 1970-2009
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Sources: 558 and DANMVAD 2013
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Horizon 2020 — Objectives and structure

Europe 2020 priorities

European Research Area

International cooperation

event with other EU and MS actions

EU - BUILDING AN
INNOVATION UNION

«Globalt Curriculum»

— Wehbcasting med studenter i utlandet
— Investering i regionale campuser
— Globalt orienterte «leve — leere» grupper

+ Utenlandske sprak
* Internasjonale relasjoner

— Internasjonale utdanningskrav

— Internasjonale forskningsmidler og l\m
partnerskap .

— Programmer for kort- og langtidsstudier i .
utlandet NYU Abu Dhabi

— Internasjonale tjenester for

leeringsmuligheter B NTNU

Det skapende universitet

www.ntnu.no
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Mal for Erasmus for alle
2014 — 2020

+ Mer mobilitet — for leerere, instruktarer, elever,
leerlinger, studenter og uh-ansatte, samt for ungdom,
ansatte og tillitsvalgte i frivillige barne- og
ungdomsorganisasjoner og fritidsklubber

*  Mer samarbeid mellom europeiske utdannings-
institusjoner pa alle nivaer, mellom frivillige barne- og
ungdomsorganisasjoner, fritidsklubber og
idrettsorganisasjoner

«  Mer niva- og sektorovergripende samarbeid

» Kunnskapsbasert politikkutvikling om utdanning,

ungdom og idrett i samarbeidslandene. ®© NTNU

www.ntnu.no
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ECCSEL - A Pan-European Distributed RI

@D ECCSEL
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http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/consult/index_en.html
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/consult/index_en.html
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/consult/index_en.html

@D ECCSEL

What kind of R&D do we need within CCS?

Storage as an other example

Sleipner

Latera CO,seepage area (Raly)

Test, Pilots
and Demos

Basic R&D

Blue Sky Targeted

R&D

time

C-AMOS: Ny SFF

~
Multi- Hydrodynamics and
disciplinary Structural Mechanics

Research <
Areas &
Methods

Guidance, Navigation
and Control

Centre for Autonomous
Marine Operations
and Systems
Inter-

disciplinary<

Research
Areas &
Challenges

Renewable Seafood Production

Energy Oil & Gas in Deep ...and in Arctic
Water Areas

NTNU
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Livslang leering
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KDs tildelingsbrev 2013 i Wﬁ? g
AT e

» gkt profilering av virksomheten med valg av tyngdepunkt
og ambisjonsniva ved prioritering av omrader og
oppgaver der vi har seerlige fortrinn og muligheter

* en prioritering, arbeidsdeling og konsentrasjon som sikrer
robuste fagmiljger og fremmer kvalitet

- et fokus pa samspill med naerings- og samfunnsliv —
RSA-krav

* hgy utdanningskvalitet som gir godt laeringsutbytte i
samsvar med kvalifikasjonsrammeverket

®@ NTNU

Det skapende universitet
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+ lverksetting av nye rammeplaner — jfr. Leererutdanningene

 Virksomhetsmal skal reflektere NTNUs egenart, utviklings-
strategi, utfordringer og ambisjoner

- Malstrukturen skal synliggjgre NTNUs mal og tiltak for & mate
regionale og nasjonale kompetansebehov

— seerlig innenfor prioriterte omréder som leererutdanningene, MTN-
fag, HS-fag

— Men ogsa behovet for gkt forskningsinnsats innenfor realfag,
teknologifag og profesjonsfag

— samt behovet for tydeligere arbeidsdeling og faglig konsentrasjon

NTNUSs virksomhetsmal og styringsparametere skal innga i et
hensiktsmessig virksomhetsstyringssystem E NTNU

Det skapende universitet
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NTNU profil

Siv.ing og arkitekt

Iy

IT og informatikk,

 30% atematikk, naturfag

25y -

20%

Samfunnsfag, psykologi,

@konomi og administrasjon idrett

Medie & komm., estetiske'

Leerer og lektor,
fag, kunst, musikk

pedagogiske fag

istorie, religion, kultur,

“ @NTNU

Det skapende universitet

Sprék og litteratur

www.ntnu.no \
NTNUs utdanningsomrader
Registrerte studenter pr omrade varen 2013
4% 2%
5%

| Sivilingenigr og arkitektutdanning

| Samfunnsfag og psykologi og idrettfag

uInformasjonsteknologi og informatikk, matematikk
og naturfag

mLeerer og lektorutdanning - pedagogiske fag

@ Medisin, helse og sosialfag

mHistorie, religion, kultur og idéfag

@ Mediefag og kommunikasjon, estetiske fag, kunst
og musikkfag

® Sprék og litteratur

Li@konomi og administrasjon

@ NTNU

Kilde: DBH 240413 Det skapende universitet

www.ntnu.no
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Bakgrunnsanalyse vedragrende campus-planen
og en eventuell samlokalisering

Utdanningsprodusjon

- studentarsenheter

Vekst Vekst Vekst
Fakultet 2002 2006 2011 2002-2006 2006-2011 | 2002-2011
HF 2196 2611 2551 19% 2% 16 %
DMF 582 928 951 60 % 2% 64 %
AB 409 464 505 13% 9% 23%
IME 2925 2514 2828 -14 % 12% -3%
\"2) 1512 1776 2495 17% 41 % 65 %
NT 1141 1237 1424 8% 15% 25%
SVT 3825 3842 4237 0% 10 % 11%
Uspes - 17 27
Sum 12588 13389 15018 6% 12% 19%

®@ NTNU

Det skapende universitet
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Bakgrunnsanalyse vedrgrende campus-planen
og en eventuell samlokalisering

Vekst Vekst Vekst
Antall arsverk 2002-2006 2006-2011 |2002-2011

Omrader 2002 2006 2011
Teknologi og realfag 1504 1760 2216 17% 26 % 47 %
Humaniora og samfunnsfag 726 859 1007 18 % 17% 39%
Arkitektur og billedkunst 83 96 126 16 % 31% 52%
Medisin 294 518 767 76 % 48 % 161 %
Sentraladm m/teknisk drift 595 667 696 12% 4% 17%
Vitenskapsmuseet 119 102 118 -14% 16 % 1%
Universitetsbiblioteket 145 140 119 3% -15% -18%
Andre 42 134 83 217 % -38% 96 %
Sum 3508 4276 5133 22% 20 % 46 %

@ NTNU

Det skapende universitet
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LAERINGS- OG ARBEIDSFORMER

®@ NTNU

Det skapende universitet
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6.August 1991
— den fgrste websiden blir Qublisert

* | slutten av 2010: 255 millioner nettsteder

— Nesten 60.000 nye nettsteder hver dag i 2010
+ Mars 2011: 2.095.006.005 brukere pa web
* YouTube: 2 milliarder filmer tittet pa hver dag

— Omtrent like mange blir sett pa via Facebook, og ca 200 millioner via
mobilen — hver dag

« Twitter: Ca 200 millioner meldinger hver dag
+ Facebook: Ca 750 millioner brukere
— som i gjennomsnitt har 130 venner
— og til sammen bruker ca 23 milliarder minutter pr dag pa Facebook

@ NTNU

Det skapende universitet

0
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Umiddelbarhet og personlige uttrykk

*  97% eier en datamaskin (baerbar eller
stasjoneer)

*  94% eier en mobil

*  76% bruker Instant Messaging lgsninger
*  75% har en Facebook-bruker

* 44% leser blogger

*  34% bruker websider som sin primaere
nyhetskilde

*  28% administrerer blogger

» 15% of IM-brukere er logget pa 24 timer
i dagnet

Mobile Laptop Program at UOIT, Oshawa Ontario
Source: Connecting to the Net Generation, Junco and Mastrodicasa

0
www.ntnu.no ‘\

Nye former for laering og undervisning

| «Technology can turn our entire lives into learning experiences» |

* Fleksible og optimale lseringsomgivelser

« Utdanning til “alle” gjennom laering over
avstand og “massive open online
courses” (MOOC)

« Interaktivt innhold og spill brukes for a
engasjere studentene

* Online veiledning og kunnskapsdeling
* Omvendt bruk av undervisningsrom

@ NTNU

Det skapende universitet

0
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Interest over time

The number 100 reprasents the peak search volume +| News headlines

Holy MOOC! 7

®@ NTNU

Det skapende universitet
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'We should spend about 1/3 of our day at the computer, 1/3
talking with others and 1/3 making something."'

Roger Schank, Yale University

Olin College, Needham MA

SASAKI

23.08.2013
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- Instant message recruiters

- Befriend recruiters on Facebook and MySpace

- Prospective students can sample classes on iTunes
- Create a personal profile on college websites

+ View video podcasts of interviews with students

« Access student blogs

O DAL s

iz_:sideColby

CAMPUSUTVIKLING SOM
STRATEGISK VERKT@Y

0
www.ntnu.no “

@ NTNU

Det skapende universitet
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KVU - Framtidens campus som strategisk
virkemiddel — internasjonale trender

« Alle store og innflytelsesrike universiteter satser pa & lage attraktive
campuser i samarbeid med offentlige og private aktgrer. Dette pavirker
rekruteringen av gode studenter og forskere og det pavirker leeringsmiljg og
arbeidsmiljg for disse. Bygg som er tilpasset til framtidens laeringsformer og
gode laboratorier for undervisning, forskning og innovasjon er spesielt
vektlagt.

* NTNU har i dag et tett samarbeid med SINTEF, St.Olavs Hospital, NINA,
Samfunnsforskning AS og Bygdeforskning AS. Dette samarbeidet ma ogsa
hensyntas i KVU arbeidet.

« Slik planlegging vektlegger ogsa sosiale tilbud, kulturelle tilbud, idrettstilbud,
natur og friluftsliv, boliger, transport og kommunale tilbud av ulik slag.

» NTNU vil vektlegge at all infrastruktur skal ha strenge krav til miljg og

energi.
@NTNU

Det skapende universitet

Nye mater a leere pa

- Stiller nye krav til laeringsomgivelsene

—~ NYE LAERINGSOMGIVELSER
- Tverrfaglig leering
- Hybride bygg

— Leering via datamaskiner

B Samgrbelds-laerlng - Nye roller for bibliotekene
— Prosjektbasert leering - Areal for prosjektbasert lzering
— Eksperimenterende laering - Uformelle lzeringsareal

— Kinetic og visuelle studenter » Utendars leringsareal
— Verdibasert engasjement + Areal for gruppestudier

@ NTNU

Det skapende universitet

0
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Baerekraft

Aktivitet som imgtekommer
forventninger om
samfunnsrelaterte faktorer,
som helse, sikkerhet og

levestandard.

@konomi

Teknologiske, finansielle og

Aktivitet som statter ledelsesrelaterte systemer og
muligheten for at tema som underbygger politisk
naturressurser og og forretningsmessig tenkning
gkosystemer kan for & sikre at aktiviteter er

opprettholde seg selv gkonomisk levedyktige over tid

0
www.ntnu.no ‘\

Grgnne Campuser

— Princeton Review will include a 'Green Rating' in forthcoming rankings

— Green operations are now expected by students, such as recycling

— Institutions with proactive and visible sustainability programs are having
success at recruiting students and faculty

'Six out of 10 college applicants and parents say the environmental factor
would affect their decision to apply to or attend a school, according to a
Princeton Review survey this year'

Waste Disposal at UoB - Jan o Sept 08
_an,

S =

: — -,
. «»«-a-h—»- di4
TR = -t
i = =
1 AR g =i

WG of Wasta Cispemed of
S @tna fom lanen

Source: Brock University, University of Bradford Det ska pen de universitet
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Logistikk

* Undervisning
* On-campus, off-campus, og i kombinasjon
* Online, offline, og i kombinasjon

Dette utfordrer vurderinger av arealbehov: Starrelse,
funksjon, fleksibilitet, utstyr, ...

s ...Mmenogsa
+ gjennomfgring av faglig samarbeid, veiledning,
eksamen, vurdering, sosial samhandling, ...
+ organisering av leerekrefter
+ gkonomiske modeller
+ studentboligbehov (hva med
«universitetshotell»)

0
www.ntnu.no ‘\
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®@ NTNU

Det skapende universitet

Programs

- Computer science, information sciences, linguistics, philosophy

Information / intelligence sciences
Linguistics
Philosophy

Spaces
Flexible research facilities
« Classrooms
+ Auditorium
- Social spaces
Fitness facilities
+ Childcare center

SASAKI

23.08.2013
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« Notere tekst og bilder pa skjerm ved hjelp av “smart boards”

- Anvende programvare for beerbar PC som muliggjer samspill
mellom teknologi og instruksjon

- Lytte til forelesninger via real-time streaming
- Gjennomfgre og administrere emner online

- Samarbeide digitalt i sma grupper
« Interagere med “fiernebrukere”

« Muliggjere hybrid leering

- Forenkle samarbeid

SASAKI

23.08.2013
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Programs
- Science
Engineering
New Media Arts
Spaces
Media and visualization studios
Digital cinema theater
- Shared flexible labs
+ Classrooms
4 floor atrium
Exhibit galleries
Black box theater
Faculty offices

SASAKI

* Bibliotek

* Fleksible arbeidsplasser
» Samlingsarealer

« Stille rom, grupperom

* Servering, mgteplasser

23.08.2013
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Technology Enabled Active Learning (TEAL) Classroom, MIT

Forsker hotell:
Clark Center, Stanford University

@ NTNU

Det skapende universitet

0
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Key Planning Considerations

- Shared classrooms

- Open lab areas

- Collaboration spaces

- Internal visibility features
- Highly moveable furniture

Learning Factory, Penn State University Clark Center, Stanford University

SASAKI

Tverrfaglige labarealer:
MIT Media Lab

Det skapende universitet

www.ntnu.no
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UC Boulder

» Design studios and open lab plazas

+ Active learning center

+ Fabrication 'shacks'

» Manufacturing centers

» Group work areas
-

el

Tverrfaglige labarealer:

— 'Promotes human connections through open, interactive,
interdisciplinary design and experimental spaces’

— Integrates teaching and learning through:

) 1 RN
Det skapende universitet

www.ntnu.no v

Student Centers

- Centralized versus dispersed strategies

-+ Bringing students, staff and faculty together

- Variety of student services and amenities
Recreation and Fitness Centers

- Educating both the mind and body

« Providing numerous recreation options

- Recreation and fitness as a social activity

- Integrating with academic programs
Dining Spaces

- Role of dining in creating community

- Integrating with social life of the campus and
residential environments

- Providing a variety of dining options
- Grab-and-go versus consolidated dining

SASAKI

Cleveland State University

23.08.2013
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Kunnskapsbyen

Akademiske institusjoner
Butikker, kafeer og restauranter
Kulturelle arenaer

Rekreasjon

Boliger og neeringsliv
Studentenes bosteder

Ferdselsarer (buss, bil, sykkel- og
gangveier)

No osMwDdPRE

primay bike pute
__________ secordary bike rout

bis puE

B e TTNU

wv. Skapende universitet

// Kilde. Planlegging NTNU 2005, s.9
it ]

Prosjekt 1.3: ESFRI 1 og ESFRI 2

. * Oppgradert laboratorie-
Sl infrastruktur - ECCSEL

* Bedre arealutnyttelse med
fleksible laboratorier

+ @kt fleksibilitet
+ @kt energieffektivitet

@ NTNU

Det skapende universitet
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Ocean Space Centre

* Hgyere utdanning
» Anvendt forskning

» “Centres of excellence”
innen viktige
kompetanseomrader

* Laboratorier

®@ NTNU

Det skapende universitet
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UNDERLAG: PARTENE | KAM-
PROSJEKTET

FAK. 2
ARKITEKTUR : DESIGN ¥

BILLEDKUNST UT@VENDE MUSIKK
MUSIKKTEKNOLOGI
BILLEDKUNST

MUSIKKVITENSKAP
ARKITEKTUR

PLAN

INDUSTRIDESIGN
PRODUKTUTVIKLING
PRODUKSJON

INKUBATOR MULTIHALL  BIBLIOTEK SCENE SERVERING
KREATIVE GALLERI AUDITORIUM JAZZ, KAMMER RESTAURANT
N/ERINGER KUNSTHALL SEMINARROM ORGEL, TEATER CAFE & BAR
2417

KONFERANSE/KULTUR-SENTER
- - STUDENTER-

SAMFUNDET
g NTNU
Det skapende universitet

www.ntnu.no
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SOLBYGG

www.ntnu.no

Prosjekt 1.5 Innovasjonssenter

«  Samling av innovasjonsmiljgene pa Hesthagen - neer fagmiljgene pa
Glgshaugen/@ya og partnere, inkludert SINTEF, HiST (T@H) og
randsone. Eventuelt I9T

Mgteplasser mellom universitet og randsone/samfunnsliv.

Prosjekthotell

@ NTNU

Det skapende universitet
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Trondheim — verdens beste sted a
sette kunnskap i arbeid

«Tiltrekning — Tilgang — Akselerasjon»

Senteret skal representere et nasjonalt
innovasjonslaft for privat og offentlig sektor
gjennom &:

— tiltrekke kunnskapsrike mennesker og
spennende naeringsliv, og bidra til at de
blir veerende

— gitilgang til den beste kompetansen,
uavhengig av hvor den befinner seg

— akselerere innovasjonsprosesser

®@ NTNU

Det skapende universitet
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FORRETNINGS- OG
FINANSIERINGSMODELLER

@ NTNU

Det skapende universitet
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Samarbeid med private og
offentlige aktarer

«.. men det er jo litt av rollen til
NTNU, a vise oss noe vi ikke
har tenkt pa selv, for & fa oss til

a strekke oss litt»
Leder i industrikonsern

®@ NTNU

Det skapende universitet

0
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Nye aktarer @’ + Google

- et eksempel

—_— Q SINGULARITY UleERS}TY

http://singularityu.org/

« Singularity er en framtidig periode der teknologisk endring
skjer sa raskt og har sa store konsekvenser at menneskenes
liv vil bli totalt og ugjenkallelig forandret.

* Denne epoken vil transformere de forestillingene og
konseptene som i dag gir mening til det vi foretar oss - fra
forretningsmodeller til selve den menneskelige livssyklus.

« Singularity vil endre maten var & forsta betydningen av
fortiden og forutsetningene for framtiden.

« Dette er forstaelse som vil fare til dyptgripende endringer i

synet vi har pa livet generelt, og pa var egen livssituasjon. E NTNU

Det skapende universitet
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... IMPLIKASJONER FOR
STRATEGI?

®@ NTNU

Det skapende universitet
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En forandring i
oppfatningen var
endrer ikke fakta.

Men det endrer

maten vi forstar

fakta, hva de betyr,

- 0og den endringen
kan skje raskt.

Peter Drucker

It makes your house look bigger.

soer, 40 houses  some things 5o
Gos bk, fee

@ NTNU

Det skapende universitet
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