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Campusutvikling NTNU 2013 
 

 

 

 

Oktober 2013  

02.10.2013 tma/tbh 

   

Campusarbeidet 2013:  

    Organisering og roller 

Styret 

Rektor 

Prosjekteier 

Dekanmøte 

KD 

Visjonsgruppen 

Prosjektleder 

Tore B. Haugen 

NTNU fremtidsbilde 

2063 

KVU 

dokumentasjon 

KVU 

Campus KVU 

arbeidsgruppe 

Prosjektleder  

Tone Merethe Aasen 

Rambøll 

Prosjektleder  

Erik Spilsberg 

http://www.ntnu.no/campusframtid
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NTNU i Trondheim 

   

– Hvordan skal NTNU oppfylle sitt samfunnsoppdrag i framtiden?  

– Hvordan kan NTNU utvikle en moderne campus, der studentene ønsker 

å være – og som i seg selv virker attraktiv både på kommende 

studenter og forskere?  

– Hvordan kan NTNU ved hjelp av den fysiske utformingen styrke 

integreringen av forskning og utdanning?  

– Og hvordan kan NTNU bidra til å legge enda bedre til rette for 

tverrfaglighet, både i forskning og undervisning? 

 

 
 

 Dagens møte 

 Innsida:      «Campusutvikling på NTNU» 

 Facebook:  «Campusutvikling på NTNU» 

 Twitter:       #campusNTNU 

 Epost til prosjektlederne:  campusframtid@ntnu.no 

Hva er viktig nå? 
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Mandat for KVU 

• KVU skal ikke vurdere alle aspekter ved en 

framtidig utbygging av NTNU 

• Prosjektutløsende behov og avgrensning er 

situasjonen ved campus Dragvoll 

• Løsning skal være tjenlig for NTNU i et 50-års 

perspektiv  

• Alternativanalysen baseres på en samfunns-

økonomisk tilnærming.  

• 10 års perspektiv på utbygging 

   

Behovsanalyse – behov, strategi/mål og krav 

Mai Desember Juni Juli August September Oktober November 

Mulighetsstudie – alternative konsept 

KVU-rapport 

BEHOV  

• Normative behov 

• Etterspørselsbaserte behov  

• Interessegruppers behov  

 

• Prosjektutløsende behov  

MULIGHETSROMMET  

• 0-alternativ 

• Delt løsning 

• Konsentrert løsning 

                      Alternativanalyse 

MÅL  

• Samfunnsmål 

• Effektmål 

• Resultatmål 

  

S

M

A

R

T 

KRAV  

Betingelser som 

skal oppfylles ved 

gjennomføring 

  

KVU: Fra behov til konseptanbefaling 

Konsistens 

SAMMENSTILLING 

og ANBEFALING  
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Interessenter - behovsanalyse 

Hovedinteressent 

• NTNU 

Andre sentrale interessenter: 

• HiST 

• Trondheim kommune 

• Sør-Trøndelag Fylkeskommune 

• St.Olavs Hospital 

• SINTEF 

• Næringsforeningen i Trondheim 

• Studentsamskipnaden i Trondheim 

Andre interessenter  

• Ca 70, inkl universitet, dept, næringsliv, ulike organisasjoner 

   

Mulighetsrommet 

KVU leder til 

et valg av 

hvor NTNU 

skal utvikle 

sine arealer i 

framtiden 
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Mulighetsrommet: 

Delt, konsentrert 

eller integrert? 

-- Foreløpige forslag -- 

   

Mål- og krav i KVU 

Mål og krav fastsettes med utgangspunkt i behov 

• Hvorfor må noe gjøres?  

… tilstanden til anlegget på Dragvoll 

• Hva bør tas hensyn til når man først gjør noe?  

…normative, etterspørselsbaserte og interessebaserte behov 

 

Mål og krav skal brukes som: 

1. Evalueringskriterier for å kunne vurdere konseptene mot hverandre 

i alternativanalysen 

2. Betingelser som skal ivaretas ved utforming og utsiling av 

konseptene 

 

Grad av måloppnåelse må kunne etterprøves. 
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Campus- og byutvikling i 

Trondheim 

Kunnskapsdepartementet: KVU Framtidens campus NTNU  

NTNU: Visjonsprosjektet og campusplan* 

SINTEF/NTNU: Ocean Space Center 

Høgskolen i Sør-Trøndelag: Samling på tre sentrumsnære campuser 

Trondheim kommune: Masterplan for campus- og byutvikling 

St. Olavs hospital: Psykiatrisenter 

   

Mandat for visjonsprosjektet 

Strategiske fremtidsbilder: 

«Kunnskap for en bedre verden. NTNU – internasjonalt fremragende» 

 

• Attraktivitet – i alle aspekt 

• Vekst og mobilitet - hvor og hvordan 

• Fleksibilitet og tilpasningsevne 

• Læringsomgivelser, læringsformer og læringstjenester 

• Ledelse og organisering 

• Andre internasjonale trender 
 

KVU-arbeidet trenger dessuten gode tanker om: 

• Gap, og virkemidler for å nå en fremtidig ønsket situasjon 

• Alternativer til alternativanalysen 
 

Rektor Gunnar Bovim – 6. juni 2013  
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Topp 50 / eliteserien Vekst 

Urban Digitalt 

Framtidens NTNU 

   

NTNU-perspektiv  

«Vekst»  

Vekst - 

utover 0-alt 
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NTNU-perspektiv  

«Topp50 / Eliteserien»  

   

NTNU-perspektiv  

«Virtuelt / Digitalt»  
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NTNU-perspektiv 

«Urban»  

   

Alternativ-

analyse 
 

– prosjektøkonomi og 

konsekvenser 

«Topp 50» 

(Eliteserien)  

«Vekst»  

«Digitalt»  

«Urban»  

KVU 

Behovsanalyse  

 
– behov, strategi, mål 

og krav 

Mulighets-

studium 

VISJONSPROSJEKTET                    BEHOVSGRUNNLAG 

For eksempel: 

 

- Attraktivitet (for hvem) 

- Investering i kvalitet 

(Topp 50)  

- Investering i areal 

(vekst) 

- Identitet (Urban)  

- Sentralisert - spredt 

- Møteplasser - form  

- Fagenes egenart - 

arealtyper 
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Topp 50 / eliteserien Vekst 

Urban Digitalt 

Framtidens NTNU 

   

– Hvordan skal NTNU oppfylle sitt samfunnsoppdrag i framtiden?  

– Hvordan kan NTNU utvikle en moderne campus, der studentene ønsker 

å være – og som i seg selv virker attraktiv både på kommende 

studenter og forskere?  

– Hvordan kan NTNU ved hjelp av den fysiske utformingen styrke 

integreringen av forskning og utdanning?  

– Og hvordan kan NTNU bidra til å legge enda bedre til rette for 

tverrfaglighet, både i forskning og undervisning? 

 

 
 

 Dagens møte 

 Innsida:      «Campusutvikling på NTNU» 

 Facebook:  «Campusutvikling på NTNU» 

 Twitter:       #campusNTNU 

 Epost til prosjektlederne:  campusframtid@ntnu.no 

Hva er viktig nå? 
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Er det 

plass? 
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UNAM - Universidad Nacional Autónoma de México 

 

Type Public university 

Endowment US$2.4 billion (2012)[7 

Academic staff 36,750 (As of 2012 

Students 324,413 (2011–2012) 

Diego Rivera 

   

http://www.unam.mx/index/es
http://www.unam.mx/index/es
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=i5TorAglnf_34M&tbnid=InmZgE5M5B4QqM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.cityprofile.com/massachusetts/stata-center.html&ei=lLhRUsmxD-Kv4QSet4DIDA&bvm=bv.53537100,d.bGE&psig=AFQjCNEc4-cxzdKOBfdpHZVP8x7k-dqzCQ&ust=1381173676664794
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Vh5Qtq-Mg2YrQM&tbnid=BV9w2q4BWkqAzM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.dailymail.co.uk/news/article-1201825/First-picture-pregnant-woman-rushed-Sweden-swine-flu-virus-threatens-overwhelm-intensive-care-wards.html&ei=-rpRUp6MF-mJ4ASHyIGIAg&psig=AFQjCNE1hmQ1h_aN7MbUy-ml9ghtNX9Agg&ust=1381174153275996
http://www.google.no/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=fgNBYUdN9muPRM&tbnid=OVGaDvlq6xuwLM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://www.indymedia.org.uk/en/2010/11/468854.html&ei=wLxRUujlGcT64QSKroHgCA&psig=AFQjCNEaxTO1zKtgvVFjf4lmsWLl10NGKw&ust=1381174848481767
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