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Hva ville en konsulent sagt?



Hva gir arbeidsglede og jobbengasjement?

Arbeidsglede er en form for indre motivasjon

Det er særlig tre faktorer som er viktige for å oppleve arbeidsglede:

• Muligheter for å føle mestring
• Muligheter for innflytelse over arbeidet

– På krav og ressurser

• Fravær av andre “arbeidsmiljøutfordringer”



Tre fundamentale forutsetninger for å mestre
jobben:

• Å vite hvem vi arbeider for og hvor vi skal
– Hva er våre viktigste oppgaver?

• Å vite hvordan vi best kan lykkes i disse oppgavene

• Å klare å omsette denne kunnskapen til handling





Jeg vil heller prate om…..





Må legge til rette for:

• Lavere frafall fra arbeidslivet 
• Forlengede yrkeskarrierer
• Reduksjon av utenforskapet

Hindre frafall

Fremme 
inkludering

Forlengede 
yrkeskarrierer

Økt sysselsetting 
og 

arbeidsproduktivitet

Arbeidsmiljø viktig for arbeidslinja



Prioritere 
forbyggende 
innsats = 
arbeidsmiljø



Ny IA‐avtale 2019‐2022



Hvorfor i all verden så stort fokus på arbeidsmiljø?



ARBEIDSMILJØ



UTFORDRINGER

Teknologi-
paradigmeskifte

Integrering

Uførhet og sykefravær

Globalisering

Grønt skifte

Fremtidig pensjons-
utfordring

Arbeidslivskriminalitet

$



vs.

Status 2019: Hva skal vi tro på?



Er det nytt med frykt for at yrker blir borte?
Ludittene (1811‐1814 i England)

Protesterte mot automatiseringen i spesielt tekstilindustrien som truet deres jobber



Er det noe nytt at yrker blir borte?

www.historienet.no

Kjegleguttene



Likrøver
Er det noe nytt at yrker blir borte?



Vekker

Er det noe nytt at yrker blir borte?



Isskjærer
Er det noe nytt at yrker blir borte?



Er det noe nytt at yrker blir borte?

Støvesugerselger



Melkemann

Er det noe nytt at yrker blir borte?



Gammel kjenning i ny forkledning?

Melkemann



Er det noe nytt at yrker blir borte?

Bompenge‐betjent



Er det noe nytt at yrker blir borte?

Skrankebetjent
bank



Er det noe nytt at yrker blir borte?

Aksjemegler?



Er det noe nytt at yrker blir borte?

HR‐medarbeider?



Hva med arbeidsmiljø og produktivitet i 
omstillingstider?

Organisasjonsendringer

Vellykket Ikke vellykket



Hvorfor lykkes ikke flere med å gjennomføre 
vellykkede omorganiseringer?

• Atferdsmessige reaksjoner
• Endringer i arbeidsmiljøet, helseplager og sykefravær
• Produktivitetstap





Blir (er) endring den nye normalen?

Hva betyr i så tilfelle dette?

Hva bør vi passe på?



NORGES GULL
Autonomi

Krav



Kræsjkurs: Hva er arbeidsmiljø?



Kræsjkurs: Hva er arbeidsmiljø?



Er ledelse nok? Er management nok?

‐ Disiplin
‐ Empirisk kreativitet
‐ Produktiv paranoia



Trening i arbeidstiden
Helseforsikringer

Fruktkurv Stressmestringskurs

Generelle helsekontrollerCafé latte-kort

Hva tror vi 
er viktig? 



Arbeidsstokken

Syke
(~5%)

Folk flest
(~75%)

Veldig sunne
og friske
(~20%)



Arbeidsstokken

Syke
(~5%)

Folk flest
(~75%)

Veldig sunne
og friske

(~20%)

Kostnader for 
virksomheten uhelse

Målretting av
innsatsen

Optimal
overlapp?



Sykefravær, frafall og lavthengende frukter

Geografiske 
og sosiale 
smitteeffekter

Sosiale forhold og arv

Helserelaterte trygdeytelser

(Folke)helse

Sykemelders rolle

Kjønnsforskjeller

Arbeidsmiljø (35%)



Arbeidsmiljø handler om arbeidet

• Arbeidsmiljøet er knyttet til hvordan man organiserer, planlegger 
og gjennomfører arbeidet

• Arbeidsmiljøet er forskjellig fra arbeidsplass til arbeidsplass og 
krever derfor ulike tilnærminger

• Arbeidsmiljøet påvirker arbeidstakernes helse, jobbengasjement 
og virksomhetens resultater



Arbeidsmiljø og helse





DETTE
VIRKER

LEDELSESFAKTORER

FORUTSIGBARHET

KULTUR OG KLIMA KRAV vs KONTROLL

ROLLEKLARHET

INNSATS vs BELØNNING



Hva skal til for at arbeidsmiljøtiltak skal virke?

Behovsbasert Kunnskapsbasert Systematisk implementert





Arbeidsmiljøarbeid – Hvordan realisere gevinst?



Arbeidsmiljøarbeid – Hvordan realisere gevinst?



Arbeidsmiljøarbeid – Hvordan realisere gevinst?



Kostnader i Norge ikke‐optimalt arbeidsmiljø

• For samfunnet: 75 mrd. kr. pr. år

• For virksomhetene:  30 mrd. kr. pr. år





Dagens take‐home‐message

• Arbeidsmiljøutfordringer er ikke noe å skamme seg over
– Men å ikke gjøre noe med det er noe annet…..

• Arbeidsmiljøet påvirker helse, resultater og lønnsomhet

• Det er viktig å ha fokus på de viktige og riktige arbeidsmiljøfaktorene
– Alt for mange har feil fokus eller satser på feil tiltak
– De som lykkes best klarer å inkorporere arbeidsmiljøfokuset i 
kjerneproduksjonen

• Et ledd i det kontinuerlige arbeidet med å utvikle organisasjonen og arbeidsoppgavene

• Arbeidsmiljø handler om arbeidet



TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN!


