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Hvorfor moðr? 
Hvorfor handle with care?



Hverdagsliv

(E.g., Kahneman, 2011) 

Frivillig?

For å bli 
bedre selv?

For å gjøre 
livet bedre 
for andre?

Ja

Jobb Lek Hobby Stå på MotHjemme

Av og til

Vaner

og/eller



Definition

Handlingsvillig
Verdig mål

Risiko 

Mot v. Standhaftighet

Stå på + fokusert interesse
Langsiktig mål

Over lang og noen ganger 
krevende tid

(Biswas-Diener, 2012; Duckworth, Peterson, Matthews & Kelly, 2007; Duckworth & Quinn, 2009; Winkler, Shulman, Beal & Duckworth, 2014)



Definition

Handlingsvillig
Verdig mål

Risiko 

Mot

(Biswas-Diener, 2012)



Benevnelse eller prosess?

Vurdering av andre
(det synlige)

(e.g., Hannah, Sweeney & Lester; Pury & Kowalski, 2007; Rankin & Eagly, 2008; Worline, 2012)

Personlig erfaring
(det usynlige)
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Hvor spiller mot en rolle 
i ditt arbeid med arbeidsmiljø og -klima?  

Som individ? som leder?



Definition

Handlingsvillig

Risiko 
Verdig mål

Mot

(Biswas-Diener, 2012)

Frivillig

«Betterment»



Hvilke verdige mål inspirerer deg 
til å jobbe med arbeidsmiljø og -klima 

(spesielt når det ikke er så lett)?



Definition

Handlingsvillig*
Verdig mål

Risiko 

Mot

(Biswas-Diener, 2012)
* Med kompetanse



Ønske  Handling

Motivasjon
Ønsket mål

Volition
Mål-orientert handling



Når står handlingsvilligheten på vippen 
for deg?  For andre?

Hva gjør du for å hjelpe deg selv eller andre 
øke lysten og muligheten til å handle?



Definition

Handlingsvillig
Verdig mål

Risiko 

(Biswas-Diener, 2012)



Frykt vs Interesse

Motivasjon
Ønsket mål

Volition
Mål-orientert handling

Frykt
Interesse

BIS BAS



Hva gjør deg eller andre redd for å feile 
når du jobber med arbeidsmilø og -klima?

Hva hjelper deg og andre tørre å ta sjanser?



Hvordan skal du se etter og anerkjenne 
det usynlige motet i deg selv og andre?





Hva skal du gjøre i de neste 
20 minuttene

20 timene     
20 dagene

for å styrke mot der det trengs?
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