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Hvorfor forskningsbasert? y

« Vi forsker ikke for forskningen sin del, vi forsker for a

bidra til utvikling av helsefremmende og baerekraftige
universiteter og hggskoler

« Forskning basert pa KIWEST-data
— Sammenhenger
— Arsaker
— Basis for tiltak
— Sektorspesifikt

« Forskning pa ARK-prosessen
— Utvikling av tiltak
— Implementering av tiltak
— Evaluering av tiltak



Forskning | ARK bidrar til: .y

1. Kunnskap for sektoren

2. Skape gode verktgy

3. Skape gode prosesser for implementering og evaluering
av intervensjoner



1. Kunnskap for sektoren

 Evidensbasert kunnskap som kan bidra nasjonale
retningslinjer og utvikling av incentiver.
— Eks: Engasjement og produktivitet

« Forskning pa ARK bidrar til a skape helsefremmende
universitet og hggskoler i Norge gjennom &:
— bidra til & utvikle beste praksis for sektoren,
— Videreutvikling av felles verktay, sprak og tiltak,
— Databasen gir resultater pa nasjonalt niva

« Gjennom a veere evidensbasert og i kontinuerlig

utvikling vil ARK utvikle seg | takt med endringer og
utfordring 1 sektoren.



2. Skape gode verktgy o

« ARK er basert pa JD-R-modellen

o Spgrreskjema ble bygd opp av validerte skalaer og forskning
relevant for akademia.

* En sektor I stadig utvikling og endring med nye utfordringer
betyr at verkigyet ogsa ma utvikles og tilpasses, samtidig som
vi ma beholde en kjerne for sammenligning over tid.

— Eks Jobbusikkerhet, medarbeiderskap, prosessevaluering osv.
« Databasen

— Sammenhenger

— Skreddersy tiltak

— Forskjeller kjgnn, alder

— Effektevaluering

e Stor internasjonal interesse



ARK Research Platform

https://hunt-db.medi

sin.ntnu.no/ark/#home
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Study Parts § Instruments
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Description

ARK#

Naswall et al. (2010) used this scale which is adapted by Sverke & Sjeberg (1994), based on Hackman & Cldham (1975) and Walsh, Taber, & Beehr (1980) and measures the extent of

autenomy and influence over how the work is carried out.

KIWEST 1.0

Tha response allarmalves ranged from 1 I} ) s gly agrea)
+ | have satisfactory infl over decisi o g my job

= | can make my own decisions on how to organize my work

= There is scope for me to take own initiatives in my work

* | have a job where | can really prove my ability

KIWEST 2.0

The response alternatives ranged from 1 (strongly disagree) to 5 (strongly agree).
We have adapied the language to the Norwegian and Swedish versions:

= | have a sufficient degree of influence in my work

= | can maka my own dacisions on how lo organize my work

» Thera s room lor ma o lake my own miliatives al work

+ 1 manage my work situation in the direction | want,

Variables in KIWEST, Round 1
Job Autonomy Scale
#

Job Autonomy £1
Job Autonomy 2

Job Autonomy #3
Job Autonomy #4

Variables in KIWEST, R
Job Autonomy Scale
w0y #
Job Autonomy #2
Job Autonomy #3

Job Autonomy #4
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https://hunt-db.medisin.ntnu.no/ark/#home

Arbeldsoppgaver

autonomi
selvstendighet
myndiggjgrende
ledelse
anerkjennelse
stotte fra leder
kompetanse-
utvikling
urettferdige
arbeidsoppgaver
tidspress

Kolleger:

]

samarbeid
fellesskap
sosialt klima
romslighet
dysfunksjonell
Statte
konflikter

-

Organisasjon —

rettferdig ledelse
Ledelse og tillit
Ledelse og
palitelighet
malklarhet
forbedringskultur
ressurser
rollekonflikt

Jobb-
ressurser

Negative

Positive
opplevelser

Arbeid — hjem konflikt

Arbeidsavhengighet

opplevelser

Positive og

konsekvenser

negative

Mening i jobben

Engasjement

Arbeid — hjem fasilitering

Tilknytning




JD-R model — academia

==
demands ‘ experiences .
Positive and
< negative
'- ' consequences
Job- Positive

resources

Developed from the Job Demands-Resources model (JD-R)
Bakker & Demerouti 2006




3. Utvikling av ARK-prosessen Y

« ARK-prosessen bygd opp basert pa Nielsen et al, 2010
sin prosessmodell for implementering og evaluering av
Intervensjoner | organisasjoner.

* Nye, spennende forskningsresultater gir stadig mer
forstaelse av hva som er kritiske faktorer i prosessen for
beste praksis.

e Aust, Reiner, Finken & Jensen, (2010) fant i sin
forskning at intervensjoner faktisk kan ha en negativ
effekt hvis forventningene ikke blir innfridd etter en
gjennomfgart intervensjon.



-

5. Follow-up an
evaluation

- FaktaARK |l

4. Implementation
of interventions



Behov for utvikling av verktay ol

« Behov for a vite mer om hva som skjer survey
feedbackmgtene og i implementeringen av tiltakene for a
gl prosesslederne gode verktgy de kan benytte.

e Behov for a vite mer om hvordan man kan utvikle gode
verktgy for prosessevaluering som kan brukes i tillegg til
effektevalueringen.
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The ARK-process: From knowledge to practice {

5. follow-up
and evaluation 1. Preparation
og evaluering and foundation

4. Implemention
‘ of interventions 2. Survey:
\ 3. Survey /

feedback
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Konklusjon ol

 ARK-prosjektet - systematisk og forskningsbasert i alle
ledd med en stor databank som resultat

* Forskning viktig for videre utvikling av ARK

— Evidensbasert kunnskap om det psykososiale arbeidsmiljget i
universitets- og hggskolesektoren i Norge,

— Hvordan utvikles tiltakene og hvordan implementeres og falges
de opp,

— hva kan forbedres, hvilke tiltak virker for hvem under hvilke
forhold og hvorfor.

« Databanken apen for fri forskning

« ARK-prosessen ma settes i fokus fremover, i samarbeid
mellom forskning og praksis
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Takk for
oppmerksomheten!

Spgrsmal?

ARK¥
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