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Hvorfor forskningsbasert?

• Vi forsker ikke for forskningen sin del, vi forsker for å 
bidra til utvikling av helsefremmende og bærekraftige 
universiteter og høgskoler

• Forskning basert på KIWEST-data
– Sammenhenger
– Årsaker
– Basis for tiltak
– Sektorspesifikt

• Forskning på ARK-prosessen
– Utvikling av tiltak
– Implementering av tiltak
– Evaluering av tiltak
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Forskning i ARK bidrar til:

1. Kunnskap for sektoren

2. Skape gode verktøy

3. Skape gode prosesser for implementering og evaluering   
av intervensjoner
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1. Kunnskap for sektoren

• Evidensbasert kunnskap som kan bidra nasjonale 
retningslinjer og utvikling av incentiver.
– Eks: Engasjement og produktivitet

• Forskning på ARK bidrar til å skape helsefremmende 
universitet og høgskoler i Norge gjennom å:
– bidra til å utvikle beste praksis for sektoren, 
– Videreutvikling av felles verktøy, språk og tiltak,  
– Databasen gir resultater på nasjonalt nivå

• Gjennom å være evidensbasert og i kontinuerlig 
utvikling vil ARK utvikle seg i takt med endringer og 
utfordring i sektoren.
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2. Skape gode verktøy

• ARK er basert på JD-R-modellen
• Spørreskjema ble bygd opp av validerte skalaer og forskning 

relevant for akademia.
• En sektor i stadig utvikling og endring med nye utfordringer 

betyr at verktøyet også må utvikles og tilpasses, samtidig som 
vi må beholde en kjerne for sammenligning over tid.
– Eks Jobbusikkerhet, medarbeiderskap, prosessevaluering osv.

• Databasen
– Sammenhenger
– Skreddersy tiltak
– Forskjeller kjønn, alder
– Effektevaluering

• Stor internasjonal interesse
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ARK Research Platform
https://hunt-db.medisin.ntnu.no/ark/#home

https://hunt-db.medisin.ntnu.no/ark/#home
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JD-R model – academia

Happy productive workers in 
knowledge intensive organizations. 
(Christensen, et al 2015).

The power of empowering leadership: 
The relationship between empowering 
leadership and work engagement and 
its mediators. (Helland et al 2015)

Motivation to stay in work. The 
predictive value of job demands and 
resources on Meaning of work and 
Organizational commitment across 
different age groups (Innstrand et al. 
2015)

Workaholism in academia (Lysfjord, 
2015) 
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3. Utvikling av ARK-prosessen

• ARK-prosessen bygd opp basert på Nielsen et al, 2010 
sin prosessmodell for implementering og evaluering av 
intervensjoner i organisasjoner. 

• Nye, spennende forskningsresultater gir stadig mer 
forståelse av hva som er kritiske faktorer i prosessen for 
beste praksis.

• Aust, Reiner, Finken & Jensen, (2010) fant i sin 
forskning at intervensjoner faktisk kan ha en negativ 
effekt hvis forventningene ikke blir innfridd etter en 
gjennomført intervensjon. 
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Behov for utvikling av verktøy

• Behov for å vite mer om hva som skjer survey
feedbackmøtene og i implementeringen av tiltakene for å 
gi prosesslederne gode verktøy de kan benytte.

• Behov for å vite mer om hvordan man kan utvikle gode
verktøy for prosessevaluering som kan brukes i tillegg til
effektevalueringen. 
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The ARK-process: From knowledge to practice

1. Preparation
and foundation

2. Survey:  

3. Survey 
feedback

4. Implemention
of interventions

5. follow-up 
and evaluation
og evaluering

HUNT
Database

"Participants' experiences
from a workplace Health 
promotion intervention» 
(Anthun et al., 2015) The presentation and 

preliminary validation of KIWEST 
using a large sample of 
Norwegian university staff 
(Innstrand et al., 2015)

Health promoting
interventions developed by 
academics (Helland & 
Christensen)

Co-workership in institutions for 
higher education: A qualitative 
comparative study of Norwegian 
and Hawaiian knowledge 
workers (Fjeld, 2015)

Observation of the intervention
process process (Listau & 
Townsend) 
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Konklusjon

• ARK-prosjektet - systematisk og forskningsbasert i alle 
ledd med en stor databank som resultat

• Forskning viktig for videre utvikling av ARK 
– Evidensbasert kunnskap om det psykososiale arbeidsmiljøet i 

universitets- og høgskolesektoren i Norge, 
– Hvordan utvikles tiltakene og hvordan implementeres og følges 

de opp,
– hva kan forbedres, hvilke tiltak virker for hvem under hvilke 

forhold og hvorfor. 
• Databanken åpen for fri forskning
• ARK-prosessen må settes i fokus fremover, i samarbeid 

mellom forskning og praksis



Takk for 
oppmerksomheten!

Spørsmål?
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