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Ledelse pa NTNU

NTNUs ledere skal:

e sette retning og mal for sin enhet og
sine medarbeidere ut ifra NTNUs
gjeldende strategier og mal

e utpve ledelse av medarbeidere
innenfor rammene gitt av gjeldende
lover og forskrifter

* utpve ledelse pa en mate som motiverer medarbeidere, og utvikler en god
organisasjon med godt arbeidsmiljg og effektiv ressursbruk

o Utgve ledelse basert pa tillit, og ikke kontroll. Det skal veere dpenhet og dialogbasert
samhandling mellom ledere og medarbeidere

3 @ NTNU



eRektors ledergruppe med dekaner
Leder_ eDekaner

utviklings- eInstituttledere
g eForskningsledelse

program eStudieprogramledere
eTeknisk/administrative ledere

*Opplaering i adm. rutiner, lov og
regelverk etc

*QOpplaeringen kan forega pa

Leder- forskjellige arenaer, for eksempel

opplaering Zziléultet, apne kurs, eleeringskurs

ePodcast
NTN U S elLederverktgy pa nett
ledelses-

p rog Ffam eRektoratet

Leder- eRektors ledergruppe med
dekaner
gruppe- eDekanenes ledergrupper
utvikling eInstituttledergrupper

eAndre ledergrupper

*NTNUs arlige lederseminar
eRektors mgter med

Leder- instituttlederne
arenaer eDialogmgter
eAdministrativt lederseminar med
flere
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Viktige premisser for lederutvikling og
lederopplaering i perioden 2017-2021:

miks av nye og erfarne instituttledere, dekaner,
prodekaner og prorektorer

- utvikling av felles kultur for ledelse pa tvers av nye
NTNU

- ledere vil sta i krevende omstillings- og
endringssituasjoner som fglge av fusjon og at ny
organisasjonsstruktur implementeres

- utvikle personalledelse som er motiverende,
inkluderende og medvirkende

- utvikle god balanse mellom ledelse og administrering




NTNU og ARK

Arbeidsmiljgundersgkelser er et lederverktgy og
medvirkningsarena for organisatorisk og
psykososialt arbeidsmiljp ved NTNUs fakultet og

avdelinger.
”

Arbeidsmiljpundersgkelser ved NTNU: / ﬁ:‘(’;if;'z:fi Oppfalging '\,
e 2007 -
g
e 2012 ARK-pilot e
e 2014 ARK (HiST 2015) Forankring Evaluering
e Arbeidsmiljg pa dagsorden 2016 \ /

e 2017 planlagt
e 2019 planlagt




NTNUs ledere og ARK

Milepaler for arbeidsmiljgpundersgkelsen i 2017-2018

Oppleaering ledere/verneombud/lokale lederstgtter
(per fakultet/Fellesadministrasjonen)

/ Resultatrapporter sendes ut til lederne
Sporreundersgkelsen sendes ut Tilbakelesning i enhetene
Motivere medarbeidere til 3 svare, Arbeidsmiljo-

Oppfolging

Konkurranser og mer undersgkelse
Tiltaksplaner pa plass

Arbeidsmiljg-
undersgkelsen
2017-2018

Forankring i lederlinja Forankring Iverksetting / Iverksetting av tiltak

Evaluering i mai-juni

Oppleaering koordinatorer/lederstgtte
(ledermgter, LOSAM)
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