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Hva er ARK?

* Faglige nettverk 1 UH-sektoren
* Et lederverktoy

* Et kartleggings- / utviklingsverktay
—Opplegg for arbeid | medvirkningsprosesser
—ARK-spgrreskjemaet
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HUNT

« En av verdens starste befolkningsundersgkelser
* Farste HUNT-undersgkelse i 1984-86

« Data fra 225.000 deltagere

« Lagret adskilt fra internett i et lukket nettverk

« 70 artikler i aret

« Kunnskapskilde for folkehelsepolitikk

» Eget system for ARK med 94.000 responser (2013 — 2025 ...)

—Stort potensiale for forskning
—Kunnskapskilde til tilstanden i var sektor



ARK-oversiktsrapport ARK
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2023 — 2025 Arbeidsmiljg- og arbeidsklimaundersgkelser



Stillingskategori Totalt
Alle 24923
Vitenskapelig ansatte (UN) 13594
Teknisk- administrative stillinger (AD og ST) 9692
Lederstillinger (AD1 og UN3) 1637
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Tidsserier



Arbeidsmiljget
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Opplevelsen av arbeidsmiljget over tid

2013 -2014 2015-2016 2017 -2018 2019 -2020 2021 -2022 2023 —2024

2025
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Organisasjon og ledelse
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Medvirkning og informasjonsflyt

Opplevelsen av medvirkning og involvering

/

2019 - 2020

2021 — 2022

2023 - 2024 2025

a b

Stillingskategori

¢ |edere

+ teknisk-administrative
vitenskapelige



a b

Ledelse ved var enhet o

Opplevelsen av anerkjennelse fra ledelsen
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Klimamal
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Laering og utvikling o

Opplevelsen av et godt innovasjonsklima
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Ugnskede hendelser og handtering

Opplevelsen av et klima preget av konflikter

~
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2013 -2014 2015-2016 2017 —2018 2019 -2020 2021 —2022 2023 - 2024

2025
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Arbeidsmiljget

a b



4.2

4.0

3.8

Opplevelsen av arbeidsmiljget over tid

.\

P

\
|

2013 - 2014

2015 -2016

2017 — 2018

2019 - 2020 2021 - 2022 2023 — 2025

Stillingskategori

¢ |edere
¢ teknisk-administrative
vitenskapelige



a b

Ansatte som sier de har veert utsatt for ‘
uakseptabel oppfarsel

Stillingskategori UAO | Andel /l

Lederstillinger (AD1 og UN3) 78 (4,76 %

Teknisk- administrative stillinger (TA og 702 7,24 % | SHlingsketegen
ST) * |tgiflcﬁirs?h:-a{:lrrli|’1istr::1ti\-'e
Vitenskapelige stillinger (UN) 1197 8,81 % | vitenskapelige
Alle 1977 (7,93 %

2023 - 2025
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Rapporterte former for uakseptabel oppfarsel o

Stillingskategori Antall svar ~ Andel av alle
som har svart
Trakassering 941 3,78 %
Diskriminering 899 3,61 %
Mobbing 720 2,89 %
Vold og/eller trusler 124 0,50 %
Seksuell trakassering 72 0,29 %

Mobbing og/eller trakassering 5,5 % (n = 1360)
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Hvem ‘

Stillingskategori Antall svar ~ Andelav alle
som har svart

En kollega 917 3,7 %

En leder 785 3,2 %

Andre 231 0,9 %

En student 124 0,5 %

En veileder 95 0,4 %

40 % av de som sier de har opplevd uakseptabel oppfarsel sier de har blitt utsatt fra en leder



1. Oppfolging av ansatte



Andel ansatte som har sagt ifra om det de har opplevd...

Ansatte i 421 av 816 enheter (52 %) sier at de har sagt ifra om det de har opplevd



Andel ansatte som har sagt ifra om det de har opplevd...

..blant ansatte som sier de vet hvordan de skal ga frem.



Andel ansatte som har sagt ifra om det de har opplevd...

..blant ansatte som vet hvordan og opplever at det er trygt a si ifra.



Andel ansatte som har sagt ifra om det de har opplevd...

..blant ansatte som vet hvordan, opplever at det er trygt a si ifra og
at ledelsen tar tak | problemer med en gang.



2. Forebygge uakseptabel oppfarsel
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Statistikk pa enhetsniva o

Det er rapportert minst ett tilfelle av uakseptabel oppfarsel i
69 % av enhetene pa niva 3 (561 av 816)

* Hva skiller de som har forekomst fra de som ikke har det?
* Hva skiller de som har lav forekomst fra de som har hgy?



Risikofaktorer



Viktigste risikofaktor

Konfliktfylt klima (opplevelsen av at klimaet er preget av konflikter)
1. Fra 1 (i sveert stor grad) til 5 (i sveert liten grad)

2. Ved min enhet:
... gjor maktkamper det vanskelig a fa arbeidet gjort
... forsures arbeidsmiljget av intriger
... er det mye spenninger pa grunn av prestisje

Tatt hensyn til alle de andre faktorene i ARK-spgrreskjemaet
* ker sannsynligheten for forekomst betydelig
* Forklarer 25 % av variasjonen i forekomst pa enhetsniva
* @kning pa 5,2 prosentpoeng forekomst per enhet (1 -5)

a b

For hver enhets endring pa skalaen i konfliktfylt klima pa enhetsniva gker andelen
ansatte som sier de har opplevd uakseptabel oppfarsel pa med 5,2 prosentpoeng



Konfliktklima

Rapportert forekomst 0.0 %

1 2 3 4
(I sveert stor grad) — 5 (I sveert liten grad)

5
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Konfliktklima

Rapportert forekomst 5.2 %

1 2 3 4
(I sveert stor grad) — 5 (I sveert liten grad)

5
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Konfliktklima

Rapportert forekomst 10.4 %

1 2 3 4
(I sveert stor grad) — 5 (I sveert liten grad)

5
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Konfliktklima

Rapportert forekomst 15.6 %

1 2 3 4
(I sveert stor grad) — 5 (I sveert liten grad)

5
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Konfliktklima

Rapportert forekomst 20.8 %

1 2 3 4
(I sveert stor grad) — 5 (I sveert liten grad)

5
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Hvordan?



se pa sammenhenger
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Viktigste
faktor

Aksepterende,

anerkjennende

og verdsettende
ledelse



Viktigste
faktor

Aksepterende,
anerkjennende
og verdsettende
ledelse

... kan si det de mener uten a vaere redd for

negative reaksjoner fra ledelsen

... opplever at deres arbeidsinnsats verdsettes

av ledelsen



Aksepterende,
anerkjennende
og verdsettende
ledelse

Konflikt-
handtering-
klima




Ved min enhet. ...

o ...tas uregelmessigheter opp med den det gjelder

e ... tas vanskelige ting opp med en gang de oppstar

e ... tar ledelsen tak i problemer med en gang de oppstar

 ...opplever jeg at det er trygt a si ifra dersom det oppstar
ugnskede hendelser

a b



Aksepterende,

anerkjennende og

verdsettende
ledelse

Informasjon

0g
medvirkning

Konflikt-
handtering-
klima




Aksepterende,
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Viktigste faktorer

Konflikt-
handtering-
klima

Aksepterende,

Informasjon

anerkjennende og
0g
verdsettende A
medvirkning
ledelse

Laerings- og
utviklings-
klima



Oppsummerende oversiktsbilde

Stadig mer positiv opplevelse av arbeidsmiljget

8 % sier de har opplevd uakseptabel oppfarsel
* 48 % av disse sier de ikke har sagt ifra

Opplevelsen av ledelsen sentral for opplevelsen av arbeidsmiljget

. |4% % av de som sier de har opplevd uakseptabel oppfarsel, sier det er fra en
eder

» Ledere har en mer positiv opplevelse av arbeidsmiljget

God ledelse helt sentralt

» Aksepterende, anerkjennende og verdsettende fellesskap
» Tryggere a si sin mening

« Umiddelbar og direkte handtering

 Klima for leering og utvikling - » Jobbtrivsel

Arets konferanseprogram er et svar pa hvordan jobbe for & forebygge at
uakseptabel oppfarsel skjer
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Vi gnsker dere en riktig god konferanse!

ARK 7+

Arbeidsmiljg- og arbeidsklimaundersgkelser
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