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— Mangfoldsledelse er sarlig aktuelt
i akademia

K”d en : Det er fremdeles noen somrister pa hodet av begrepet mangfoldsledelse. En vanlig innvending er: Er det ikke bare
o . iy asatin Mot & behandle alle ansatte pa en likeverdig mate?

NYHETSMAGASINET SLIKJOBBERVI RAPPORTER TIDSSKRIFTET PODKAST OM KJONNSFORSKNING Sek

Trumps angrep pa akademia rammer ogsa internasjonalt

Sa langt er medisinsk forskning hardest rammet, saerlig pa kjenn og ulikhet. Men forskningen pa kjenn innen samfunnsfag og humaniora vil lide pa sikt, spar
norske forskere.

Susanne Dietrichson 30.mai 2025
Redaktor og forskningsjournalist
susanne@kilden forskningsradet.no
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Kurs i mangfoldsledelse i
UH-sektoren






MODUL 1 MODUL 2 MODUL 3 MODUL 4

Innledning til Interkulturell Strategisk Mangfold i
mangfoldsledelse n kommunikasjon mangfoldsledelse forskningstemaer
og konfliktlgsning og metodikk




MODUL 1 MODUL 2 MODUL 3 MODUL 4

Innledning til nterkulturell Strategisk Mangfold i

mangfoldsledels kommunikasjon mangfoldsledelse forskningstemaer

og konfliktlgsning og metodikk
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Kilde: Brenna, 2018




Mangfold-gvelse

Hva er ditt mangfold?

Hvilke erfaringer eller
perspektiver har formet
hvordan du ser verden?
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Hva er mangfoldsledelse?

Mangfoldskompetanse + mangfoldsmodenhet

Inkludering og tilhgrighet = verdiskaping

Norsk standard, 2018, Brenna 2018






https://www.facebook.com/share/v/15ZyRkiLDj/

o Kjonn
%}\ 18,4 % kvinnelige
teknologi-professorer

=)o

Sosial klasse

78 % av

—— doktorgradskandidatene har
bakgrunn fra overklassen/
gvre middelklasse (2019)

Etnisitet
@> 34 % av forskere/ faglig personale og

—  74% av postdoktorer har
innvandrerbakgrunn

[~

Funksjonsevne

1 av 5 studenter har
funksjonsnedsettelse som begrenser
dem i studiene

1 av 12 person har opplevd
uakseptabel oppfersel

Kilde: SSB, Kifinfo, forskning.no, ARK20024



Arbeidsmiljget pavirker
resultater

Mindre stress, feerre sykedager, lavere utbrenthet |
Hgyere engasjement og ansvarstakelse

Hgyere arbeids- og livstilfredshet

Kilde: Jensen et al, 2018



Hpyere produktivitet — gkonomisk
og bibliometrisk

40%

Kilde: Jensen et al, 2018 (Karolinska institutt)




Kulturelle

dimensjoner

Maktavstand

Spesifikk vs.
diffus

Verbal og non-
verbal
kommunikasjon

H@y- og
lavkontekstkultur

Formalitet og
tiltale

Kollektiv- vs
individorientert




Kulturelle Maktavstand Hoy- og

dimensjoner lavkontekstkultur




Hey- og lavkontekstkultur

 Lavkontekstkultur

Kommunikasjon er direkte og eksplisitt.
Budskapet ligger i ordene som sies eller skrives,
og avtaler og regler bgr vere tydelig nedfelt.

* Hpykontekstkultur

Kommunikasjon er mer indirekte og
relasjonsorientert. Budskapet forstas ofte
giennom kontekst, tone, kroppssprak eller
relasjonen mellom partene.
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Bygge og vedlikeholde en felles identitet
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Etablere faste arenaer for kunnskapsdeling og erfaringsutveksling
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Ledere som viser apenhet og engasjement
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System for at mangfoldsperspektiver er ivaretatt i strategiske prosesser
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Kunnskapsheving i organisasjonen
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lkke veere kjgnns- og fargeblind
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Ressurser

Ansettelser:

Bias i utlysningstekster: Gender decoder

Film: Bias i ansettelsesprosessen

Diverse verktgy: FRONT-prosjektet kignnsngytrale ansettelser

Bias:
Bias interrupters
Harvard implicit association test

Litteratur:
«Mangfoldsledelse» av Loveleen Rihel Brenna, 2018
«Ledelse av mangfold» av Laura Traavik, 2006



https://gender-decoder.katmatfield.com/
https://youtu.be/g978T58gELo?si=fOsyk3UMNLSppb_J
https://www.mn.uio.no/om/likestilling/front/kjonnsnoytrale-ansettelsesprosesser/index.html
https://biasinterrupters.org/#toolkits
https://implicit.harvard.edu/implicit/takeatest.html

Gratis KIMU-tilbud fra hgst 2026
Informasjon utsendt var 2026
Kontakt oss gjerne for mer informasjon
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marthe.amundsen@mn.uio.no
tlf. 98 02 42 99
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tlf. 5783 1191
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