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Hvordan jobbe systematisk
forebyggende med psykososialt
arbeidsmilja?




Refleksjoner fra garsdagen //
® Har tilsyn effekt? /////;

¢ Sparsmal dere diskuterer: medvirkning, uakseptabel
oppfarsel, konflikt, annerkjennelse, klok ledelse
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Kartlegging med 25 pastander //
Vurder dine kollegaer, og deg selv (sjeldent, noen ganger, ofte) %

® Flink, lydig og lojal

Tilbaketrukket, egenradig, likegyldig
¢ Lukket, selvdrevet, er seg selv nok
Engstelig, anspent, betviler egne evner
Analytisk, saklig, rasjonell

®  Motlgs, oppgitt, giddelas
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Hvorfor jobbe systematisk

Tamima Nibras Juhar (34) skal

forebyggende med psykososialt i beiomrenarhuneikk

pajobb

arbeidsmiljg?

e Jobb er bra for helsen

o Jobb kan ogsa veere bekymringer,
sgvnvansker, negativt stress,
nedstemthet, hudplager, hjerte- og
karlidelser mm

e Jobb kan bidra til sykdom
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Hvordan jobbe systematisk forebyggende med psykososialt
arbeidsmiljg?

§ 4'3 § 3_1

Psykososialt arbeidsmiljg Systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid

Psykososiale
faktorer
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Hva er psykososialt arbeidsmiljg?

Ingen omforent definisjon

Handler om de sosiale og mellommenneskelige forholdene pa

arbeidsplassen, samt form og innhold i disse
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Arbeidsmiljglovens krav

Integritet og verdighet Uklare og motstridende krav og

forventninger

Kontakt og kommunikasjon med andre
Emosjonelle krav og belastninger

Trakassering og utilbgrlig opptreden . .
Arbeidsmengde og tidspress, ubalanse

Vold og trusler om vold Statte og hjelp i arbeidet

Ikke uttammende liste
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Eksempler pa psykososiale risikofaktorer

Trakassering

Utilbarlig opptreden

Manglende stgtte og hjelp i arbeidet
Manglende anerkjennelse

Haye emosjonelle krav

Uansket seksuell oppmerksomhet
Vold og trusler om vold

Darlig ytringsklima
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Hva er systematisk helse-, miljg- og sikkerhets-arbeid?

R % ‘ Internkontroll-

ARBEIDSMIL] D> internkont
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Hva er systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid?

Kapittel 3. Virkemidler i arbeidsmiljoarbeidet

)

< § 3-1. Krav til systematisk helse-, milje- og sikkerhetsarbeid

(1) For a sikre at hensynet til arbeidstakers helse, milja og sikkerhet blir ivaretatt, skal arbeidsgiver sarge for at det utferes systematisk

helse-

. miljg- og sikkerhetsarbeid pa alle plan i virksomheten. Dette skal gjeres i samarbeid med arbeidstakerne og deres tillitsvalgte.

(2) Systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid innebzerer at arbeidsgiver skal:

a.
b.

fastsette mal for helse, miljo og sikkerhet,
ha oversikt over virksomhetens organisasjon, herunder hvordan ansvar, oppgaver og myndighet for arbeidet med helse, milja
og sikkerhet er fordelt,

. kartlegge farer og problemer og pa denne bakgrunn vurdere risikoforholdene i virksomheten, utarbeide planer og iverksette

tiltak for a redusere risikoen,

- under planlegging og gjennomfaring av endringer 1 virksomheten, vurdere om arbeidsmiljget vil vazre | samsvar med lovens

krav, og iverksette de nedvendige tiltak,

. iverksette rutiner for 4 avdekke, rette opp og forebygge overtredelser av krav fastsatt i eller i medhold av denne lov,

f. sarge for systematisk arbeid med forebygging og oppfelging av sykefravaer,

. sarge for lepende kontroll med arbeidsmiljget og arbeidstakernes helse nar risikoforholdene i virksomheten tilsier det, jf.

bokstav c,

_ foreta systematisk overvaking og gjennomgang av det systematiske helse-, milje- og sikkerhetsarbeidet for a sikre at det

fungerer som forutsatt.
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Hvorfor systematisk helse-, miljg- og sikkerhets-

arbeid?

Sikre helse

§ 3-1 Sikre arbeidstakernes helse og
sikkerhet

§ 1-1 a) Arbeidsmiljglovens formal er :

* a sikre et arbeidsmiljg som gir full
trygghet mot fysiske og psykiske
skadevirkninger
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Unnga arbeidsrelatert uhelse,

sykdom, skade og dad
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Hvorfor systematisk helse-,
milj@- og sikkerhets-arbeid?

(Arbeidsmilj@)risiko kan styres
* Gudsvilje

* Samspill mellom ulike faktorer i

organisasjonen eller samfunnet
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Arbeidsgiver er ansvarlig

Systematisk HMS-arbeid skal gjgres i
samarbeid med arbeidstakerne og

deres tillitsvalgte
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Vellykket styring av psykososial risiko krever klokt

lederskap

* Styrer arbeidsgiver arbeidsmiljgrisiko her?

* Hva skjer med ansatte og arbeidsmiljget
dersom arbeidsgiver ikke sier noe?

* 8§811c
Arbeidsmiljglovens formal er legge til rette
for et godt ytringsklima i virksomheten

* Risikofaktor:
Darlig ytringsklima
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Reiktor mener

Akademisk ytringsfrihet er en baerebjelke
demokratiet

Uansett om vi snakker om klima, vaksine, mangfold eller
Russland: Ytringsfriheten ma praktiseres.



Hvordan jobbe systematisk forebyggende med
psykososialt arbeidsmiljg?

Kartlegg

/‘ Vurder

Evaluer Risikovurderings- sannsynlighet,

tiltakene prosess konsekvens
og risiko

Planlegg og iverksett tiltak

@Arbeidstilsynet



Bowtie

Plasser den ugnskede hendelsen i
midten

Bowtie ser sammenhengen mellom
arsaker til den ugnskede hendelsen
og konsekvensene

Bistar til a finne effektive tiltak

Visuell

Vurderingen ma veere skriftlig
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Risiko

* Risiko er usikkerhet knyttet tilom en
ugnsket hendelse vil inntreffe og

hvilke konsekvenser den kan fa

* Usikkerhet kan uttrykkes gjennom

sannsynlighet

* Ugnsket hendelse er en hendelse
som kan fgre til tap av verdier som

arbeidstakernes liv og helse

@Arbeidstilsynet



Arsaker

(farer og problemer som kan fgre til en ugnsket
hendelse)

Konsekvens

Ugnsket
skilsmisse!

Sannsynlighetsreduserende tiltak Konsekvensreduserende tiltak
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Psykososiale risikofaktorer (farer og problemer) som
kan fare til uhelse

* Vitenskapelige ansatte blir trakassert av studenter

Studenter sto bak
* Ansatte opplever lav sosial stagtte fra leder(e) over tid halvparten av
trakasseringen mot
* Eksempel pa sosial statte: bistand, ressurser, informasjon og tilbakemeldinger vitenskapelige ansatte
som er ngdvendig for a lgse arbeidsoppgavene, og det a fa tilbakemelding pa — Jegtror enkelte studenter noen ganger ik tenker giennom hva de ier, sier

Lise Randeberg, professor og leder i Akademikerne.

arbeidet, faglige rad, bli sett og verdsatt (anerkjent av ledelsen)
* Ansatte opplever ytringsklimaet som darlig
* Lav psykologisk trygghet (er det trygt a si fra)

* Lav ytringseffektivitet (nytter det a sifra)
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* Linkedln
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* Podkasten Arbeidslyst
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