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Fakta om Helse Sgr-@st

* Helse Sagr-dst RHF ble etablert 1. juni 2007

e 69 000 medarbeidere

— utfarer om lag 53 000 arsverk

« Omsetningen i 2007 var ca 50 milliarder kroner

« Befolkning pa cirka 2,6 millioner mennesker
— 56% av landets befolkning

* Fylkene @stfold, Akershus, Oslo, Hedmark, Oppland, Buskerud,
Vestfold, Telemark, Aust-Agder og Vest-Agder

 Hovedkontor i Hamar med administrasjonssted | Skien
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Protokoll fra foretaksmgtet
30. mai 2007

Sak 3: Statsradens innlegg

Helse- og omsorgsminister Sylvia Brustad orienterte 1 sitt innlegg om overordnede
styringsbudskap, forventninger til styret — og malsettinger for sammensliing av Helse
Ser RHF og Helse Ust RHF til Helse Sar-Gst RHE. Statsriden minnet ordensmessig om
helseforetakslovens formélsparagraf og ba styret ha dette i mente i arbeidet de nd tar
fatt p&. Det ble vist til hovedintensjonene bak sammenslaingen og behov og potensiale
for langt bedre samordning og ressursutnytielse | hovedstadsomradet spesielt og i den
nye regionen generelt — til beste for pasientene. Dette gjelder blant annet 1 forhold til
bedre samordning av fag- og forsknmngsmiljeer, bedre utnyttelse og koordinering av
personell, sykehusarealer, kostbart medisinsk utstyr, IKT, stettefunksjoner, framtidige
investeringer mv. Det ble minnet om at sammenslaingen av Helse Ust RHE og Helse
Ser RHE bygger pd prinsipp om likeverdighet mellom de to helseregionene som ni slés
saminen.
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Prosessen — steg for steg.....

Temasak IKT i styret

Sak 58/2007 Styringsmodell for fellesfunksjoner stab/ statte

Sak 68/2007 Omstillingsprogrammet (samlesak)
Sak 39/2008 Omstilling innen IKT

Sak 67/2008 nr. 3 Omstilling innen IKT
Sak xx/2008 Etablering FTL

FTL ledelse etablert

FTL virksomhetsoverdragelser gjennomfares

Okt.07 Nov.07 Des.07 Apr.08 Jun.08 Nov.08 Q1.09 Q2.09
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Mal for IKT-utviklingen

Det legges falgende malsettinger til grunn for utviklingen pa IKT- omradet:

IKT skal bidra til a realisere helhetlige pasientforlgp og integrerte
behandlingskjeder

IKT skal bidra til hgy kvalitet og god utnyttelse av ressurser i
pasientbehandlingen

IKT skal bidra til a gi ledelsen relevant og korrekt styringsinformasjon

Organiseringen av IKT-omradet skal bidra til gkt fleksibilitet for
framtidig forandring (understgtte endringer i struktur, funksjons- og
oppgavedeling)

IKT skal levere tjenester med avtalt kvalitet gijennom effektive
prosesser og god ressursutnyttelse

Kilde: Vedleqq til styresak 18. desember 2007 Nr 068-2007, H E LS E ® SQR-QST



http://www.helse-sorost.no/stream_file.asp?iEntityId=891

Vedtak april: Prinsipper for videre arbeid

« Styret slutter seq til felgende prinsipper for det videre arbeidet med
a omstille og utvikle IKT funksjonene i Helse Sar-@st:

— Enfelles tjenesteenhet for felles drift av IKT etableres for hele
Helse Sgr-@st.

— Enfelles tienesteenhet skal levere tjenester av felles karakter
basert pa omforente tjenesteavtaler (SLA).

— Som hovedprinsipp skal alle tjenester overfares til en felles
tienesteenhet og unntak skal dokumenteres og besluttes av
premissgiver i henhold til vedtatte styringsmodell.

HELSE ® SOR-OST

Kilde: Mgteprotokoll 16.-17. april 2008 Nr 039-2008 ®



http://www.helse-sorost.no/stream_file.asp?iEntityId=1834

Vedtak april: Prinsipper for videre arbeid
(forts)

—  Styringsmodellen skal sikre HFenes medvirkning I styringen av
en felles tjenesteenhet pa en mate som sikrer god forankring
og felles prioritering.

— Overdragelse av personell fra det enkelte HF skal som
hovedprinsipp baseres pa virksomhetsoverdragelse. | den
videre prosess vil en utrede omfang og i hvilken takt
overdragelse skal skje.

— Standardisering av infrastruktur, systemer og lgsninger skal
gjennomfgres der dette understatter god ressursutnyttelse og
effektivisering for a sikre virksomhetens overordnede mal.

— Det etableres en felles prosess for portefgljestyring for hele
Helse Sar-@st.

Kilde: Mgteprotokoll 16.-17. april 2008 Nr 039-2008 H E LS E ® ® SQR-QST



http://www.helse-sorost.no/stream_file.asp?iEntityId=1834

Vedtak | styremgte 19. juni

1  Organiseringen av IKT skal sikre god kvalitet pa tjenesten, god driftmessig
sikkerhet og god ressursutnyttelse gjennom samordnet regional styring,
riktig prioritering og uttak av organisasjonsmessig gevinster i
helseforetakene. Pasientenes behov vil pa denne maten bli bedre ivaretatt
gjennom forbedrede arbeidsprosesser, gkt pasientsikkerhet og mulighet
for omprioritering av ressurser til pasientrettet aktivitet.

2. Styringen av IKT skal baseres pa prinsipper om felles styring, koordinering,
samhandling, apenhet og forutsigbarhet som tidligere er vedtatt av styret |
sak 058/2007 om styring av fellesfunksjoner innen stab/statte-omradene

a. Helseforetakene skal ha bestillerkompetanse i egen organisasjon inn
mot tjenesteleverandgren samt ressurser og kompetanse til a falge
opp tjenesteavtaler og leveranser fra felles tjenesteleverandar.

b. Helseforetakene skal ha kompetanse og ressurser til a ta ut kvalitative
og kvantitative gevinster gjennom strategisk utnyttelse av IKT.

Kilde: Mgteprotokoll 19. juni 2008 067-2008 nr. 3 H E LS E ° ® S@ R'QST



http://www.helse-sorost.no/stream_file.asp?iEntityId=2186

Regional styring av IKT

Adm. Dir. Helse Sgr-@st RHF

Driftsstyre for SP @sk IKT@
Sykehuspartner Portefoljestyre

Felles Forum Forum
T|enesteleverandgr Klinisk IKT >~ Admin IKT

Driftsoppgaver  |IKT — oppgaver Brukernaere oppgaver
Produksjon av Prosessforbedring/
etablerte IKT- OU
tjenester Funksjonelle krav til

lgsninger

Teknisk forvaltning
av infrastruktur 0g |nn0vasjon
felles lgsninger
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Etablering av Strategisk IKT- Forum

» Felles premissgiver for IKT- utviklingen
— Strategi og handlingsplan
— Prioritering
— Samordning/ oppfalging

« Kiriterier for sammensetning
— Ledelsesmessig forankring
— Bred faglig sammensetning
— Alle Sykehusomradene representert
— RHFets IKT-avdeling som sekretariat

 Oppnevnes av administrerende direktar

« Skal ogsa fungere som portefgljestyre
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Vedtak | styret 19. juni

Regional portefgljestyring .

a. Det etableres metoder, verktgy og rutiner for portefagljestyring
av prosjekter pa omrader som er viktige for a realisere
nasjonale og regionale mal og strategier. Portefgljestyringen
skal sikre standardisering, riktig prioritering og god styring av
investeringsmidler pa IKT- omradet

b. Det etableres en regional samordning av hele den samlede
prosjektportefaljen.

Kilde: Mgteprotokoll 19. juni 2008 067-2008 nr. 3 H E LS E ° ® S@ R'QST



http://www.helse-sorost.no/stream_file.asp?iEntityId=2186

Styring av Prosjektportefglje | Helse Sgr @st
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Vedtak | styremgte 19. juni

Felles TjenesteLeverandgar for IKT (FTL)

a.

Det gjennomfares en samling av alle driftsressursene for IKT i Helse
Sar-@st i rad med vedtak i styresak 039/2008.

Ressursene samles gjennom etablering av en Felles
TjenestelLeverandgr for IKT-tjenester (FTL) som en forretningsenhet i
Sykehuspartner. Ressursene i Sykehusparters naveerende IKT enhet
vil innga i FTL pa lik linje med navaerende IKT-ressurser i tidligere
Helse @st og Rikshospitalet.

Det planlegges for at samling av ressursene i FTL skjer ved
virksomhetsoverdragelse. De ansattes interesser ivaretas i trad med
lov og avtaleverk.

Det opprettes et prosjekt som forbereder videre etablering av felles
tienesteleverandgar for IKT. Styret tar vedlagte mandat til orientering.

En konkret handlingsplan for etablering av FTL legges
fram for styret i oktober 2008. (justert til november)

Kilde: Mgteprotokoll 19. juni 2008 067-2008 nr. 3 H E LS E ® S@ R'QST



http://www.helse-sorost.no/stream_file.asp?iEntityId=2186

Overordnet status

« Implementering av styringsmodell pagar

Strategisk IKT- Forum under etablering

« Etablering av portefgljestyring pagar

Opprette sentral portefgljeadministrasjon

Etablere gjennomgaende prosesser, metoder og verktay
Systematisk kartlegging av pagaende og planlagte prosjekter
Oppnevning av portefgljestyre (= Strategisk IKT- Forum)

 Prosjekt "Etablering av Felles Tjenesteleverandgr for IKT”

Prosjektgruppe er etablert.

Mandat justert for framdrift: Styresak i november
Aktivitetsplan utarbeidet og ansvar fordelt

Intern hgring 22.09 — 10.10

Dialogkonferanse 26.09.

Kommunikasjonsplan og informasjonsaktiviteter
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Nasjonal IKT sine satsingsomrade 2008 og
009
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Oppsummering:

o Styringsmodell
o Felles tjenesteleverandgr

e Portefgljestyring
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