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Hva har vi 
gjort 

Hvor står vi Veien videre 

Virksomhetsarkitektur i spesialisthelsetjenesten 

- fokus på hva vi gjør felles (i Nasjonal IKT) 

Hva skal jeg si noe om  



Nasjonal IKT (NIKT) 

•Spesialisthelsetjenestens hovedarena for samhandling 
innenfor informasjons- og kommunikasjonsteknologi 

•Samhandling innad i spesialisthelsetjenesten (mellom de ulike 
helseforetakene og de regionale helseforetakene) og med 
andre sentrale aktører som kommunehelsetjenesten, Helse- og 
omsorgsdepartementet, helsedirektoratet og Norsk Helsenett
  http://www.nasjonalikt.no/  

http://www.nasjonalikt.no/
http://www.nasjonalikt.no/


Hva har 
vi gjort 

Hvor 
står vi 

Veien 
videre 

Tjenesteorientert 

arkitektur for 

spesialist-

helsetjenesten 

Sammendrag   

Helsewiki 

Kompetanseheving 

TOGAF  

Metodikk for bruk 

og forvaltning 

Seminar for  

virksomhetsledere 

Historikk NIKT Fagforum Arkitektur 

Dialogkonferanse 

for  helsepersonell 

og - ledelse 

• Etablerer felles ståsted  

• Utarbeider høringsuttalelser 

• Bruker arkitekturen og deltar i NIKT tiltak og nasjonale aktiviteter 

• Gjenbruker, påvirker og deltar i egen region 

 

Utredning 

virksomhets-

arkitekturpraksis 

Videreutvikling 

av arkitekturen 

NIKT FA 

etablert 

NIKT strategi: 

etablere 

virksomhetsarkitektur  

som strategisk middel 

Arkitekturen 

vedtatt i alle 

regioner  

Innsalg 

virksomhets-

arkitekturpraksis 

Arkitektur som 

del av NIKT 

porteføljestyring 

TOGAF vedtatt som 

arkitekturrammeverk  

http://helsewiki.freecode.no/wiki/index.php/IKT-Prosjekter
http://helsewiki.freecode.no/wiki/index.php/Forvaltning_av_IKT-tjenester
http://helsewiki.freecode.no/wiki/index.php/Forvaltning_av_nasjonal_virksomhetsarkitektur
http://helsewiki.freecode.no/wiki/index.php/Forvaltning_av_lokal_regional_virksomhetsarkitektur
http://helsewiki.freecode.no/wiki/index.php/Sammendrag


Flere års fokus på behov for samordning, helhetlige pasientforløp på tvers av 
organisatoriske skiller og behov for sterkere styring  

•Meldingsløftet 

• St mld 47 Samhandlingsreformen 

• St mld 9: En innbygger- en journal 

• St mld 10: God kvalitet, trygge tjenester 

• St mld 11: Personvern – utsikter og utfordringar  

• Ny pasientjournallov og helseregisterlov på høring 

• Nye arenaer for samarbeid og prioritering: 

• Styrket E-helse og IT i Helsedirektoratet 

• KommIT  etablert som program 

• NIKT utreder overgang til egen juridisk enhet 

• Samarbeidsarenaer for alle helsesektoraktørene 

• eHelsegruppen, Nasjonalt fag- og arkitekturutvalg, NUIT 

  

 

Endring og utvikling - i helsesektoren 
Hva har 
vi gjort 

Hvor 
står vi 

Veien 
videre 
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Hva har 
vi gjort 

Hvor 
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Veien 
videre  Endring og utvikling - i organisering 

HF 

IKT  

HF 
HF 



• Økende forståelse for  

• virksomhetsarkitektur er mer enn IKT- et virkemiddel i virksomhetsutvikling 

• verdien av samarbeid og deling på tvers 

• behov for føringer og arkitekturer 

• felles metodikk og begrepsapparat muliggjør og forenkler 

• NIKT og tre av fire regioner har styrevedtak om bruk av virksomhetsarkitektur 

• Vise verdi - eksempelets makt! 

 

Positive erfaringer   
Hva har 
vi gjort 

Hvor 
står vi 

Veien 
videre 



 

• Tar tid å etablere felles oppfatning om nye målbilder 

• Tar tid å etablere nye samarbeidsarenaer  

• Fremdeles mange aktører og mange organisasjoner  

• Arkitekturpraksisen må få sitt mandat fra virksomhetsledelsen  

• Behov for føringer og arkitekturer på flere nivå – MÅ samordnes 

• Virksomhetsarkitektur må videreutvikles – krever ressurser og kontinuitet 

• Felles metodikk og begrepsapparat muliggjør og forenkler – MÅ forstås 

• Eksempel: arkitekturmetodikk på HelseWiki blir lite brukt 

• Arkitekturutvikling må samvirke med resten av organisasjonens 
utviklingsprosesser 

 

Utfordringer 
Hva har 
vi gjort 

Hvor 
står vi 

Veien 
videre 



Arkitekturinnhold Arkitekturmetode Arkitekturpraksis 

Visjon, strategi, mål, behov 

Virksomhetsarkitektur 
Hva har 
vi gjort 

Hvor 
står vi 

Veien 
videre 



• Bidra i nasjonale aktiviteter og prosjekter for å tydeliggjøre målbildet  

• Tiltak for å utrede virksomhetsarkitekturpraksis for spesialisthelsetjenesten  

• I henhold til NIKTs strategiske mål 

• Bygger på erfaringer fra regionene 

• Avklare samspill NIKTs og regionenes virksomhetsarkitekturpraksis 

• Tydeligere roller og beslutningslinjer 

• Økt bruk av føringer og gjenbruk av prosjektleveranser (tiltak)  

• Tverrfaglig samarbeid i NIKT tiltak (Klinisk IKT, FA, systemeierforum) 

• Videreføre arbeidet i regionene med forankring av  
virksomhetsarkitektur og etablering av virksomhetsarkitekturpraksis 

• Gjenbruke leveranser fra NIKT utredningen 

 

I Nasjonal IKT og regionene 
Hva har 
vi gjort 

Hvor står 
vi nå  

Veien 
videre 

Virksomhetsarkitektur,  
et nødvendig virkemiddel for de store 
endringene som er igangsatt i helsesektoren  


