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forsker	  



Har	  vi	  EN	  studie	  som	  kan	  besvare	  
spørsmålet?	  

 Nei	  

 Men	  det	  6innes	  6lere	  studier	  som	  kan	  
belyse	  relasjon	  skoleleder	  -‐	  elever	  



Aktuelle	  studier	  

 PISA	  2009	  
 Monitor	  2009-‐2013	  
 Rogalandsundersøkelsen	  og	  SMiL	  
 NIFU	  mot	  barneskole	  og	  lærerutdanning	  
 PIACC	  2013	  
 Europeisk	  studie	  av	  IKT	  
 Nordisk	  prosjekt	  om	  Bored	  or	  Boared?	  



Men	  hva	  er	  ’bedre	  læring’?	  

 Lære	  selvstendig	  
 Lære	  sammen	  med	  andre	  
 Deling	  



Skoleledere	  -‐	  elever	  

 Skoleleder	    Elever	  



Skoleleder	  –	  lærere	  -‐	  elever	  

 Skole-‐
leder	  

 Ressurser	  

 Elever	  

 Lærere	  



Skoleleder	  –	  lærere	  -‐	  elever	  

Skoleleder	  

• Infrastruktur	  
• Læringsressurser	  

Ressurser	  

Elever	  

Lærere	  



Skoleleder	  –	  lærere	  -‐	  elever	  

Skoleleder	  

•  Infrastruktur	  
•  Læringsressurser	  

Ressurser	  

Elever	  

Lærere	  



Positiv	  sammenheng	  digital	  
kompetanse	  og	  prestasjoner	  

 Individnivå:	  Ja	  	  
 (9.	  trinn	  og	  Vg2)	  (M09,	  M11	  og	  M13)	  

 Skolenivå:	  Ja	  	  
 (4.	  og	  5.	  trinn)	  Osloprøven	  2008	  og	  2012	  
 (9.	  trinn	  og	  Vg2)	  (M09,	  M11	  og	  M13)	  
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Naturfag	  og	  digital	  kompetanse	  
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Skoleleder	  -‐-‐>	  ressurser	  

 JA	  
 Leder	  kan	  komme	  med	  
innspill	  på	  satsninger	  og	  
ressursbruk	  

 Unngå	  ”kenguruskole”.	  	  
 Tar	  tid	  å	  ’sette	  
praksis’	  (Monitor	  2010)	  

 NEI	  
 Nei,	  skoleeier	  bestemmer	  
over	  satsning.	  

 Avhengig	  av	  økonomi.	  	  



Ressurser	  -‐-‐-‐	  >	  elever	  



PC	  ratio	  i	  norske	  skoler	  



Ressurser	  og	  resultat	  (NIFU	  2011)	  

 Positivt	  for	  elevenes	  skoleprestasjoner	  at	  
skolene	  satser	  på	  teknologi	  

 Størst	  utbytte	  dersom	  satsning	  kommer	  for	  fullt	  
mellom	  2.–4.	  trinn	  og	  5.–7.	  trinn	  	  
 (Wiborg,	  Arnesen,	  Grøgaard,	  Støren	  &	  Opheim,	  2011,	  s.	  10).	  
 http://www.nifu.no/publications/868000/	  



Monitor	  2011	  (9.	  trinn)	  

 Vi	  6inner	  en	  positiv	  inn6lytelse	  fra	  andel	  
datamaskiner	  på	  skolen	  (GSI	  data)	  i	  forhold	  til	  
elevers	  skåre	  i	  digital	  kompetanse	  



Konklusjon	  fra	  amerikansk	  
metaanalyse	  

“Instruction	  combining	  online	  and	  
face-‐to-‐face	  elements	  had	  a	  larger	  
advantage	  relative	  to	  purely	  face-‐
to-‐face	  instruction	  than	  did	  purely	  
online	  instruction”	  (2010,	  p.	  xv).	  	  
	  
Effekt	  skyldes	  teknologi,	  
tilpasning	  av	  innhold	  og	  
pedagogikk.	  	  



Usikkerhet:	  ressurser	  -‐	  prestasjoner	  

 Teknologi	  innføres	  for	  eksempel	  for	  å	  møte	  
ikke-‐faglige	  problemer	  eller	  gjøre	  skoler	  mer	  
attraktive.	  	  

•  Viktig	  med	  pedagogisk	  tanke	  bak	  innføring	  av	  
teknologi.	  	  



Skoleleder	  -‐-‐>	  lærere	  



Case	  

 Case	  1:	  Skoleleder	  laget	  tilbud,	  men	  kun	  
halvparten	  dukker	  opp.	  	  
 Case	  2:	  Skoleleder	  tester	  nye	  lærere	  
 Case	  3:	  Skoleleder	  bestemmer	  at	  lærere	  skal	  
begynne	  med	  IAT,	  men	  har	  også	  gulrot	  

	  



Lærere:	  bruk	  av	  IKT	  

 Oftere	  til	  administrasjon	  (ca	  45%	  over	  10	  timer	  
uka)	  mot	  	  undervisning	  (ca	  18%	  over	  10	  timer	  uka).	  	  



Lærere	  får	  ressurser	  til	  å	  utvikle	  
digital	  kompetanse	  når	  skolelederne	  ...	  

• 	  satser	  på	  samarbeidslæring	  i	  kollegiet	  

• 	  satser	  på	  formativ	  vurdering	  med	  IKT	  

• 	  oppmuntrer	  til	  involvering	  av	  elever	  	  

• 	  er	  personlige	  brukere	  med	  positive	  holdninger	  til	  IKT	  



Lærers	  oppfatning	  av	  skoleleder	  

 Monitor	  2011	  viste	  at	  lærere	  som	  	  
 opplever	  IKT-‐støttende	  ledere	  også	  	  
 opplever	  nytteverdi	  av	  teknologi	  og	  	  
 at	  IKT	  bidrar	  til	  elevers	  læring.	  	  



Skoleleder	  -‐-‐>	  lærer	  -‐-‐-‐	  >	  elever	  

 Monitor	  2009	  viser	  at	  skoleleders	  IKT	  
prioriteringer	  har	  positiv	  sammenfall	  med	  
hvordan	  elever	  fra	  samme	  skole	  skårer	  på	  
digitale	  kompetanse	  quiz.	  	  



Kompetanseheving	  av	  lærere	  
 Talis:	  lærerne	  ønsker	  etterutdanning	  i	  IKT	  

 Monitor	  studiene	  (2009	  -‐	  2013)	  viser	  at	  lærer	  
mangler	  systematisk	  opplæring.	  	  

•  Ulike	  preferanser	  blant	  lærere:	  Mindre	  digitalt	  erfarne	  
lærere	  ønsker	  mer	  kurs.	  	  	  

 European	  Schoolnet	  (2013):	  Norge	  mangler	  
incentiv	  (f	  eks	  lønn	  eller	  premie)	  for	  opplæring	  



Relasjonell	  ledelse	  

 Ulike	  lærertyper	  og	  personlige	  behov	  

 Ulike	  fag	  og	  faglige	  behov	  



Lærer	  -‐-‐>	  elever	  



Bruk	  IKT	  og	  prestasjoner	  

 NEI	  (PISA	  2006,	  2009)	  

 NEI	  ved	  skolebruk	  (Monitor,	  
2009,	  2011)	  

 TJA	  ved	  skoleretta	  hjemmebruk	  
(Monitor	  2011)	  



	  
Å;e	  av	  <	  elever	  mener	  at	  bruk	  av	  datamaskin	  og	  
ne;bre;	  
-‐	  gir	  mer	  lærelyst	  og	  er	  nyAg	  for	  å	  lære	  skolefag	  
-‐	  gjør	  det	  enklere	  å	  lære	  skolefag	  	  
-‐	  hjelper	  <l	  å	  forstå	  faget	  bedre	  

Elever:	  opplevd	  nytte	  	  



Ni	  av	  <	  lærere	  bruker	  IKT	  for	  å	  gjøre	  elevene	  mer	  interessert	  
i	  det	  faglige	  og	  for	  å	  ha	  en	  mer	  variert	  undervisning.	  	  
	  
Å;e	  av	  <	  lærere	  i	  studien	  mener	  at	  ved	  bruk	  av	  IKT	  er	  det	  
enklere	  å	  ak<visere	  elevene	  og	  å	  differensiere	  mellom	  
elevene.	  	  

Lærere:	  opplevd	  nytte	  	  



Andel	  elever	  som	  er	  helt/delvis	  enig	  

7. trinn	
 9. trinn	
 Vg2	


Læreren vet ikke hva jeg gjør 
på datamaskin/nettbrett på 

skolen	

18 %	
 32,0 %	
 56,6 %	


Datamaskin/nettbrett stjeler av 
tiden jeg trenger til å lære 

skolefag	

25,4 %	
 22,1 %	
 43,8 %	


Bruk av datamaskin/nettbrett 
forstyrrer meg på skolen	


14,4 %	
 17,5 %	
 47,3 %	




Andel	  lærere	  som	  er	  helt/delvis	  enig	  

Ved bruk av IKT mister jeg oversikten 
over hva hver elev jobber med	


46,6 %	


Ved bruk av IKT går det mye tid til å 
kontrollere hva elevene holder på med	


53,2 %	


Bruk av IKT forstyrrer elevene	
 56,0 %	




IKT-‐bruk	  i	  skolen	  	  

 Ambivalens	  (Tække	  &	  Paulsen,	  2010)	  

 Elever	  trenger	  oppfølging	  og	  veiledning	  fra	  
lærere	  (Krumsvik	  et	  al,	  2013;	  Kuiper,	  Volman	  
and	  Terwel;	  2005,	  2008;	  Law,	  2009;	  Monitor	  
2010,	  2012)	  



Lærerne	  har	  betydning	  for	  ...	  

 ....	  det	  som	  foregår	  i	  klasserommet	  og	  de	  
læringsresultatene	  som	  oppnås	  på	  
skolen	  (Hattie,	  2009;	  Hernes,	  2010;	  
Haug,	  2011;	  Markussen	  &	  Seland,	  	  2013;	  
Nordahl,	  2012;	  Nordenbo	  et	  al,	  2008).	  	  



Fem	  viktige	  forhold	  med	  og	  uten	  
teknologi	  	  
 Planlegge	  undervisning	  
 Gode	  relasjoner	  med	  elever	  
 Faglig	  kompetente	  lærere	  
 Synliggjøre	  elevers	  arbeid	  
 Forebygge	  uro	  



Vellykket	  pedagogisk	  IKT-‐bruk	  

 Lærerne	  kjennetegnes	  «ved	  at	  de	  har	  en	  
høy	  digital	  kompetanse,	  har	  gode	  
klasseledelsesevner,	  de	  mestrer	  digital	  
underveisvurdering	  og	  evner	  å	  tilpasse	  
undervisningen	  sin»	  (Krumsvik	  et	  al,	  
2013)	  	  



Godt	  planlagt	  undervisning	  

 ...	  kan	  sikre	  faglig	  relevans	  og	  forhindre	  at	  
klassen	  mister	  tid	  til	  det	  faglige	  arbeidet	  
(Berg	  et	  al,	  2012;	  Haug,	  2011;	  Hernes,	  
2010).	  	  



Lærer	  -‐-‐-‐	  >	  elever	  

 Lærere	  og	  skoleledere	  mener	  at	  interaktive	  
tavler	  kan	  sikre	  god	  forberedelse	  til	  timer	  
(Monitor	  2012)	  

 Engen	  &	  Øgrim	  (HiOA)	  6inner	  at	  dårlig	  planlagte	  
undervisning	  gir	  sløsing	  med	  tid	  



Utvikle	  gode	  relasjoner	  til	  elever	  

 Lærer	  må	  klare	  å	  utvikle	  gode	  relasjoner	  
med	  elevene	  (Hattie,	  2009;	  Haug,	  2011;	  
Hernes,	  2010;	  Nordenbo	  et	  al,	  2008).	  	  



Lærerens	  kompetanse	  

 Det	  er	  nødvendig	  at	  lærere	  har	  en	  faglig	  og	  
pedagogisk	  kompetanse	  hos	  lærerne	  (Haug,	  
2011;	  Hernes,	  2010;	  Krumsvik	  et	  al,	  2013;	  
Nordenbo	  et	  al,	  2008).	  	  



Lærerens	  profesjonsfaglige	  digitale	  
kompetanse	  
 Tillit	  til	  egne	  IKT	  operative	  ferdigheter	  
(European	  Schoolnet,	  2013;	  Krumsvik	  et	  al,	  
2013;	  Monitor,	  2013)	  

 Tillit	  til	  egen	  bruk	  av	  fag-‐pedagogiske	  bruk	  
av	  IKT	  og	  gode	  læringsstrategier	  for	  
informasjonsbearbeidelse	  (Krumsvik	  et	  al,	  
2013;	  Monitor,	  2013)	  



Lærer	  -‐-‐-‐	  >	  elever	  

 Monitor	  2011:	  Skoleleders	  oppfatning	  av	  kultur	  
for	  profesjonell	  utvikling	  blant	  lærere	  
sammenfaller	  positivt	  med	  elevers	  digitale	  
kompetanse	  skåre	  (7.	  trinn)	  



Synliggjøring	  og	  tilbakemelding	  

 Synliggjøre	  elevers	  læringsarbeid	  og	  gi	  
tilbakemelding	  om	  videre	  arbeid	  (Hattie,	  
2009;	  Hernes,	  2010;	  Krumsvik	  et	  al,	  
2011;	  Krumsvik	  et	  al,	  2013,	  Monitor,	  
2012).	  	  



Forebygge	  og	  forhindre	  uro	  

 Lærer	  må	  være	  i	  stand	  til	  å	  forebygge	  og	  
forhindre	  uro	  (Hattie,	  2009;	  Haug,	  2011;	  
Hernes,	  2010;	  Krumsvik	  et	  al,	  2011).	  	  



Tiltak	  ved	  bruk	  av	  IKT	  i	  skolen	  (etter	  idéer	  fra	  Ståle	  
Walsvik,	  Ann	  Michaelsen,	  Marita	  Aksnes,	  Bjørn	  Helge	  Græsli,	  
Jørund	  Høie	  Skaug	  og	  Rune	  Mathisen)	  	  

 • klaregjøre	  retningslinjer	  for	  bruk	  
 • fysisk	  organisering	  av	  undervisning	  
 • klare	  oppgaver	  /	  læringsmål	  ved	  IKT	  
 • ‘mental’ organisering	  	  
 • digitale	  ressurser/kilder	  
 • variasjon	  i	  aktivitetene	  
 • velg	  beste	  løsning	  med	  eller	  uten	  IKT	  



Bidrar	  digitalt	  kompetente	  
skoleledere	  til	  bedre	  læring?	  	  

 Skoleleder	  ansvarlig	  for	  faglig	  og	  administrativ	  
ledelse.	  	  

 Dexter	  (2008):	  skoleledelse	  knyttet	  til	  IKT	  er	  
mer	  enn	  en	  rolle	  for	  rektor	  alene.	  	  

•  Et	  bredt	  sammensatt	  team	  ha	  inn6lytelse	  på	  
pedagogisk	  bruk	  av	  IKT.	  	  



Skoleleders	  rolle	  

 Dexter	  (2008)	  anbefaler	  at	  skoleleder	  delegerer	  
ansvar	  for	  å	  sikre	  tilbakemelding	  til	  lærere,	  noe	  
som	  også	  kan	  sikre	  bedre	  forankring	  og	  
gjennomføringsvilje.	  	  

 Pedagogisk	  IKT	  –	  koordinatorer	  



Pedagogisk	  støtte	  for	  integrering	  av	  
IKT	  i	  læreplan	  

 Tondeur,	  Coopert	  &	  Newhouse	  (2010)	  fulgte	  
integrasjon	  av	  IKT	  i	  sju	  barneskoler	  over	  tid.	  	  

 Pedagogiske	  IKT	  koordinatorer	  kan	  bidra	  til	  
støtte	  ved	  integrering	  av	  IKT	  i	  læreplanen.	  	  



Toppstyrt,	  grasrot	  eller	  kombinasjon?	  

 Bevegelse	  både	  horisontalt	  og	  vertikalt	  i	  
organisasjonen	  

 Kunnskapsaktivister	  som	  har	  kompetanse	  til	  å	  
kommunisere	  med	  elever,	  lærere,	  IKT	  personal	  
og	  skoleledere	  



Kunnskap	  om	  skoleleder	  –	  lærere	  -‐	  elever	  

Skoleleder	  

•  Infrastruktur	  
•  Læringsressurser	  

Ressurser	  

Elever	  

Lærere	  


