
Att Leda eller inte 

Ledas 

Det är frågan… 

 

 

- Ram och en tillbakablick….   

- Några hinder ( i Sverige )  

- Skolledarens uppdrag och 

  dilemman  

- Några strategiska frågor 

  om infrastruktur i skolan 

- Leda och inte ledas 

  vad gör vi i Karlstad 

 

 

Göran Isberg 

Skoldirektör 

Karlstads kommun 
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IKT användning i skolan 

1994 1999 

”Nivå”på IT  

användning 

Förtrogen i  

handhavande 

Teori och 

pedagogik 

Egen metod- 

utveckling 

Attityder 

Användning 

Givare 

http://www.karlstad.se/
http://www.karlstad.se/


• 1982 Programmera Basic   - språket i dator 

• 1984 Programmera Logo    - tänka också 

• 1986 Färdighetsprogram    - individualisera 

• 1988 Ordbehandling           - som vuxna gör 

• 1990 Simulera                     - integrera i    
                                               undervisningen 

• 1992 Multimedia                 - förändra och 
                                              presentera 

Sagt om IT i skolan 
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• 1994 Internet www         - del i  the ”real world” 

• 1997 Intranät /  
ICQ /HotMail                 - liten del i det dagliga 

• 2000 Lärplattformar      - lärande på “distans”  

• 2003 Internet och PC    - en nödvändighet för 
                                         att verka (och leva) 

• 2005 Dator?/W2.0         - vad är/var det, smarta  
                                          telefoner 
                                          kommunikation! 

• 2008 Sociala medier      - större del i det dagliga 

• 2009 Molnet/läsplattor  - när som helst och hur 
                                          och om vad som helst 

              

Sagt om IKT i skolan 
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IKT i skolan är ett 
försäljnings- 
argument istället 
för en pedagogisk 
ambition 

 Yttre hinder  

http://www.karlstad.se/


Begränsad plats i den 

beslutsfattande agendan 

Yttre hinder 

http://www.karlstad.se/


Det saknas en 
nationell strategi 
för att införa och 
följa upp IKT- 
satsningar i 
skolan 

Yttre hinder 

  

http://www.karlstad.se/


Brist på samverkan mellan lärares 

pedagogiska kompetens och IT-

teknikernas tekniska kompetens. 

Yttre hinder 

http://www.karlstad.se/


Okunskap / motvilja om 

styrdokumentens direktiv kring IKT 

Inre hinder 

 

http://www.karlstad.se/
http://youtube.com/v/UmO6fty3SL8


 
 
Satsningar leds av 
eldsjälar och inte  
av rektor och 
lednings- 
grupp 

 Inre hinder 

http://www.karlstad.se/


 
Undervisning med stöd 

av IKT baseras på ett 

klassrumstänk 

 

Inre hinder4 

Eller som baseras på  

analog undervisning med  

digitala verktyg   

http://www.karlstad.se/


 

 
 

Målgruppen är 

sällan med i 

diskussionen 

Dalademokraten den 

5/10 2012 

Inre hinder 

http://www.karlstad.se/
http://www.dalademokraten.se/Borlange/Forra-aret-fick-vi-lofte--nu-blir-vi-utan/
http://www.dalademokraten.se/Borlange/Forra-aret-fick-vi-lofte--nu-blir-vi-utan/
http://www.dalademokraten.se/Borlange/Forra-aret-fick-vi-lofte--nu-blir-vi-utan/


Ledarens roll och dilemma 

• Förebildlighet  

• Ledande 

• Beställare och motor 

• Balansera styrsystemet 
och synliggöra linjen  
från Stat (styrdokument) till 
klassrummet och lärarens 
arbete….  
 

Kräver… 

• Vilja och ha mod, vi ska veta andra får tro…  

• Vara systematiska, ihärdiga och påträngande  
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Sex faktorer viktiga för  

Rektor för skolutveckling 

• ändra synen från negativt till positivt 

• spana efter flera alternativa lösningar  

• tänka tillsammans med någon eller några partners  

• från, om det bara fanns …” till, ett tänkande som 

innebär ”när jag/vi gör då kan vi…  

• arbeta på bred front hellre än en sak…  

• medvetenheten att förändring tar tid  
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De “mjuka” aspekterna 

• Den röda tråden 

• Ledningens betydelse 

• Lärarens betydelse 

 

De “hårda” aspekterna 

• Tillgången till datorer, läsplattor och annan teknik 

• En väl fungerande infrastruktur 

• Att vi kan hålla jämna steg med den tekniska 

utvecklingen, men inte ledas 
 

Viktiga faktorer för en 

framgångsrik IKT utveckling 

http://www.karlstad.se/
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Informationssystem för skolan 

minst tre ”uppdrag” 

• Pedagogik  
Flexibelt lärande kräver flexibla miljöer och resurser 
 

• Organisation/skolförbättring 
Skolans inre infrastruktur/den lärande organisationen 
Den inre kommunikationen/kollektivt minne 
Uppföljning och utvärderingar etc 
 

• Administration 
Elev och läraradministrativa system, ekonomi  
Kommunikations- och lärplattformar 
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Utbildningsinfrastrukturen 

Mjuk infrastruktur 
Digital 
ID och 
SSO 

Standarder 

Pedagogiska tjänster 

Digital 
portfolio 

IUP Elevadmi
nistration 

Digitala 
lär-

resurser 

Sociala 
tjänster 

Simuleringa
r 

Metadata 
och 

lärresurssök 

Digitala, 
maskin- 

processbara 
styrdokument 

Digitala klassrumsmiljön 

Surf-

platta 
Nätverk 

Laptop 

Digital 

skrivtavl

a 

http://www.karlstad.se/
http://www.karlstad.se/


• Riktas mot att höja lärarnas kompetens och 

stödja förskolans och skolans utvecklingsarbete. 

  

• Utvecklingsstödet ska stödja och stimulera: 

- lärares reflektion över sitt arbete 

- lärares kompetensutveckling 

- verksamheternas lokala utvecklingsarbete  

Stöd för strategiskt utvecklingsarbete  

Aktiviteter och verktyg  

(VÄV) 

http://www.karlstad.se/
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Webbplats 

Pedagog Värmland 

Inspirationsplatser 

Internkonsulter 

Resultat OmTanke (nivå 3) 

Kulturskolans stöd 

Nätverk 

Lic/Lektorer 

Stöd till lärare  

med särskilda uppdrag 

Föreläsningar 

 
Kunskapsbank 

 

 Kompetensutveckling 

OmTanke  

Rektors- förskolelyft 

VFU 

Fler lärare som forskar 

Samverkan KAU 

Omvärldsinfo/resultat 

FoU material via 

tex skolporten och  

matchmail mm, 

 

 

LÄRARE 

SKOLOR 

Generellt utvecklingsstöd för 

skolutvecklingsarbete –  

En VÄV 

Utvecklingsartiklar  

 

Kvalitetsarbete 

analysstöd 

i vardagen för läraren samt 

verktyg för skolan som 

organisation 

Karriärvägar/tjänster 

(Lic, mentorer, lektorer) 

http://www.karlstad.se/
http://www.karlstad.se/
http://www.pedagogstockholm.se/
http://www.pedagogstockholm.se/inspiration/
http://www.edu.stockholm.se/templates/MTPage____3452.aspx
http://www.edu.stockholm.se/templates/MTPage____3452.aspx
http://medioteket.edu.stockholm.se/kunskapsbanken
http://www.pedagogstockholm.se/-/Kunskapsbanken/
http://omtankekarlstad.wordpress.com/
../../Presentationer/OmTanke_okt2012
http://www.skolanalys.artisan.se/MotionChartApp/MotionCharts/goran_isberg/634014366898176545.imc


Områden att fokusera - innan 

• Vad, Hur och Var  
och hur kan lärarna stödja elevernas lärande 
pedagogiskt och didaktiskt 

• Vad behöver lärarna för kompetensutveckling 

• Vilket kontinuerligt pedagogiskt/didaktiskt stöd respektive 
support behövs 

• Hur ska och kan bedömning av lärande gå till? 

• Hur arbetar Skolledning/rektor med IKT som stöd för 
administration och som stöd för utveckling 

• Linje från Läroplan/Kursplan – ev. Kommunala mål – 
TILL GÖRANDE i undervisning    

 

http://www.karlstad.se/
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• Utveckla ett IKT stöd som utgår från varje  

förskolas och skolas pedagogiska idé.  

 

• I förskolor och skolor ser vi IKT som möjliggörare. 

 

• I förskolan och skolan behövs en varierad och 

behovsanpassad mix av IT resurser i form av 

iPads/läsplattor, datorer mm. 

 

• Målet är att vi kan leda och styra användningen  

av IT, inte bli ledda.  

OmTanke  

utgångspunkter och mål 

http://www.karlstad.se/
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OMTANKE Karlstad 

Ett förvaltningsövergripande 

utvecklingsarbete 

• Flerårigt arbete 

• IT-stöd i nivåer: 

- Grundutbildning till alla 

 

- Fördjupning (2 nivåer) 

  som erbjudande:  

  Utifrån en självvärdering 

  och behov i form av  

  en pedagogisk idé  

  erbjuds kompetensutveckling  

  och handledning 
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Tack för er 

uppmärksamhet 

 

och  

 

Lycka till ! 

 

 

 

Göran Isberg 

Karlstads kommun 
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