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• Latinsk inovare - kan oversettes med 
fornyelse – å skape noe nytt (Aasen & 
Amundsen, 2011)

• Krever bevissthet om faglig retning og refleksjon (Skogen, 2004)
• Å kunne skape noe nytt gjennom kollektive prosesser

• Å komme på offensiven når det gjelder forbedring av praksis på egne 
arenaer

• Sosial innovasjon er en brukerdrevet innovasjon (Aasen og Amundsen, 
2015, s.129 og  Darsø ,2013)

• En forutsetning er at organisasjonen må være lærende (Aasen & 
Amundsen, 2011)
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Tekstenes beskrivelse av ledelse (basert på 
gjennomført 360-analyse)

• Tekstanalyse av det studentene skriver 
om om ledelse og digitalisering 

• ......gjennom samarbeid,  kommunikasjon 
og lærende fellesskap (PLF)

...og beskrivelse egen skoles digitale 
tilstand(TET-SAT)

• Analyseprosess i flere steg

http://mentep-sat-runner.eun.org/dashboard.html 

http://mentep-sat-runner.eun.org/dashboard.html


• Hva mener du er de viktigste lederoppgavene 
mine når det gjelder digitalisering?

• På hvilke områder innenfor digitalisering forventer du 
at jeg skal drive tydelig ledelse?

• På hvilke områder skal jeg vise stor sensitivitet når jeg 
utøver ledelse i utviklingen av en digitalt moden 
skole?

• Hvordan tenker du jeg bruker ansatte på skolen 
som «hjelpere» for å utvikle hele skolens digitale 
modenhet? 

• Hvordan mener du at jeg så langt som leder har 
håndtert styringssignaler fra stat og/eller kommune?

• Hva mener du er de viktigste målene for skolen når 
det gjelder digitalisering?

• Hvilke oppgaver synes du jeg skal bruke mye/ lite 
tid på mht. digitalisering?

• Hva forventer du av meg i tiden fremover i arbeidet 
med å utvikle skolens digitale modenhet?

• Har du noen tips til meg hva jeg bør endre meg på 
eller legge av meg?

Spørsmål i intervjuguiden som studentene kunne 
velge fra:

Hjelp til analyse av svarene som studentene fikk:

• Hva forventes av deg i lederrollen når det 
gjelder digitalisering?

• Hvilke forventninger er tydelige?
• Hvilke forventninger er diffuse?
• Opplevde du i noen samtaler at 

forventningene ble tydeligere?
• Hvilke oppfatninger av deg i lederrollen 

ble kommunisert?
• Hva stemte godt med hvordan du ser på 

deg selv, og hvilke oppfatninger var 
overraskende å høre?
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Oppgaver med stor grad av 
reproduksjon gjennom å huske og 

å gjengi

Problembaserte oppgaver med både faglig 
bredde og kognitiv dybde 

OPPGAVE: Spør ChatGPT om de viktigste hendelser under andre verdenskrig





Problembaserte oppgaver med 
«stier» og sekvenser

Utfordring: kan begrense faglig 
bredde

Om jødeforfølgelsene under andre verdenskrig og den 
videre historien dette har skapt
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Hoffnarren tar utgangspunkt i hva vil vi vite mer 
om? Det er en fordel at dette er en leder som ikke 
aksepterer kommentarer som : «sånn har vi alltid 
gjort det» og «det har jeg prøvd-det virker ikke». 

Det å tørre å stille alle slags spørsmål i ikke viten 
og relasjonsområdet er fundamentet for 
innovasjonskraften (Darsø, 2013). 

Vitensdetektiven: Hva er det vi ikke vet, eller hva 
vil vi vite mer om? Hun samarbeider med 
personer som har posisjoner på vitensaksen slik 
at de utfyller hverandre. 
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Parameterene konsepter og relasjoner kan 
se ut som motsetninger, men Darsø (2013) 
peker på viktigheten at de eksisterer 
samtidig - de må hele tiden speiles mot 
hverandre.

Samarbeid og kommunikasjon skal fremme 
innovasjonsprosessen 

Gartneren er den første faktoren som sier noe om 
de menneskelige relasjonene. Gartneren skal ta 
vare på menneskene og er god på å bygge sosiale 
relasjoner. Framsnakking  av hverandre.
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Jeg har erfart at det er viktigere å stille de riktige spørsmålene enn å sitte med 
svarene, at man gjennom felles refleksjon ofte kommer frem til bedre løsninger. At 
det å virkelig kunne gå inn i en prosess, krever at man som leder må sette av tid, og 

at man ikke alltid får de svarene man ønsket, men at det er læring også i det. Jeg 
har lært nye handlingsteorier innen endringsledelse, at endring alltid bør føre til 

forbedring og at man alltid skal jobbe med å forbedre praksis.

Jeg har også prøvd å bli bedre i å bruke ledelsesteorier inn i disse prosessene. 
Jeg er av den oppfatning at både jeg og resten av personalet har fått et større 

eierskap til utviklingsprosessene ved skolen. Min egen forståelse for at prosesser 
tar tid har økt og skolen har utviklet en forståelse for at vi må øve over tid for å få 

ønsket resultat.

Når de to ressurspedagogene, ledergruppen og jeg drøfter veien videre ut fra de 
målene skolen har satt seg, opplever jeg å kunne være mer involvert enn tidligere  

(...). Vi har også gjennom dette teoretiske bakteppet analysert undervisningen på 
nye måter, blant annet ved hjelp av SAMR-modellen, og arbeidet med 

erfaringsdeling er blitt mer systematisert. Arbeidet har ført til en økt forpliktelse 
hos lærerne til å prøve ut mer sammen med elevene..
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Innovasjons-
kraften ligger i 
de  små 
inkrementelle 
prosjektene – 
de små steg

….kraften 
ligger sjelden i 
de store 
omfattende 
prosjektene 
eller kursene
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Hvordan kan det å lede en 
innovasjon med KI som 
endringsagent skape nye 
muligheter for læring i 
skolen? 

Stikkord: «kritisk tenkning 
og etisk bevissthet» - «Å 
lære å lære»-aktiviteter, 
undervisningsplanlegging.
..


