
Profesjonelt skjønn i ledelse av en skole som 
er i endring. KI, statistikk og profesjonelt 
skjønn.







Plan

• Hva KI sånn stort sett kan
• Kvalitetsrevolusjon
• Tilnærminger til tall
• KI
• Hva tallene aldri kan gjøre















• Learning outcomes

• Quality Indicators

• Bestiller-utfører-
modell

• Eierskap

• School Effectivness 
movement

• New Public 
Management

Produksjonstenkning – organisasjoner (og 
mennesker er maskiner)!





«The	basic	cause	of	sickness	in	American	
industry	and	resulting	unemployment	is	
failure	of	top	management	to	manage.»

«We	have	learned	to	live	in	a	world	of	
mistakes	and	defective	products	as	if	
they	were	necessary	to	life.	It	is	time	
to	adopt	a	new	philosophy	in	
America»

W. Edwards Deming (1900-1993)

"What gets measured gets 
done."



“Performance	rating	that	seek	
to	measure	the	contribution	of	
individual	employees	are	
usually	destructive.”



«Only what gets measured gets 
managed»

Peter Drucker (1909 – 2005)



«what gets measured gets 
managed — even when it's 
pointless to measure ..., and 
even if it harms the purpose of 
the organization to do so.»









«Virkeligheten»

Modell 
(fit med virkeligheten?)Virkeligheten!





Bernoullis lov om store tall





Student’s t

William Sealy Gosset
(1876 1937)



Ferdighet (IQ, Karakterer, Tid på 60-meter)



Ferdighet (IQ, Karakterer, Tid på 60-meter)



Ferdighet (IQ, Karakterer, Tid på 60-meter)





Intelligens = Interlego = Inter-lego







Neurale nettverk = dybdelæring







Universalieproblemet

• «Det er ikke mennesket
legen helbreder, men Kallias
eller Sokrates eller en annen
som faller inn under 
kategorien mennesket» 
(Aristoteles, ca. 350 f. Kr.).



Skjønn – intuisjon – tanke
Kunnskaping




















