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§ 1-1. Formålet med opplæringa

Opplæringa skal 
opne dører mot verda og framtida ...

Elevane og lærlingane skal
utvikle kunnskap, dugleik og holdningar for å 
kunne meistre liva sine …
få utfalde skaparglede, engasjement og utforskartrong
lære å tenkje kritisk og handle etisk og miljøbevisst
ha medansvar og rett til medverknad.

Skolen og lærebedrifta skal møte elevane og lærlingane med tillit, respekt og 
krav og gi dei utfordringar som fremjar danning og lærelyst.



Overordnet del:
3.5 Profesjonsfellesskap og skoleutvikling
Skolen skal være et profesjonsfaglig fellesskap der lærere, ledere og 
andre ansatte reflekterer over felles verdier, og vurderer og 
videreutvikler sin praksis.

...felles verdier og et felles forsknings- og erfaringsbasert 
kunnskapsgrunnlag.

Utøvelse og utvikling av det profesjonelle skjønnet skjer både individuelt 
og sammen med andre.

Det profesjonelle samarbeidet ved skolene forutsetter god ledelse. (...) 
God ledelse prioriterer utvikling av samarbeid og relasjoner for å bygge 
tillit i organisasjonen.

...strukturer for samarbeid, støtte og veiledning mellom kolleger og på 
tvers av skoler fremmer en delings- og læringskultur.



Lærende skoler har disse kjennetegnene:
● En velfungerende organisasjon der 

lærerne føler at de er en del av et 
fellesskap med en motiverende 
målsetting. Det er ikke en kultur der 
hver enkelt gjør som de vil.

● Høyt ambisjonsnivå i kollegiet, høye 
forventninger til å bruke hverandres 
kompetanse.

● God samhandling og lett å få hjelp av 
kolleger.

● Medarbeidere på lærende skoler deltar 
mer i alle former for læring, og det 
legges til rette for kunnskapsdeling.

● Lærerne gir gode skussmål til ledelsen.

https://www.udir.no/

https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/veilederkorps/Tegn-pa-god-praksis/1-Skolevurdering/13-Den-store-boygen--hvordan-se-sammenhengen-mellom-utviklingen-av-pedagogisk-praksis-og-organisasjonsutvikling/


Profesjon og/eller profesjonalitet?



Profesjon - profesjonsfelleskap

Profesjoner er ekspertyrker eller 
kunnskapsyrker der utøverne har en 
særegen kunnskap for å ivareta viktige 
oppgaver i samfunnet (Molander & Terum, 2008)

Vitenskapelig kunnskapsbase
Autonomi i yrkesutøvelsen
Fagspråk
Etiske standarder
Ansvar

Profesjonalitet



Profesjonelle læringsfelleskap (PLF)

En inkluderende gruppe mennesker 
motivert av en felles  visjon rettet mot 
læring, som støtter og arbeider sammen for 
å undersøke om sin praksis og sammen 
lære nye og bedre tilnærminger for å 
forbedre elevenes læring

(Stoll mfl., 2005)



Innen profesjonen:

...fellesskap

...læringsfellesskap

Profesjonelle læringsfellesskap



Hvordan påvirker digitalisering 
profesjonsfelleskapet?
Muligheter



Ruben R. Puentedura



Ruben R. Puentedura











Hva gjør 
profesjonssamarbeidet 
profesjonelt?



Profesjonelle læringsfelleskap og ledelse i skolen (Dufour, 2004)

●Å sikre at elevene lærer

●Å skape en samarbeidskultur

●Å holde fokus på utvikling

●Å holde fokus på systematisk 
samarbeid

●Å analysere og forbedre 
undervisningen

●Å vurdere elevenes læring, 
diskutere og reflektere sammen



En inkluderende gruppe 
mennesker motivert av en 
felles  visjon rettet mot 
læring, som støtter og 
arbeider sammen for å 
undersøke om sin praksis 
og sammen lære nye og 
bedre tilnærminger for å 
forbedre elevenes læring

(Stoll mfl., 2005)

Profesjonelle læringsfelleskap som organisatorisk rutine 
(Spillane, Shirrel & Hopkins, 2016)

• Vi har et kollektiv ansvar for elevenes læring 
og utvikling

• Vi sørger for at elevene får en konstruktiv 
tilbakemelding om sitt arbeid

• Vi samler, analyserer og bruker data og bevis 
for å informere vår praksis, og ser etter bevis 
på at vår undervisning har påvirket elevens 
læring og utvikling,  og justert vår 
undervisning i henhold til hva vi finner ut av

• Vi lærer av og med hverandre 
• Vi søker og bruker relevant forskning i vårt 
arbeid med utvikling og endring

• Vi søker om nødvendig ekstern kompetanse



Kjennetegn på gode profesjonsfellesskap – 
Modul 0 - 0.8 Ledelse av profesjonsfellesskap

Felles ide og 
visjon

Kollektivt 
ansvar 

Refleksivitet

Vilje til 
samarbeid

Endringsvilj
e

Udir (Lund)



Nasjonale styringsdokumenter 



“Elevene skal ha digitale 
ferdigheter som gjør
dem i stand til å oppleve 
livsmestring og lykkes i 
videre utdanning, arbeid og 
samfunnsdeltakelse.” Framtid, fornyelse og digitalisering. Digitaliseringsstrategi 

for grunnopplæringen 2017–2021



Digitale ferdigheter som 
grunnleggende ferdighet:

Utøve digital dømmekraft innebærer å følge regler for personvern 
og vise hensyn til andre på nett. Det handler om å bruke strategier 
for å unngå uønskede hendelser og å vise evne til etisk refleksjon 

og vurdering av egen rolle på nett og i sosiale medier.

www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/grunnleggende-ferdigheter/digitale-ferdigheter-rammeverk



“Elevene skal:
Tilegne seg gode digitale 
ferdigheter og dømmekraft 
gjennom opplæringen og lære å 
utnytte digitale læremidler kreativt 
og skapende.”

Framtid, fornyelse og digitalisering. Digitaliseringsstrategi for 
grunnopplæringen 2017–2021



Læreren:
-kan anvende og undervise i regler om opphavsrett, 
personvern, datasikkerhet, kildekritikk og riktig bruk av 
kilder
-kan undervise i og selv utvise god dømmekraft i digitale 
omgivelser basert på skolens etiske verdigrunnlag
-kan bidra til å utvikle elevenes bevissthet om hvordan 
digital utvikling kan påvirke helse og miljø
-kan avdekke digital mobbing, krenkelser og uønskede 
hendelser, jobbe forebyggende i klasserommet og 
håndtere problematikken i samarbeid med elever, 
foresatte, skolen og andre relevante instanser



Hvorfor en digitaliseringsstrategi?
Hvilke perspektiver har vi dannet oss?
Hva ser vi?

Vi er avhengige av å bruke teknologi i samfunns- og arbeidsliv
Teknologien endrer seg raskt, vi må endre oss
Jobber forsvinner, nye jobber oppstår
Dybdelæring viktig i møtet med omstillinger
Livslang læring
Utfordringer i skolen (og mellom skoler) for å unngå å skape digitale skiller



Hva med profesjonsfaglig 
digital lederkompetanse?



Lede lokal praksis i møte med styringslinja

Adm. vs adm. ledelse

 drift vs utvikling

Ledelse mot forbedret 

praksis i møte med 

teknologideterminisme

Ledelse for bruk vs.  
forståelse for 

læringsfremmende 
bruk

Utnyttelse vs 
utforskning

TPACK-modellen: Mishra og Koehler, 
bearbeidet av C. Dons



Kanskje er den viktigste 
digitale lederkompetansen 
analog?



Lokale styringsdokumenter 
– Læringsløp Drammen



Transparent lokalt læreplanarbeid
Sprakplan.no Sosemplan.no



IKT-plan



Læringsløp Drammen - spillelista
På Vinterseminaret 2019 ble 
lederne i barnehage, skole, 
Introduksjonssenteret og Senter 
for oppvekst utfordret på hvilke 
låter som burde være med for å 
sette «lyd » på Læringsløp 
Drammen. Under har du 
mulighet til å høre hvilke låter 
som ble valgt :
Her kan du spille av «lyden av» 
Læringsløp Drammen 
Playlist Læringsløp Drammen 
2019

https://open.spotify.com/playlist/2PpRSFwXQw8bTIofv36ovH
https://open.spotify.com/playlist/2PpRSFwXQw8bTIofv36ovH


Nettverk for nyutdannede 30.08.19 
Kl.  09.16 – Garageband setter 
stemningen

KL. 0930 – SAMR-modellen 
presenteres

https://docs.google.com/file/d/1vi3idqgd3U8Z5tJIAIydCuxf8urz-HGw/preview
https://docs.google.com/file/d/1a9i8wCft7LREbjCL7CeSL8ki1X1eCRr-/preview


Samarbeid og deling



Plattformer



Sharepoint





Samarbeid og deling, Google+ og delt disk.



Interne (og eksterne) nettsider, Google Sites



OneNote – Profesjonsteamet
SOLO samskriving



Kan 40 lærere samskrive?



Google Disk - samskriving av PLF-manual



Betingelse for å  være lærende 
skole

Kommunikasjon og samhandling som fremmer læring



Vi ser behov for påfyll, begrepsavklaringer og felles språk knyttet til 
profesjonelt samarbeid. Arbeidet med innføring av nye læreplaner vil 
være krevende og bety endringer for oss alle, da må vi sikre at vi gjør alt 
vi kan  for å gjøre hverandre gode.



Se på problemet – velg måte å «angripe» 
problemet på sammen, med utgangspunkt de 5 
områdene i modellen.



Didaktiske 
møter

Koreografi – hvilket 
samarbeidsmønster er 

best egnet?

IGP

Rekkefremlegg

Tid

«Ordet fritt»

Innhold – hva skal 
møtet handle om?

Strategiplaner

Arrangementer spesielle 
dager

Prosedyrer/rutiner

Erfaringsdeling

Planlegging

Aktivitetsavklaring – 
Hva slags møte er 

dette?

Problemløsing eller avklaring

Idemyldring

Finne felles forståelse

Strukturelle avtaler

Orientering

Veiledning

Læringssamtale

Kommunikasjonsform 
– hvilket en best 

egnet?

Orientering

Dialog – forståelse

Diskusjon

Diskurs

Mål – når møtet er 
slutt er vi..

Informert om…

Enige om…

Har vi avtaler om…

Har vi bestemt..

Har vi fordelt…

Har vi diskutert…



Bevis på læreres læring – bildedeling i Teams chat eller
OneNote - teamlogger



Profesjonelle læringsfelleskap som 
organisatorisk rutine (Spillane, Shirrel & Hopkins, 2016)

Foreløpig planlegging
Hvert PLC-medlem bestemmer seg for en individuell 
handlingsplan, som gir ham eller hennes retning for 
utvikling og hovedtrinnene i hans eller hennes 
prosjekt.

Agenda på hvert møte i et PLF
Innledning (5-10 minutter)
Deltakerne er enige om målene for møtet og gjør seg 
klar til å fokusere på dagsordenen.

Hvordan går det? (30-50 minutter)
Dette delen av møtet er "aktiv deling" - den delen 
som har størst innflytelse på
lærer / rektorpraksis - og må ikke skvises om tiden er 
kort. Hver deltaker gir et
sammendrag av hva han eller hun har forsøkt å 
oppnå i forrige måned og mottar støtte fra
resten av gruppen på hans eller hennes planer 
fremover.
 

Ny læring (25-40 minutter)
Siden første, andre, fjerde og femte del er de samme 
for hvert møte, er det en fare for at
møtene kan bli foreldet. For å unngå dette 
problemet, bør den midtre delen av møtet være
annerledes hver måned, være variert og introdusere 
nye ideer til gruppen.

Personlig handlingsplanlegging (10-15 minutter)
Noen deltakere vil kanskje revidere handlingsplanen 
som følge av det de har hørt, mens
andre kan være fornøyd med å opprettholde sitt 
opprinnelige fokus. Uansett er det viktig for 
deltakerne å ha tid til å tenke gjennom i detalj hva de 
planlegger å gjøre i den kommende måneden.

Gjennomgang av møtet (5 minutter)
Endelig vender deltakerne tilbake til de opprinnelige 
målene for møtet og ser etter om de var
oppnådd. Hvis ikke, planlegger gruppen hvordan man 
sikrer at målene oppnås i løpet av året. 
kommende måned eller på neste møte.



Teams - alle med



Lærende møter for alle ansatte - Teams



Samskriving - utvikling av kriterier AKS





Deling – samskriving (støtte-krav)



Deling – samskriving på tvers av skoler



Deling – samskriving på tvers av skoler



ARON tv





Sette ord på beste praksis - Blogg
AronTV http://laringslopdrammen.no/blog/



AronTV – transparens og relevans i praksis
Hvorfor lage Aron-TV?

Med Aron-TV lærer vi elevene grunnleggende digitale ferdigheter, som vi får bruk for senere i 
livet. Vi må samarbeide for å finne ut av ting, og lærer mest av hverandre. Samtidig lærer vi å ta 
ansvar, og fordele arbeidsoppgaver. Vi synes Aron-TV er nyskapende, vi har nemlig ikke hørt om 
noen andre som gjør noe lignende på andre barneskoler i nærheten. Vi håper at andre skoler 
kanskje kan få inspirasjon til å lage noe lignende, det tror vi kan utvikle et enda bedre samarbeid 
mellom elevene. Grunnen til at man lærer så mye av Aron-TV er nok at det er svært tverrfaglig. Vi 
jobber med norsk ved å lage sammensatte tekster, altså ved å sette sammen tekst, bilder, film og 
lyd. Engelsk når vi intervjuer folk fra andre land eller holder på med apper. Matte når vi redigerer 
filmen. Og det aller viktigste; sosial kompetanse når vi samarbeider og snakker med elever på tvers 
av trinnene. Da er det viktig at vi på 7.trinn opptrer som gode forbilder. Aron-TV er en stor jobb, men 
vi mener at det er veldig viktig for ungdommen å ta et såpass stort ansvar, særlig rett før 
ungdomsskolen. Ferdigheter som planlegging, kreativitet og samarbeid er grunnleggende for et 
godt resultat, uansett hva man jobber med. Følelsen av å få vise fram noe du er stolt av å ha vært 
med på å lage, er også viktig for barn. Det kan skape større selvtillit for eksempel på skolen når du 
skal presentere noe for flere andre. Ofte synes elevene på Aronsløkka det er gøy å vise frem Aron-TV 
til familien, og det setter kanskje de hjemme også pris på.

Skrevet av William, Herman, Nora og Alva på 7.trinn, Aronsløkka skole.





https://docs.google.com/file/d/1N_bFO8a-LGCEmgFmkF86CfQ33Zlxyn7t/preview


Sosiale medier - tillit 
-lede og lære

Tips:

Rekru
tterin

g!



Åpenhet

Identitet

Omdømme

Eierskap

Stolthet

Betydning for profesjons-
fellesskapet?

JA



Hvordan brukes teknologi i 
læringen på din skole?

- i læreres læring og 
samarbeid?

- i elevenes læring?



Utfordringer
● Etikk
● Tempo
● Likes
● Teknologisk determinisme
● «Plattformkaos»
● Kanalstrategi
● Administrasjon vs. ledelse
● (...)

“Men det er bare å gjøre det”
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