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TEKNOLOGIEN ENDRER SAMFUNNET

• Tingenes internet
• Blockchain
• Kunstig intelligens
• Virtuell virkelighet
• Stordata
• Plattformer og sosiale medier
• Digital læring
• Nanoteknologi

• Bioteknologi
• Solenergi
• Batterier og smartenett
• Energilagring –hydrogen og

litium
• Autonome systemer/kjøretøy
• Roboter
• 3D print / additive produksjon
• Digital sårbarhet
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Teknologi 

Organisasjon

Samfunn

Det kompliserte samspillet
trad industriell ---> digital produksjon, infrastruktur, samfunnsutvikling 

arbeidsprosesser, strategi, ledelse, kompetanse
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hvor god innsikt kan vi få? 

hvor sikre kan vi være på 

fremtidig utvikling?
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Det er likevel vanskelig
å angi hvordan
utviklingen vil være
om 10 år +

Årsak:

DISRUPTIVE ENDRINGER
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Det erlikevelvanskelig
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utviklingen
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Årsak:

DISRUPTIVE 
ENDRINGER
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teknologi bestemmer 

hvordan vi lever
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FOR 10 ÅR SIDEN FANTES IKKE …..
• Uber
• Instagram
• Airbnb 
• Snapchat
• Siri
• Bitcoin
• WhatsApp
• WeChat
• Pinterest
• iPad

• Angry Birds
• Tinder
• FB Messenger
• Apple Watch 
• Google Chrome
• Slack
• Kickstarter
• App Store
• Find My iPhone
• edX og Coursera
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endring skjer

raskere
enn tidligere
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HVA ER 

DET NYE?
17

DEN VERDEN VI SKAL 

UTDANNE FOR ER I

ENDRING
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JOBBENE ENDRES

VEIENE INN I 

ARBEIDSLIVET ENDRES
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heltene er noen andre
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Hvem er der dagens 

unge beundrer?
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hvem er det som endrer 

samfunnet ? 
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NYHROX
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NYHROX
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• 25 millioner spillere på 5 dager
• 250 millioner spillere
• Tjener 18 millioner pr dag
• 22 milliarder spilt inn i 2018

FORTNITE ØKONOMISKE SUKSESS
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Film her …..
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spill er 

sosialt
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nye 

utfordringer
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THE GOOD THE BAD AND THE UGLY
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De som gjør det bra
De som sliter
De som er samfunnsdestruktruktive
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nye 

grunnleggende 

utfordringer
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klima 
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digitalt 
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HVA ER 

DET NYE?
65

digitalization
digitizationvs
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digitalisering
digital transformasjonvs
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Hva er det med vår 

forståelse av teknologi?
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plattformene overtar
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DATALAG

DATAKILDER

BRUK OPTIMALISERE 
ARBEIDSPROSESSER

ANALYSE FOR 
ULIKE FORMÅL 

PLANLEGGING
RESSURSALLOKERING

KILDEMATERIALE FRA BERØRTE PARTER

PLATTFORM FOR LAGRING AV DATA
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plattformene skaper

stordata som kan 

behandles av kunstig 

intelligens
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INNSIKT
ANALYSE
-hvordan benyttes 
dette i bankene?
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nabokone.no
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konsekvenser? 

79
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EKS: BYLINE.ME
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konsekvenser

for organisasjoner?
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konsekvens

91

arbeidsprosesser 

endres
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prosess-
innovasjon
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jobber sammen på 

andre måter enn før
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eks bruk 
google.docs
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teknologi endrer 

økonomien
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+ samfunnet
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101

utføre oppgaver rett 
vs

utføre de rette oppgavene
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kunstig

intelligens
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naturlig

dumhet
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forstå hva teknologi 

gjør mulig
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KUNSTIG INTELLIGENS
. maskinlæring

- dyp læring
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90 % 10 %
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aktuelle  

bruksområder
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aktuelle  

bruksområder
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NOE SPESIELT MED DISSE TO ?
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kombiner kunstig 

intelligens og plattformer 
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KILDE:
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hvem driver 

utviklingen?
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USA og Kina
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The platform has emerged as 
a new business model, 
capable of extracting and 
controlling immense amounts
of data, and with this shift we
have seen the rise of large
monopolistic firms.
Srnicek, Nick. Platform Capitalism (Theory Redux) (p. 6). Wiley. Kindle Edition. 
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hva gjør 

endring vanskelig? 

143

“Ledere kan endre 
strategier, produkter 
og prosesser så mye 
de orker, men faktisk 
endring skjer ikke før 
folk endrer måten de 
gjør ting på. Og det er 
nesten umulig å få til.”
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”Denne oppfinnelsen vil gjøre sjelene 
glemsomme fordi de ikke lenger vil bruke sin 
hukommelse … Ting vil bli hentet utenfra ved 
hjelp av fremmede symboler, de vil ikke huske 
dem selv … de vil bli gitt noe som ligner på 
sannheten, ikke sannheten selv. Du vil lære opp 
uviktige viktigperer”.

Fra Platons Faidros sitert fra 
Vassnes (1992, side 10) 

SKEPSIS TIL OPPFINNELSEN AV BOKSTAVER FOR 2400 ÅR SIDEN
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TEKNOLOGI
+ SAMFUNN

= SANT

146



07.11.2019

74

så hva er 

profesjonsutfordringene 

for norske skoleledere?
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hvordan kommer det 

til å gå videre?
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@arnek
Den norske digitalmisjonen

Du var vitne til ….

kontakt: arne@krokan.com

the
good
bad 
ugly
team
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Arne Krokan
-mag.art. og dr.polit
-professor NTNU
-Medl Norsk Teknisk
Vitenskapsakademi

-merittert underviser
-forfatter 
-foredragsholder
-birøkter, ølbrygger
-kronisk selvbygger
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