UTDANNINGSSNAKK

NAR LEDERE «MISTER GARDEROBEN> -
OM BETYDNINGEN AV INVITASJON | LEDELSE

25.april 2025 kl. 08.30




Webinarserien «Utdanningssnakk»

« Et bidrag til kunnskapsbaserte undervisningsmetoder | hgyere
utdanning.

* For oss som underviser | hgyere utdanning.
 Gratis og apne for alle.
 Sendes | hovedsak hver tredje fredag kl. 08:30-09:00.

« Opptak legges ut pa
https://www.ntnu.no/merittering/utdanningssnakk

« @nsker om tema/format eller om a bidra selv:
— Ta kontakt pa merittering@ntnu.no



https://www.ntnu.no/merittering/utdanningssnakk
mailto:merittering@ntnu.no

NTNU

Praktisk info

* Presentasjon |1 20-25 minutter,
spgrsmal/diskusjon i 5-10 minutter

« Q&A i Zoom for kommentarer og/eller spgrsmal

« Alt blir tatt opp og lagt ut REC
— |kke still spgrsmal med eget navn hvis du ikke gnsker det med pa
opptaket



NTNU

Nar ledere mister garderoben

Erlend Dehlin
Professor & Merittert Underviser
IDT/EIT

erlend.dehlin@ntnu.no

-_——m-:s rF T - ue—m—m—m—m—mm— e


mailto:erlend.dehlin@ntnu.no

@NTNU

e Utdanningsledelse

3 UNIVERSITY COLLEGE

FAVEO' vito mega skolelederutdanningen

NORD
NUR L)
universitet

1]
SELLpodden

#74 Refleksjoner rundt medvirkning i et lederperspek

SELL-

podden

WEEIY

#%. e

SINTEF mgm - o * Innovasjon, entreprengrskap,
kunnskapsledelse

Forskning pa den nasjonale I.EDEI.SE INNENFHA

o St by Ve G vt

LEDELSE AV PROFESJONELLE
L/ERINGSFELLESSKAP | SKOLEN AN

* Organisasjon og organisering

Forskning og utvil

Elevmedvirkning R et T Hoemaisen | for Whatis Autonomy i the Workr| X s x
°g samskapt 'a"ng managemagazine.com/article-bank/leadership/autonomy-workplace-3-common-myths-worker-autonomy, ® % » 0 :

®@ NTNU

Institutt for industriell ekonomi
og teknologiledelse

s>

e

SIKKERHET ““r o l )

SHREESE M MAGAZINE i

* «
HOME HUB ARTICLE BANK MM ACADEMY STUDY HALL e~ p 4

ARTICLE BANK | LEADERSMIP  LONG READ

May Bt Pasthoim (ed )
SKOLE- OG

Tidsbn:k, sk::leutvikling og drift KUNNSKAP FOR U [\1{):1\3&::5 m The Top Ten Reasons to Ignore Top Ten Lists What |S utonomy In the Workplace? 3

EN BEDRE SKOLE |FEURYIINING

i s e - Common Myths about Worker Autonomy

By Erlend Dehlin - junc 18, 2020 HOME HUB ANK v INTERVIEW ~ BLOGTA

tock m e 6 5 b
N1 o)) vumr WigE
Skoler i drift =
A . How to Map a Simple and

HVO rd a n b rU ke e rfa ri n ge n e ; \l s N i = " Successful Social Media Strategy

40~ med korona til noe positivt

Enmulighetenes gavepakke ti
skole- og utdanningssektoren

AATICLEBANK  LEADERSHI

How to Lead, Manage and Motivate Why Personality Tests are Bad and a Pitfall of
Knowledge Workers B0k e Strategic Leadership and Management

Jend Dehli ber 1 1 Cuisine by Michael Mainelli and
Erlend Dehlin - October 13,2016 G

5 Erlend Dehlin - Soptom

- IR ™M ram aT—



S

par deg selv:

Hvorfor skulle noen gnske a bli ledet av meg?




Hva skal til for at DU skal gnske a
veere med pa utvikling og endring?




Ledelse er a organisere arbeid

e ...0g arbeid star aldri i ro Yage and Motivate
Spesielt i =]
kunnskapsvirksomheter!!

e Derfor er ledelse a organisere leering og utvikling
1) | det daglige PETERE ™

- . . | e | eflective
2) |definerte utviklings- og endringsprosjekter =S8 e Pricitoner




Forskning
viser at...?!



Er det mulig a endre andre
mennesker?

Og samtidig bevare demokratisk medborgerskap (autonomi)?



Et mulig perspektiv ©

* Vi (alle) gir bort autonomi,
beslutningsevne og
ansvar til andre

— Selv om vi VET det er fell

* Det bor i oss (sier
Milgram, Arendt og andre)
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Hvorfor?
* Underkaster oss ytre autoritet (frykt, kultur etc.)

« Kjaerlighet
* Vanetenkning
* Frykt for forandring (ny/annen identitet)

« Frykt for a gjare feil
— derfor gjar vi det vi kan, ikke det som trengs

« Sgrger for a holde ryggen ffri

« Mangler tid, energi, trening, selvtillit til & lase komplekse
problemer og utgve kritisk tenkning 12



Konsekvenser?

* Problemet -1 arbeidshverdagen, 1 omstillingsprosesser - er
aldri ett menneske alene

. A flytte, avskjedige, attribuere problemer til
enkeltmennesker (uten hensyn til historie, kontekst, ulike
interesser og perspektiver) er en mate ikke a lgse
problemet pa

— «Hadde det ikke veert for Borghild, ville vi alle hatt det mye
bedre, og min jobb ville blitt enklere»

 lkke atatak i er ikke a anerkjenne
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Konsekvenser for ledelse
« Du kan aldri endre et annet menneske (medarbeider)

« Du kan aldri fikse et annet menneske, som om det var (er)
et teknisk problem

« MEN: Du kan bruke deg selv og din relasjon til a gjgre
kontekstuelle, selvstendige vurderinger og handlinger
— Kontradiksjonsprinsippet?

« Ansvarlighet: Lederens ansvar a sgrge for god praksis!!
— Sa hva gjgr du med umulige Borghild?

14
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Hvor henter du autoritet fra (tror du)?

Med andre ord:

Hvorfor fortjener du a bli lyttet til (av
dine medarbeldere)?
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Ledelse er a hjelpe

Ledere ma jobbe for a gjgre seg selv overflgdig og bygge
selvgaende medarbeidere

* Invitasjon og tillit

* MIA: Medvirkning = involvering + ansvarliggjgring

* Fokusér pa leering, sa kommer prestasjon og resultat i kjglvannet
* Pass pa overdreven/misforstatt medvirkning

16







..SA LENGE DU ER
INVITERT INN...
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Improvisasjon er a kunne
takle verden slik den er

..ikke slik den gjerne
skulle veert
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