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Prosjektutvikling 
og prosjektstyring
• Kvalitet

• Teknisk
• Miljø/energi
• Brukskvalitet
• Tilpasningsevne

• Tid
• Kostnader
• Medvirkning
• Eksterne relasjoner

Måloppnåelse
produktmål

Høy

Lav

Prosjektets effekter
• Utdanning
• Forskning
• Innovasjon
• Formidling/posisjonering

Måloppnåelse
effektmålLav Høy

Campusprosjektets 
utfallsrom



Kunnskap for en bedre verden

• Utdanning
• Forskning
• Innovasjon
• Formidling

Fysisk infrastruktur
• arealplan
• bygninger
• romløsninger

Organisasjon
• organisasjonskart
• ansvar/myndighet
• regelverk
• kultur
• interaksjon
• ledelse
• relasjoner

Teknologi/
digital infrastruktur

campus NTNU: «et helhetlig og 
sammenhengende prosjekt med 
tverrfaglig samling av fagmiljøer 
rundt Gløshaugen» 
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/rapport-om-samling-
av-ntnu-i-trondheim/id2622834/

økt tverrfaglighet og bedre kvalitet i 
utdanning, forskning og formidling
https://www.statsbygg.no/files/prosjekter/NTNUcampus/of
p3.pdf

Campus: Et kvalitativt prosjekt

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/rapport-om-samling-av-ntnu-i-trondheim/id2622834/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/rapport-om-samling-av-ntnu-i-trondheim/id2622834/
https://www.statsbygg.no/files/prosjekter/NTNUcampus/ofp3.pdf


Different cross-disciplinary program designs



Prosjekt-
utvikling

Utbygging

CAMPUS
Arealer

Bygninger
Teknologi

IKT

Organisasjonsutvikling

Måloppnåelse

Ibruktaking

2018 2027

Campusutbyggingens suksess: en funksjon av 
produktkvalitet og organisasjonsutvikling



Modellen kan benyttes for å:
• analysere 

hendelser/prosesser
• vurdere nåsituasjon
• utvikle organisasjoner

Organisasjoners egenskaper og prestasjoner 
-pentagonanalyse

Kvaliteter og
prestasjoner
(Capabilities and 

performance)

Formell
struktur Teknologi

Kultur

Interaksjon

Relasjoner

«Organisasjon» og 
formelle ordninger

Utstyret vi benytter, ressursene 
vi rår over og de fysiske 
omgivelsene vi arbeider iPentagon-modellen er et

analytisk verktøy for å samle inn og 
bearbeide data, og for å se 
sammenhenger mellom ulike faktorer 
(systemperspektiv).
Modellen kan skaleres og benyttes på 
ulike nivåer

Personrelasjoner,
nettverk og
sosial kapital

Det vi forstår, kan, 
tenker og mener

Hvordan vi opptrer 
sammen



Helhetlig og systemisk tilnærming

TEKNOLOGI
•Maskiner
•Utstyr
•Digital infrastruktur
•Materiell infrastruktur

KULTUR
•Språk/begreper
•Diskurser
•Grunnleggende 
antakelser
•Verdier/holdninger
•Normer
•Vaner/væremåter/praksiser

Vedtak - bevilgninger

Utviklingsarbeid

RELASJONER
• Sosiale nettverk
• Personrelasjoner
• Grupper/fellesskap
• Sosial kapital
• Tillit
• Allianser/innflytelse

INTERAKSJON
• Kommunikasjon
• Samarbeid
• Koordinering
• Styring
• Lederskap

SAMHANDLING

LEDELSE

FORMELL STRUKTUR
• Organisasjonskart
• Roller og bemanning
• Myndighet og ansvar
• Styrende dokumentasjon/

regelverk
• Kontrollsystemer
• Insentiver 

økt tverrfaglighet og bedre 
kvalitet i utdanning, forskning og 

formidling



Forutsetninger for å lykkes med endrings- og 
implementeringsprosesser, når disse forutsetter oppslutning 
og aktiv medvirkning

Delte 
visjoner
og mål

Forankring

I alle organisasjonsledd –
fra topp til bunn

Forståelse

Hva er vitsen?
Hvorfor skal vi gjøre dette?

Forpliktelse

Opplevd og etterlevd av alle
dette avhenger av

Hvordan angår dette 
meg?

Har jeg noe ansvar her?

Planlegging, 
organisering og 
gjennomføring


