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Mange små og store prosjekter og priser for å styrke 
kompetansen innen strategiske satsingsområder på 
utdanningsområdet

ü Søknadsprosesser i linja - tildeling av midler 

ü Innovasjon, kompetanseheving, nettverksbygging, nyansettelser 
(sosial læring)

ü Spredning av resultat via rapporter, presentasjoner, webinar, 
konferanser, …forskningsresultater (kunnskapsoverføring)

ü ……..? (implementering- varig endret praksis)

(Lundblad, 2003)



Hvordan kan disse prosjektene bidra til at vi tenker, 
underviser og organiserer oss på bedre måter? 

Project results vs. outcomes

Utfordring – investering i idéer

• Ivareta kompetanser (ansettelser etter 3 år)

• Utnytte kompetanser internt (etter prosjetslutt)

• Ivareta tjenester og leveranser (ledelse i linja)

• Fjerne barrierer som hindrer samarbeid og utvikling 
(holdningsendring, reorganisering – fra prosjekt til strategi). 

• Utnytte og samarbeide med etablerte støttemiljø 
(administrative & pedagogiske) 

EiT Utdanningskvalitetsprisen 2021
«20 år - avgjørende å ha med ledelsen» 

Bjørn Sortland



Forenkle, forbedre eller fornye
-Hva skjer etter prosjektslutt på leder/management nivå?

Forskning – entreprenører

• En rekke satsinger for studenter og 
ansatte
• NTNU Karriere, Bridge, Start, Spark, 

Discovery, Entrepreneurskole, ...
• 15 Innovasjonsledere

• Formålet er å utløse 
innovasjonspotensialet fra forskning 
og forskningssamarbeid.

Utdanning – ildsjeler og entusiaster

• En helhetlig satsing for ansatte siden 2014 
• Avd. for Utdanningskvalitet, Seksjon for læringsstøtte, 

Administrativ støtte I linja på fakultetsnivå.
• NTNU Toppundervisning: 2 SFU, 43 Utviklingsprosjekt, 21 

Meritterte underviser og Læringsfestivalen
• Ledere i linja styrer endringsledelsen (Nivå 1-4)

• Formålet er å utvikle innovative undervisnings, 
vurderings og læringsformer  for å øke studentenes 
læringsutbytte



Satsingen er evaluert

2017 De største og mest omfattende prosjektene har støtt på flere utfordringer mht prosjektadministrativ drift 
samt koordinering og samarbeid med systemer og tjenester for studiestøtte. Slike utviklingsprosjekter innen 
utdanning er et meget bra tiltak, og bør absolutt videreføres. ( Studio Apertura)

2019 Det eksisterer en usikkerhet rundt stabiliteten og tilgjengeligheten til nye løsninger gjennom 
prosjektperioden, og ikke minst etter at prosjektene er avsluttet. Det pekes dermed på en konflikt mellom 
innovativitet og kunnskapsspredning, i den forstand at nye løsninger ikke nødvendigvis lar seg videreføre over tid, 
og at de ikke uten videre kan overføres til tilstøtende fagmiljøer. (NTNU samfunnsforskning)

2020 Det ligger en utfordring i å sørge for at entusiastene ikke taper gløden, men blir stimulert til videre arbeid. 
Utfordringen må møtes gjennom et samspill mellom nasjonale aktører, utdanningsledere ved institusjonene, 
ansatte og studentene. De nye mulighetene utvikles blant annet gjennom forskning på undervisnings-, lærings- og 
vurderingsformer, men også med utgangspunkt i ulike kvalitetsdialoger som pågår på ̊ tvers og paå langs i 
organisasjonen. ( Ekstern evaluering Fossland et al.)

(jf. NTNU Toppundervisning nettside)



Støtteenhetene 
ved NTNU

Ansattes kjennskap til
støtteenheter før og etter Covid

Evalueringsrapport (Fossland, 
2020)



Er dette ressurssløsing på 
aggregert nivå?

• Utfordrer vi den institusjonelle logikken på 
utdanningsområdet?

• Ser vi de formelle strukturene i lys av  nye faglige, 
didaktiske og digitale praksiser?

• Hva kan Fremtidens Campus/Campusprosjektet 
bidra med for å legge bedre til rette for fornying?

Science is built up with facts, as a house is with stones. But a collection 
of facts is no more a science than a heap of stones is a house.”

― Henri Poincaré, Science and Hypothesis

https://www.goodreads.com/work/quotes/2118162


Utdanningsområdet

Hvordan vil NTNU definere seg selv og hva vil vi legge
vekt på i årene som kommer?

Hvordan kan prosjektresultatene bidra til god utdanning? 

Den modellen vi har nå er tilpasset en kategori av studenter
som vil bli mindre sentrale fremover. (Arbo, UiT)

• Fleksible studier (tid, sted, omfang, progresjon)
• Livslang læring (gradsstudier og EVU -skiller viskes ut)
• Micro-credentials (European Universities- ENHANCE)
• Økt konkurranse om “de gode hodene” og midler

FNs bærekraftmål

Kompetansereformen

NOU (2019:12), 
Stortingsmelding 14 (2019-2020)
Stortingsmelding 19 (2020-2021)
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Fremtidens utdanning i et løst koblet system?

Organizational theorists describe loosely coupled systems as an effect of high levels of autonomy 
which is especially prevalent in educational institutions (Weick, 1976; Weick, 2001). Different levels and 
branches of the organization are only loosely connected and what goes on in one subdivision does not 
necessarily pertain to the arrangements in others. This has both positive and negative implications. 

The notion of loose couplings also denotes a lack of compliance between formal structures, i.e., goals, 
decisions, plans and lines of authority, on the one hand, and work processes and results on 
the other (Paulsen, 2011). 

(Unpublished)
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