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Erfaringer…

Holmenkollen Nasjonalanlegg

Martin Linge – KPS

St. Olavs Hospital,
Trondheim

Equinor Fornebu

Tønsbergprosjektet

Nye Veier; E6 Kvål-Melhus

NTNU Campussamling

Øyfjellet Vindkraftverk
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Tønsbergprosjektet, Sykehuset i Vestfold HF

E6 Kvål – Melhus, Nye Veier

Alliansekontrakter / Integrert Prosjektleveranse (IPL):
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Valg av riktig team i anskaffelser

Team og teamutvikling i en digitalisert BA-næring

(Umberto Maturana / Chilensk forsker)
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Ledelse => Oppgaveperspektivet
Organisatorisk løsning - daglig ledelse

Lederskap => Organisasjonsperspektivet
Sosial prosess; team, motivasjon, involvering

Prosjektstyring
Organisasjon
Ledelse

Manager

Formell 
myndighet

Oppgaver, gjør ting riktig

Administrator

Tillit

Fokus på mennesker, gjør de 
riktige tingene
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Ledelse Kompetanse Struktur



New Map Characteristics

Transaction based Relation based

Specialized 
Contracts Total Contracts Alliance 

Contracts

Competition Collaboration

Two party contracts Multi party contracts

RT

CollaborativeTraditional

NS8405
NS8406 

NS8407
NTK
OPS

PPC2000
NEC-
contr.

We lack Norwegian 
Contract Formats

IPD
Alliance

SPC

Optimization of contract Optimization of business

Kilde: Ole J. Klakegg, prof. NTNU
Mod.: Johan Arnt Vatnan

E6 Kvål-
Melhus
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Samspillkontrakter og IPL

9

Johan Arnt Vatnan

IPL = Ny forretningsmodell

Earning and gain model

Se
lv

ko
st

Fortjeneste
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IPL – Integrert ProsjektLeveranse - Definisjon

Integrert prosjektleveranse er en 
prosjektleveringsmetode eller 
gjennomføringsmodell som 
integrerer mennesker, systemer 
og forretningsstrukturer i prosess 
som gjennom samarbeid utnytter 
deltakeres talent og innsikt for å 
optimalisere effektiviteten og 
redusere tap gjennom alle faser av 
design, fabrikasjon og konstruksjon.
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IPL- metoden inneholder minst følgende elementer

• Kontinuerlig involvering av byggherre, rådgivere og 
entreprenører fra tidlig design og gjennom realisering 
av prosjektet

• Forretningsinteresser justert gjennom delt risiko / 
belønning, inkludert økonomisk gevinst som er 
avhengig av prosjektutfall

• Felles prosjektkontroll, metriks/måling/KPI
• Flerpartsavtale eller likeverdavtale
• Begrenset individuelt ansvar blant kontrakts-partene
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Rådgiver

Byggherre

Entreprenør

Treparts avtale

UE

UE

UE

Delt økonomisk risiko mellom parter som 
dekker 65-70% av kontraktarbeidet

IPL Avtalen
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Utvikling av kostnad
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Figur: johan.arnt@vatnan.no
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Vederlagsmodell
Basert på målpris

Figur: johan.arnt@Vatnan.no
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Eksempler fra Nye Veier:

Prosjektering
Regulerings
-plan 

ByggingKDP Anskaffelse

E6 Kvithammer-Åsen

E18 Rugtvedt--Langangen

E6 Kvål—Melhus
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Når skal samspillet starte?

NTNU Campussamling

Forprosjekt, start fase 2



Digitale modeller og arbeidsform bidrar til 
mer effektiv prosjektgjennomføring - VDC

Ved bruk av Smartvegg, 
samhandlingsvegg (Huddlewall) 
på ICE møter blir møtene mer 
effektive. Problemløsning direkte i 
modellen.

Opptil 3 separate grupper kan 
arbeide samtidig.
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Collaboration, Co-location, Big Room
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Evaluering av nøkkelpersonell og samhandling team
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Tildelingskriterier Dokumentasjon / krav til 
leveranse 

Kommentar 

    
K1 Organisering, tilbudt nøkkelpersonell og 

samhandlingskompetanse 
 
Leverandørens plan for organisering av 
prosjektet vil bli vurdert, med særlig vekt 
på tilbudt nøkkelpersonell. 
 
Vekting: 
1 Organisasjonsplan, roller 

og beskrivelse av 
organisering 

20% 

2 CV for kjerneteam 30% 
3 Samhandlingskompetanse 

til kjerneteamet 
50% 

 

1. Organisasjonsplan for 
prosjektet med beskrivelse 
av roller og med 
begrunnelse (maks xx 
antall ord). Kjerneteamet 
skal angis med navn på 
medarbeider, 
stillingsprosent og 
oppstartsdato. For roller i 
kjerneteamet se C2 – x.x 
 

2. CV for entreprenørens 
kjerneteam utfylt på 
vedlagte mal 

 
3. SPGR-besvarelser 

eventuelt supplert med 
case-oppgaver/-studie for 
kjerneteamet i oppstart av 
evalueringsprosessen  

Tilbudt nøkkelpersonell skal 
være forpliktende. Evt. utbytte a
nøkkelpersonell må godkjennes
av BH, utløse krav til overlapp, 
ha tilsvarende kompetanse og 
erfaring. Eventuelle justeringer 
av organisasjonen etter 
kontraktsoppstart kan utløse 
utviklingsaktiviteter for 
kjerneteamet med nye SPGR-
analyser. 
 
 
 
 
SPGR-metodikken med 
veiledning til utfylling av 
spørreskjema på web for hvert 
medlem er beskrevet i vedlegg 
xx til yy. 
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Anskaffelse av det rette teamet - Evaluering i anskaffelsesfasen
Vurdering av samspillkompetanse

Tildelingskriterier

Polarisering….
..er et mål for subgruppedannelse og splittelse
Delte mentale modeller….
..er et mål for hvor likt medlemmene i gruppen oppfatter

samhandlingsmønstrene
Innflytelse….
..er et mål på hvor likt muligheten for påvirkning er fordelt i gruppen

Team 1    Team 2

Polarisering 3.59 1.29

Mentale modeller 4.15 1.67

Innflytelse (σ) 2.58 1.16
Typisk range: 1-5, hvor 1 er “best”

Team 1                                 Team 2
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Teamutvikling
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«Hvis du putter et råttent 
eple i en kurv med friske og 
grønne epler, vil de alle bli 
råtne»
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• Medarbeidere - kompetanse (kunnskap, ferdigheter, erfaring)

• Team – (kontinuerlig teamutvikling)

• Modenhet

• Gjennomførings- og beslutningskraft

Lederskap

Men viktigst: …. uavhengig av modell
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Committment is the most importent attitude of the team
Paulo Napolitano, USA
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