
Hvordan tilrettelegge for tverrfaglig 
forskningssamarbeid?

Fremtidens Campus, 28. september 2022
Maria Bårdsen Hesjedal
maria.b.hesjedal@ntnu.no

Forsker
Institutt for samfunnsmedisin og sykepleie
Fakultet for medisin og helsevitenskap
NTNU



SAMARBEID I VITENSKAPENE



TIDLIGERE FORSKNING I

• Geografisk nærhet er viktig

• MEN er ikke i seg selv nok for å legge til rette for 
tverrfaglig samarbeid

• Eksempel: The Allen Curve (2007)



TIDLIGERE FORSKNING II

• «Betydelig og meningsfylt tverrfaglig samarbeid 
vil ikke mirakuløst ‘oppstå’» av fysisk nærhet 
(Jefferey 2003: 539, min oversettelse)

• Nærhet kan legge til rette for andre prosesser
som er viktig i tverrfaglighet

• Eksempel: epistemisk nærhet og taus kunnskap

Hvis ikke geografisk nærhet er nok – hvilke andre 
faktorer er viktige?
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DIGITALT LIV NORGE (DLN)

• Tverrfaglig forskningssenter for 
bioteknologi.

• Mål: å transformere norsk bioteknologi.

• Ikke samlokalisert, men med forskere og 
ledelse spredt over norske universiteter.

• 40 forskningsprosjekter og tilknyttede 
partnerprosjekter.

• Betydelig offentlig investering på ca. 500 
millioner NOK.

• Prosjektoverskridende tema: 
Digitalisering, Innovasjon, 
transdisiplinaritet, Ansvarlig forskning og 
innovasjon (RRI).



Hvordan tilrettelegge for tverrfaglighet i 
et geografisk spredt forskningssenter?



• Sted vs. rom

• Sosialisering

• Affektive aspekter



STED OG ROM

• Sted er “rom fylt opp av mennesker, praksiser, 
objekter og representasjoner” 
(Gieryn 2000, p. 465, min oversettelse). 

• Sted må (aktivt) skapes.

• Placemaking/stedsskaping: prosessen å 
skape/transformere et rom til et sted.

• Viktig, men gitt liten oppmerksomhet – tas ofte for gitt.



SOSIALISERING GJENNOM STEDSSKAPING

Spørsmål: Hvordan la DLN til rette for tverrfaglighet? 

Svar: Gjennom å skape relevante steder (placemaking), og gjennom sosialisering inn i spesifikke 
normer og verdier på disse stedene.

Hva innebar denne stedsskapingen, bortsett fra å skape fysiske møteplasser? 



AFFEKTIVE ASPEKTER I TVERRFAGLIGHET

Affektive aspekter var sentrale:

“Ja, [personlighet] er viktig [for å skape velfungerende tverrfaglige grupper]. Jeg synes jo det er 
hyggeligere å jobbe med folk som er positive og entusiastiske enn det motsatte. (professor). 

“Vi ville bare gjøre noe sammen fordi vi tenkte at det ville vært moro” (stipendiat)

“Jeg er ikke den som skal lede gruppa, men jeg kommer til å ha masse kontakt med den – og trenger 
BRA folk (…) det MÅ være en trivelig gjeng hvis det skal fungere” (koordinator i DLN)



KONKLUSJON

• Fysisk nærhet og samlokalisering av forskere har betydning for tverrfaglig samarbeid, men er ikke i seg selv 
tilstrekkelig for å skape tverrfaglig samarbeid. 

• Placemaking spilte en viktig rolle i DLN for å legge til rette for tverrfaglighet. 

• Affektive aspekter er viktige i tverrfaglige samarbeid – og i dannelsen av nye tverrfaglige prosjekter. 

• Affektive aspekter er i DLN realisert gjennom å skape relevante steder (placemaking).

• Tverrfaglig vitenskapelig samarbeid krever planlegging og sosial tilrettelegging, dvs. at tverrfaglighet skjer 
ikke av seg selv, men krever målrettet innsats og ressurser.



TAKK FOR 
OPPMERKSOMHETEN! 

Vil du vite mer?


