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Komplekse prosjekter
– utvikling og styring, valg og beslutningsprosesser
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«Same old story?»



Effekt

Statens prosjektmodell
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Forprosjekt Gjennomføring

Bruker

KS1 OFP KS2
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Stortingets 
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Regjeringens anbefaling

EffektBehov



Konsept- og prosjektutvikling

• Kostnadsutvikling, verdistyring og verdiskaping

Metier OEC – Verdistyrt prosjektutvikling: Verdien av å gjennomføre en god tidligfase
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Beslutningstakere og beslutningslinjer

Stortinget

Regjeringen

Oppdragsdepartement KDD

Statsbygg

Ev direktorat

Virksomhet (ledelse)

Styre

Brukerorganisasjon Mottaksprosjekt

Planmyndighet



Perspektiver

• Kostnadsstyring vs. nyttestyring – eller kost-nyttestyring?

• Styring vs. tilpasningsdyktighet

• Hva skjer når aktørene er i utakt?
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Konsept Definering Planlegging Gjennomføring

Behov Effekt

Leverandør-

perspektivet

Bruker-

perspektivet

Nytt prosjekt 

(forretnings-

mulighet)

Fortjeneste

Mål, funksjon, krav, gevinster, løsninger

Byggherre-
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Levere på 

bestilling

Prosjekt-

utløsende

behov

Maksimal

verdi
Bestiller-

perspektivet

Konsept-
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Investering

Strategi

Politikk
Innenfor 
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Begrensning
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D

V
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Nyttestyring 

i prosjektutviklingen

Gir fullstendig bilde 
av 
beslutningsrelevant 
informasjon

Ressurskrevende

Fare for 
feilvurderinger

Krevende å forstå

Enklere å 
gjennomføre og 
forstå

Gir proxy på nytte-
kostnadsvurdering

Ufullstendig bilde av 
beslutningsrelevant 
informasjon

Styring etter nytte-kostnad Styring etter effektmål

• Bør brukes ved premissendringer og 
beslutningspunkt

• Brukes i dag, men i for liten grad 

• Kan erstatte nytte-kostnad i løpende 
prosjektutvikling

• Metoden brukes i dag, etter utsagn i 
intervjuene

• Vurderingene dokumenteres i liten grad
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Nytten prissatt

mer enn en gang

Nytten vurdert

kvalitativt mer

enn en gang

Nytten vurdert

kvalitativt en

gang



Eierstyring

Bruker

Statsbygg

Departement

• Felles forståelse av mål og målprioritet 

o kost/nytte vs. kost-tid-kvalitet

• Felles forståelse av nytte/verdi/effekt/kvalitet – og forholdet mellom disse

• Felles forventninger til prosjektets rammer og leveranser 

• Kultur for verdioptimalisering – felles insentiver for kostnadsstyring

• Gode beslutningsgrunnlag: analyser og UPGer

• Hensiktsmessig organisering og kapabilitet

• Tydelige ansvarslinjer mellom oppdragsgiver, bruker og Statsbygg

• Felles digitale verktøy for samhandling

• Felles og helhetlig metodikk 

• Forankrede kutt- og opsjonslister – med kost/nytte-analyser

Deling, tillitt, relasjoner, kommunikasjon

Profesjonalisering av roller

(men kan vi styre oss ut av kompleksitet?)



«Vi går (ikke) rett på, samme hva vi støter på»

Kompleksitet:

• Betydningen av tid og modning

• Kapabilitet og kreativitet

• Prosess- og brukerorientering 

• Involvering og informasjon

• Insentiver

• Iterasjoner

• Analyser

• Oppdeling og forenkling

• Skalering og sensitivitet 

• Avsjekk

• Stoppunkter 

• Dokumentasjon


