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«Festen er over»



UH-prosjekter i tidligfase  

NTNU Campussamling
HVL Haugesund
UIB Griegakademiet
UIT Harstad
HiNN Lillehammer 
HiNN Hamar 
HiNN jordbruksutdanning
HIØ Fredrikstad 
USN Campus Bø
UIS Helsefag
UIS Energisentral
UIS Arkeologisk museum
NMH Norges Musikkhøyskole
AHO Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo 
OsloMet Lillestrøm 
OsloMet Pilestredet
KHIO



Helhetlige prosesser

Tydelige leveranser

Felles faseforståelse 

Modningsforløp

Prosjektorganisering

Kritiske roller i prosjektlederteam

Fra linje til prosess

Samhandling

Kultur

Kompetanse 

Kapabilitet

Brukerprosesser

Brukers prosjektmodell

Ansvar og beslutninger

Verktøy og metoder

Fra behov til prosjekt B0-B4

Verdistyrt prosjektutvikling (iterativ kost/nytte-styring)



Samspill i alle faser - internt og mellom aktørene

Prosjektering, kontrakt, bygging, kostnadsstyring og drift

B0 B4B1 B2 (B3)
KS1 OFP KS2

Utredning, verdistyring, programmering, plan og eiendom



Prosesser i tidligfase

Ansvar i prosessen

Støtte i linja



Tid som innsatsfaktor (tid til hva – når ?)



Mennesker som innsatsfaktor



Arkitektskolen Aarhus



Hva vil vi få til?



Plan- og designkonkurransen



New partnering



Fasemodel

Gensidig exitmulighed 

Projektforslag + 
Myndighedsprojekt

Færdigprojektering + 
Udførelse

Dispositionsforslag

Udbud med 
forhandling

Fase 0

Implementering

Fase 1

Projektudvikling

Fase 2

Eksekvering

Gjennomføringsmodellen



Atferd



Omvendt licitation og designmanual

Strategisk anskaffelse



Økonomisk struktur

Variabelt dækningsbidrag

Fast dækningsbidrag

Reserve

Entrepriseudgifter

Øvrige omkostninger

TOTALBUDGET

Variabelt dækningsbidrag

Mål 1: Overholdelse af budget 2 %

Mål 2: Overholdelse af tidsplan 2 % fordelt som følger:

● Mål 2a: Milepæl 7, Råhus 0,5 %

● Mål 2b: Milepæl 9, Installationer mekanisk komplet 0,5 %

● Mål 2c: Milepæl 12, Hydraulisk balance, 

funktionsafprøvning og ABA anlæg 0,25 %

● Mål 2d: ABT93 aflevering 0,75 %

Mål 3: Sikker og sundhed 0,5 %

Mål 4: Kvalitetssikring 0,5 %

Mål 5: Mangelfri aflevering 0,5 %

Mål 6: Samarbejde og interessenthåndtering 1 %



Felles forventninger – felles utforskning – felles løsninger



Se dokumentaren om den nybyggede arkitektskole - Arkitektskolen Aarhus (aarch.dk)

Resultatet og virkningen

https://aarch.dk/se-dokumentaren-om-den-nybyggede-arkitektskole/


Havforskningsinstituttet



Fremtidens havbruk og havforskning?

?

2031 20502024

Utforming Bygging Bruk

1960 2093

? ?

Illustrasjon: LERCHE ARKITEKTER



Å bygge muligheter





Fremsyn

Nye konsepter

MTO-analyse
MENNESKE

ORGANISASJON TEKNOLOGI

Andre måter



. 

Prosjektets mulighetsrom

Virksomheten ByggherrenProsjektet

Strategisk

Taktisk

Operasjonelt

Strategisk

Taktisk

Operasjonelt

Mulighetsrom
Virksomhetsbehov og verdiskapning innenfor rammer

Behovskartlegging Løsninger

Når det blir for stor avstand mellom strategisk og operativt nivå…



Skjær i sjøen



Ingen skam å snu?



Ut fra hoppkanten


