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FTS: Bakgrunn og mandat
Prosjektet skulle

utvikle NTNUs ingeniør- og realfagsutdanning til å være i tråd med 
teknologisk fremgang, samfunnsutfordringer og arbeidsmarkedsbehov fra 
2025 og utover,

ved å

utarbeide et anbefalt rammeverk for utvikling av NTNUs fremtidige 
studieprogramportefølje innen teknologi.

Begrepet teknologi omfatter her

- Klassiske ingeniør- og teknologiprogrammer
- Teknologirettede naturvitenskapelige programmer
- Arkitektur-, design- og byplanleggingsprogrammer

... på bachelor-, master- og PhD-nivå. I alt over 150 studieprogrammer!
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www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier

http://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier


FTS: Et kunnskapsbasert prosjekt

Omverden-analyse og interessent-involvering 
 Identifisere robuste trender og funn + balansere ulike perspektiver og 

forventninger
 ... ved å "triangulere" innsikt, informasjon, synspunkter og forslag
 ... fra alle sentrale interessenter og perspektiver

Ståstedsanalyse
13 områder valgt ut for ståstedsanalyse

 ... basert på deres antatte innvirkning på utdanningskvalitet og opplevd strategisk relevans 
for NTNU.

https://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier 

https://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier


Eksempel på innspill fra arbeidsliv og samfunn1: 
Hva ønsker omverdenen fra oss og våre kandidater?

• Faglig ekspertise (aller viktigst)
• Tverrfaglig samhandling i team 

(mer)
• Bærekraft og etikk (alle)
• Digitalisering (alle)
• Systemtenkning, kompleksitet 

(mer)
• Relasjonelle ferdigheter (mer)

• Datadrevet, beregningsorientert 
(mer)

• Praksis, internships (mer)
• Prosjektarbeid (mer)
• Livslang læring - fleksible, 

digitale og modulære tilbud (og 
mer)

• Agilitet – kortere endringssyklus 
i utdanningene

1 Kilder: Workshop med RSA+FHS 30/10-19, workshop med arbeidslivet på Hell 
15/1-20, FTS-/FHS-intervjuer med utvalgte samfunnsaktører mai-juni 2020, 

høringsuttalelser, diverse bilaterale møter og workshops...

https://www.ntnu.no/documents/1277317294/0/Oppsummering+fra+NTNU_RSA_WS_301019.pdf/127f235e-405c-694a-3488-ab7bafa3441f?t=1576138019738
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/Oppsummering+av+innspill+workshop+15+januar+2020.pdf/3d2685c1-f1c6-057e-cc41-09f7b42613bb?t=1585151052951
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/Oppsummering+av+innspill+workshop+15+januar+2020.pdf/3d2685c1-f1c6-057e-cc41-09f7b42613bb?t=1585151052951
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/Oppsummering+intervjuer+sentrale+samfunnsakt%C3%B8rer.pdf/870f522e-b474-fc35-7285-e311f6d0e2b4?t=1601287412361
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1295932256/OppsummeringH%C3%B8ringsinnspill-GED%C3%98-Utkast-171220.pdf/87ca5942-9d8e-8936-1ad2-c956c061191e?t=1608631015502




Viktigste utviklingstrekk som påvirker fremtidens kompetansebehov

Bærekraftig utvikling og 
grønt skifte

Økende kompleksitet, 
usikkerhet, 
uforutsigbarhet

Digital transformasjon 
endrer samfunnet og alle 
fagfelt

Omstillingsbehov gir 
behov for mer 
entreprenørielt tankesett 
– teknologer som 
endringsagenter

Økende endringstakt - 
evne til livslang læring blir 
en sentral kompetanse for 
alle



Fra rapporten “Engineering Futures 2035: Engineering Education Programs, Priorities & Pedagogies”, kommisjonert av ACED - Australian Council of Engineering Deans, publisert februar
2021.

Hvilke konsekvenser har dette for fremtidens teknologer?

https://aced.edu.au/downloads/Engineering%20Futures%202035%20R2%20report%20to%20ACED.pdf
https://www.aced.edu.au/


Kompetanse er mer enn kunnskap!

«The concept of competency implies more than 
just the acquisition of knowledge and skills; it 

involves the mobilisation of knowledge, skills, 
attitudes and values to meet complex 

demands.» 

- «The future of Education and Skills: Education 2030», OECD

«… In the information age of the 4th

Industrial Revolution, the ‘know-what’ 
and the ‘know-how’ of STEM
encompasses the traditional 

components of knowledge, skills, 
values and attitudes and the all-

important expansion of information, 
big data and technology. It is 
important not to view these 

components as isolated or ‘stand-
alone’, but rather, in a connected, 

contextualized and holistic manner.”

- UNESCO International Bureau of 
Education, 2019



FTS: Rammeverket



... i en bred samfunnsmessig kontekst
. (flere detaljer om FTS-kompetanseprofilene finnes her)

https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+1+-+B%C3%A6rekraftig+kompetanse.pdf/d4084ed0-2220-5d9d-82ca-19cd984ded9d?t=1593197367498


... så hvordan kan vi utvikle 
studieprogrammene våre 
for å bedre understøtte 

utvikling av helhetlig kompetanse?



De 10 FTS-prinsippene

(vedtatt av NTNUs Rektor som grunnlag for videre utvikling av programporteføljen i juni 2021)



Eksempel (1): Prinsipp IV



Eksempel (2): Prinsipp V



Eksempel (3): Prinsipp VI



... men hva betyr
‘programdrevet tilnærming’?



(Kristina Edström, 2020)



7 gode designprinsipper for arbeidsrelevante 
studieprogrammer i teknologi- og ingeniørfag (Kristina 
Edström, KTH)

0. Stärk lärarnas kompetens och kapacitet för 
utveckling, även organisationens 

1. Formulera visionen för vad studenten ska 
kunna göra, i dialog med utbildningens 
intressenter

2. Planera program med både ämneskurser 
och projekt (disciplinens och praktikens logik)

3. Skapa stark koppling mellan program och 
kurser, och kurserna sinsemellan

4. Integrera kunskap och förståelse med 
färdigheter och förhållningssätt, i både 
ämneskurser och projekt

5. Designa kurser där läraktiviteterna och 
examinationen speglar lärandemålen

6. Etablera bredd och tillåt valfrihet inom 
programmet, och även inom kurserna

+

&



Veikartet: 
Hvordan realisere FTS-anbefalingene?

Les mer i FTS’ sluttrapport!

https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1307621247/FTS+sluttrapport+-+Teknologiutdanning+4.0.pdf/f1008e49-27e6-a9b7-1767-ec351944d338?t=1641560495645


FTS: Implementeringsmodell



Veikartet: De 12+1 hovedgrepene for FTS-implementering

Les mer i FTS’ sluttrapport!

https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1307621247/FTS+sluttrapport+-+Teknologiutdanning+4.0.pdf/f1008e49-27e6-a9b7-1767-ec351944d338?t=1641560495645




Hvilke muligheter kan FTS gi for den enkelte? (1) 
For hvem ‘What’s in it for me?’ 

Ansatte

• Gode muligheter for individuell pedagogisk utvikling – større verktøykasse
• Styrkede sjanser for å oppnå pedagogisk merittering
• Mer variert og interessant undervisningshverdag – økt anseelse for 

undervisning
• Innsikt i nye områder – f. eks. bærekraft, digitalisering, pedagogikk
• Mulighet for å styrke programmet, kurset, faget – og arbeidsmiljøet
• Mer motiverte og fornøyde studenter, som lærer mer
• Større nettverk og mer samarbeid - internt og eksternt
• Bidrag til bærekraftig samfunnsutvikling – gjøre en forskjell

Studenter

• Bedre og dypere læring – økt mestring og motivasjon
• En mer spennende og meningsfull utdanning 
• Høy og fremtidsrettet kompetanse - enda større attraktivitet i 

arbeidsmarkedet 
• Utstyrt for grønn endring – endringsagenter som er i stand til å gjøre en 

forskjell



FTS – motivasjon og muligheter (2) 

For hvem ‘What’s in it for me?’ 

Institusjonen (universitet – 
fakultet – institutt)

• Økt konkurransekraft (f. eks. ved rekruttering av ansatte og studenter) – 
styrket omdømme og synlighet

• Potensiale for økt ressurstilgang og derav større økonomisk 
handlingsrom - pga lavere frafall/gjennomstrømning

• Styrket arbeidsmiljø og kvalitetskultur
• Anerkjennelse som motor for det grønne skiftet i Norge, ved å utdanne 

kandidater med sterk bærekraftskompetanse og ‘21st century skills’

Arbeidsliv og samfunn

• Tilgang på enda (flere og) bedre kandidater fra NTNU – med styrket 
profesjonell kompetanse

• Styrket dialog om utdanning – mulighet for å påvirke
• Økte samarbeidsmuligheter med NTNU
• Mulighet for bedre tilbud på livslang læring fra NTNU



Eksempel: Andelen til Fakultet 
for informasjonsteknologi og 
elektroteknikk ville utgjort ca  
30 mill kr



Fire eksempler på pågående 
endringsaktiviteter



 FTS-I: helhet, integrasjon, bærekraft, digitalisering
 FTS-II: tverrfaglig samhandling, mangfold, programfaglig dybde
 FTS-III: kontekstuell læring
 FTS-IV: studentaktiv læring, samstemt undervisning, 

læringskultur, dybdelæring
 FTS-V: kompetanseutvikling for undervisningspersonell

 FTS-VI: programdrevet tilnærming, strategisk porteføljeutvikling
 FTS-VII: kvalitetsarbeid, utdanningskvalitet, kvalitetskultur
 FTS-VIII: internasjonalt samarbeid, synlighet, anerkjennelse
 FTS-IX: samhandling arbeidsliv/samfunn, relevans, livslang 

læring, arbeidslivserfaring
 FTS-X: læringsmiljø, campus, infrastruktur for FTS-prinsippene

1. Utvikling av Ålesunds Bachelor i automatisering og intelligente systemer (AIS) iht. FTS-prinsippene

Rappet fra Robin 
Bye :)



2. Implementeringsprosess ved Fakultet for naturvitenskap

Virkemidler: Forankring, dialog, erfaringsdeling, insentivering, kvalitetsprosesser

Dekan: NV skal 
implementere FTS. 

Ledermøte og NVUU 
orienteres

NVUU: Prioritering av 
tiltak på institutt- og 

programnivå

Seminar: Lab fra FTS-
perspektiv, med 

gruppearbeid

mars apr juni sept ... des

FTS inkludert i NVs 
strategiske 

handlingsplan

FTS-tiltak tatt opp i 
kvalitetsmeldingene 
til alle program og 

institutt

NV lyser ut FTS-
relaterte 

prosjektmidler

2022 aug

NVUU: 
Oppfølging etter 
seminar om lab, 
orientering om 
studentunder-

søkelse

2023 feb

FTS-tiltak tatt opp under 
dialogmøter med alle 
program og institutt

mars

Oppstart SEED 
2.0

NV lyser ut FTS-
relaterte 

prosjektmidler

mai

Seminar: Implementering av FTS 
ved NV, med gruppearbeid

... og videre

Gapanalyse opp mot 
FTS integreres i  

periodiske 
evalueringer

 



3. Porteføljerevisjon på Bygg & 
Miljø-området



Bredt sammensatt arbeidsgruppe 
med bl.a.:
• To programledere fra hvert av 

de fem teknologifakultetene
• Representanter fra 

matematikk-instituttet
• To studentrepresentanter

Oppnevnt av FUS 
(Forvaltningsutvalget for 
sivilingeniørutdanningen ved 
NTNU)

4. Re-design av felles-
elementene i siv. ing.-
studiet



Hva slags støtte tilbys i FTS-endringsarbeidet 
på NTNU?

Kom tilbake 11.30 eller 12.15 og hør mer om SEED! 

www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-development

http://www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-development


Takk for oppmerksomheten! 

Besøk SEEDs hjemmeside på www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-
development. 

Besøk FTS-hjemmesiden på https://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier 

Photo: © Kai Dragland

http://www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-development
http://www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-development
https://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier
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