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FTS: Bakgrunn og mandat

Prosjektet skulle

utvikle NTNUs ingenigr- og realfagsutdanning til G veere i trad med
teknologisk fremgang, samfunnsutfordringer og arbeidsmarkedsbehov fra
2025 og utover,

ved 3

utarbeide et anbefalt rammeverk for utvikling av NTNUs fremtidige
studieprogramportefalje innen teknologi.

Begrepet teknologi omfatter her
- Klassiske ingenigr- og teknologiprogrammer
- Teknologirettede naturvitenskapelige programmer

- Arkitektur-, design- og byplanleggingsprogrammer

... pa bachelor-, master- og PhD-niva. | alt over 150 studieprogrammer!

EONTNU www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier



http://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier

FTS: Et kunnskapsbasert prosjekt

Omverden-analyse og interessent-involvering

1 Identifisere robuste trender og funn + balansere ulike perspektiver og

forventninger I *
Q... ved a "triangulere" innsikt, informasjon, synspunkter og forslag ‘ I

(... fra alle sentrale interessenter og perspektiver

Stastedsanalyse

13 omrader valgt ut for stastedsanalyse

... basert pa deres antatte innvirkning pa utdanningskvalitet og opplevd strategisk relevans
for NTNU.

@NTNU https://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier i FREMTIDENS TEKNOLOGISTUDIER
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https://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier

Eksempel pa innspill fra arbeidsliv og samfunn?:
Hva gnsker omverdenen fra oss og vare kandidater?

* Faglig ekspertise (aller viktigst) » Datadrevet, beregningsorientert

* Tverrfaglig samhandling i team (mer)
(mer) e Praksis, internships (mer)

* Baerekraft og etikk (alle) » Prosjektarbeid (mer)

* Digitalisering (alle) » Livslang lzering - fleksible,

» Systemtenkning, kompleksitet digitale og modulzere tilbud (og
(mer) mer)

» Relasjonelle ferdigheter (mer) * Agilitet — kortere endringssyklus

i utdanningene

IKilder: Workshop med RSA+FHS 30/10-19, workshop med arbeidslivet pa Hell ="
E NTNU 15/1-20, FTS-/FHS-intervjuer med utvalgte samfunnsaktgrer mai-juni 2020, : FREMTIDENS TEKNOLOGISTUDIER
|

hgringsuttalelser, diverse bilaterale mgter og workshops...

________________________________



https://www.ntnu.no/documents/1277317294/0/Oppsummering+fra+NTNU_RSA_WS_301019.pdf/127f235e-405c-694a-3488-ab7bafa3441f?t=1576138019738
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/Oppsummering+av+innspill+workshop+15+januar+2020.pdf/3d2685c1-f1c6-057e-cc41-09f7b42613bb?t=1585151052951
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/Oppsummering+av+innspill+workshop+15+januar+2020.pdf/3d2685c1-f1c6-057e-cc41-09f7b42613bb?t=1585151052951
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/Oppsummering+intervjuer+sentrale+samfunnsakt%C3%B8rer.pdf/870f522e-b474-fc35-7285-e311f6d0e2b4?t=1601287412361
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1295932256/OppsummeringH%C3%B8ringsinnspill-GED%C3%98-Utkast-171220.pdf/87ca5942-9d8e-8936-1ad2-c956c061191e?t=1608631015502
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4, e Leadership and social influence 9. e Motivation and self-awareness
. e Resilience, flexibility and agility 10. o Empathy and active listening
Type of skill

M Cognitive skils [l Seif-eficacy M Technology skils Il Working with others

Source Note
World Economic Forum, Future of Jobs Report 2023, The skilis wihich organizations will priontize in worklonce
development initiatives from 2023 to 2027




Viktigste utviklingstrekk som pavirker fremtidens kompetansebehov

\6¢

X S Q é S
% gEE% ) @

Ao aD —
Baerekraftig utvikling og @kende kompleksitet, Digital transformasjon Omstillingsbehov gir
gront skifte usikkerhet, endrer samfunnet og alle behov for mer
uforutsigbarhet fagfelt entreprengrielt tankesett

- teknologer som
endringsagenter

Desirability

Innovation
Sweet Spot

| Feasibility |

@NTNU

______________

@

@kende endringstakt -
evne til livslang laering blir
en sentral kompetanse for
alle



Hvilke konsekvenser har dette for fremtidens teknologer?

The past

Future Expectations of Professional Engineers

Emotional intelligence & Interpersonal skills

Deployed in more

[Resilience, A«
dwaranmnass )

Future Engineering work
Fthical and trusted

More complexity
Multi-disciplinary projects &
cross functional teams
Greater public accountability &
societal engagement
Privileging life cycle &
sustainability considerations
Globalised enterprise

Fra rapporten “Engineering Futures 2035: Engineering Education Programs, Priorities & Pedagogies”, kommisjonert av ACED - Australian Council of Engineering Deans, publisert februar
2021.



https://aced.edu.au/downloads/Engineering%20Futures%202035%20R2%20report%20to%20ACED.pdf
https://www.aced.edu.au/

Kompetanse er mer enn kunnskap!

«The concept of competency implies more than
just the acquisition of knowledge and skills; it
involves the mobilisation of knowledge, skills,
attitudes and values to meet complex
demands. »

- «The future of Education and Skills: Education 2030», OECD

@NTNU

«... In the information age of the 4t
Industrial Revolution, the ‘know-what’
and the ‘know-how’ of STEM
encompasses the traditional
components of knowledge, skills,
values and attitudes and the all-
important expansion of information,
big data and technology. It is
important not to view these
components as isolated or ‘stand-
alone’, but rather, in a connected,
contextualized and holistic manner.”

- UNESCO International Bureau of
Education, 2019 /

________________________________




FTS: Rammeverket

NTNUs teknologistudier
utdanner skapende
kandidater i verdensklasse
- som kan og vil bidra

til en bedre verden og en
beerekraftig fremtid

;;‘

Visjon Kompetanseprofil Prinsipper



Fremtidens teknologer ma ha:

hay baerekraftkompetanse
hay digital kompetanse
evne til livslang laering

en sterk profesjonskjerne

en bred verktegykasse

QO0000@

et solid kunnskapsfundament
@) evnetil tverrfaglig samhandling

... i en bred samfunnsmessig kontekst

(flere detaljer om FTS-kompetanseprofilene finnes her)


https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+1+-+B%C3%A6rekraftig+kompetanse.pdf/d4084ed0-2220-5d9d-82ca-19cd984ded9d?t=1593197367498

... S hvordankan vi utvikle
studieprogrammene vare
for a bedre understgtte
utvikling av helhetlig kompetanse?

@NTNU " FREMTIDENS TEKNOLOGISTUDIER
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De 10 FTS-prinsippene

Q

1.
Helhetlig
kompetanse

6.

Helhetstenking

i studieprogram
og studieportefalje

o o
2
3

2.
Tverrfaglig Kontekstuell
samhandling lering

7. 8.

Kontinuerlig Internasjonalt
forbedring og samarbeid om
kvalitetskultur utdanningskvalitet

4

Studentaktiv leering,
relevant vurdering,
god leeringskultur

9.

Systematisk
samhandling med
arbeidslivet

5.
Kompetanseutvikling
hos undervisere

>

40

10.
Infrastruktur for
l2ering, helse og trivsel

=

(vedtatt av NTNUs Rektor som grunnlag for videre utvikling av programportefgljen i juni 2021)



Eksempel (1): Prinsipp IV

4. Studentaktiv laering, relevant
vurdering, god laeringskultur

NTNUs teknologistudier skal benytte
kunnskapsbaserte, studentaktive og
engasjerende undervisnings- og
vurderingsformer som er samstemt med
utdanningenes overordnede kompetansemal,
fremmer god laeringskultur, og gir effektiv
dybdelaering




Eksempel (2): Prinsipp V

5. Kompetanseutvikling hos
undervisere

NTNU skal stille tydelige forventninger til,
og gi solid statte for, kompetanseutvikling
hos undervisningspersonell.




Eksempel (3): Prinsipp Vi

6. Helhetstenking i studieprogram
og studieportefolje

Kvaliteten i NTNUs teknologistudier skal
utvikles gjiennom en programdrevet
tilneerming, i kombinasjon med strategisk
portefeljeutvikling og -forvaltning pa tvers av
programmer og programtyper.




... men hva betyr
‘brogramdrevet tilneerming’?

@NTNU " FREMTIDENS TEKNOLOGISTUDIER
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Integrated Curriculum in a nutshell

>

FORMULATE THE VISION
WITH STAKEHOLDERS

FORMULATE
FROGRAM OBJECTIVES

AS INTEGRATED LEARNING EXPERIENCES

ASSIGN OBJECTIVES TO
COURSES AND PROJECTS

= Employees
= Governmeant
= Studaents

= Graduates

DIALOG

WVision of
graduates’
cormpetencias

s [ee WOrkKing
cnowledee
PRIORITIZE +
TRANSLATE

Skills, approaches

and judgament

(Crawley, Hegarty, Edstrom and Ga

‘ A & CONCEIVE DESIGN IMPLEMENT OPERATE

Development routes (schematic)

Year 1

Inffcliuctory
co rsV—'

Mathematics |

Numerical
Methods

@NTNU

(Kristina Edstrom, 2020)

Year 2

roduct
deve

Thermodynamics

Sou

Year 3

Contrel Theory

El ng.

Statistics

Signal

ragalysis

Oral
communication

communication

Written N Project

management

Teamwork




7 gode designprinsipper for arbeidsrelevante F—
studieprogrammer i teknologi- og ingenigrfag (kristina ;‘ C d.l 0
Edstrom, KTH)

7

fardigheter och forhallningssatt, i bade
amneskurser och projekt

5. Designa kurser dar laraktiviteterna och
examinationen speglar larandemalen

0. Stérk lararnas kompetens och kapacitet for g @ 44 conceve oeston wpLemenT oreRaTE
utveckling, aven organisationens n
1. Formulera visionen for vad studenten ska A
kunna gora, i dialog med utbildningens
intressenter o
2. Planera program med bade amneskurser @ 4 ot
och projekt (disciplinens och praktikens logik) LT
3. Skapa stark koppling mellan program och
kurser, och kurserna sinsemellan
4. Integrera kunskap och forstaelse med o2A
T & S
Fal

6. Etablera bredd och tillat valfrihet inom
B® NTNU programmet, och dven inom kurserna

________________________________



5 Kvalitetsomrader

Veikartet:
Hvordan realisere FTS-anbefalingene?

12 + 1 Hovedgrep 52 Prioriterte tiltak

Les mer i FTS’ sluttrapport!



https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1307621247/FTS+sluttrapport+-+Teknologiutdanning+4.0.pdf/f1008e49-27e6-a9b7-1767-ec351944d338?t=1641560495645

FTS: Implementeringsmodell

B Gjennomfere

[ ] Stette Rektor +
Prorektor

Seksjon Sentral FTS Andre
Laeringsstotte stottefunksjon SEED stotteressurser
“ H - “ “ " i N

B NTNU ‘ Fremtidens teknologistudier

Gjennomferingsansvar

pa 6 nivaer:

Rektor/prorektor

Forvaltningsutvalg*

Fakultet

Studieprogram®*

Institutt

Emne*

*Utdanningslinja




Veikartet: De 12+1 hovedgrepene for FTS-implementering

12. Campuslesninger for laring, helse og trivsel

11. Styrk internasjonalt samarbeid

om utvikling av teknologistudier 1. Redesign studieportefeljens signatur-elementer

Fysisk,
digitalt,
psyko-
sosialt
leerings-
milj@

Kandidatenes
kompetanse

10. Tydelig strategi og nye
virkemidler for livslang laring

Samarbeid og
samhandling

2. Redesign hvert enkelt studieprogram

Forutsetning for &
lykkes:

9. Utvid verkteykassen for Okt
samarbeid med arbeidslivet ressursmessig

handlingsrom pa
utdannings-
omradet

3. Styrk samhandling student - underviser

Pedagogisk

Programdesign og lzeringsmiljo

kvalitetsutvikling

4, Forvent utdanningsfaglig
kompetanseutvikling og engasjement i

8. Systematisér portefeljeutviklingen
ye po . g kvalitetsarbeidet

5. Legg til rette for utdanningsfaglig kompetanseutvikling
7. Tilpass stottesystemene

6. Styrk utdanningsledelsen pa program- og portefeljeniva

@NTNU Les mer i FTS' sluttrapport!



https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1307621247/FTS+sluttrapport+-+Teknologiutdanning+4.0.pdf/f1008e49-27e6-a9b7-1767-ec351944d338?t=1641560495645

Paraplygrepet: Resursbruk oghandlingsrom

« Vanskelig a bruke mye mer ressurser pa utdanning
« Det ma derfor skapes et handlingsrom for utvikling:
* A dele opp kaka annerledes (gjere mindre av

noe annet)
* A gjore kaka starre

Noen FTS-tiltak:

« Strategisk prioritering av FTS-portefeljen (programmer og emner)
» Gjennomga ressursbruk knyttet til undervisning og vurdering

« Oke resultatinntektene fra KD giennom hayere produksjon

« Utnytte eksterne kilder til finansiering

B NTNU ‘ Fremtidens teknologistudier



Hvilke muligheterkan FTS gi for den enkelte? (1)

* Gode muligheter for individuell pedagogisk utvikling — st@érre verktgykasse

» Styrkede sjanser for a oppna pedagogisk merittering

* Mer variert og interessant undervisningshverdag — ¢kt anseelse for
undervisning

* Innsikt i nye omrader —f. eks. baerekraft, digitalisering, pedagogikk

* Mulighet for a styrke programmet, kurset, faget — og arbeidsmiljget

 Mer motiverte og forngyde studenter, som lzerer mer

e Stgrre nettverk og mer samarbeid - internt og eksternt

* Bidrag til baerekraftig samfunnsutvikling — gjgre en forskjell

Ansatte

* Bedre og dypere lering — gkt mestring og motivasjon

* En mer spennende og meningsfull utdanning

* Hgy og fremtidsrettet kompetanse - enda st@grre attraktivitet i
arbeidsmarkedet

o Utstyrt for grenn endring — endringsagenter som er i stand til 3 gjgre en
forskjell

Studenter



FTS — motivasjon og muligheter (2)

* @kt konkurransekraft (f. eks. ved rekruttering av ansatte og studenter) —
styrket omdgmme og synlighet
* Potensiale for gkt ressurstilgang og derav st@grre gkonomisk
Institusjonen (universitet — handlingsrom - pga lavere frafall/gjennomstrgmning
fakultet — institutt) » Styrket arbeidsmiljg og kvalitetskultur
* Anerkjennelse som motor for det grgnne skiftet i Norge, ved a utdanne
kandidater med sterk baerekraftskompetanse og ‘21st century skills’

* Tilgang pa enda (flere og) bedre kandidater fra NTNU — med styrket
profesjonell kompetanse

» Styrket dialog om utdanning — mulighet for a pavirke

* @kte samarbeidsmuligheter med NTNU

* Mulighet for bedre tilbud pa livslang leering fra NTNU

Arbeidsliv og samfunn



Potensial for okte ressurser fra KD

FTS delrapport 1 sa pa dette i 2020

* 10% resultat-forbedring ville gitt .,‘
ca 80 mill kr ekstra til NTNU ..' o
—

Eksempel: Andelen til Fakultet
for mformasjonsteknologi og
elektroteknikk ville utgjort ca
30 mill kr

B NTNU ‘ Fremtidens teknologistudier



Fire eksempler pa pagaende
endringsaktiviteter

@NTNU " FREMTIDENS TEKNOLOGISTUDIER
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1. Utvikling av Alesunds Bachelor i automatisering og intelligente systemer (AIS) iht. FTS-prinsippene

Internasjonalt g
Emarb "
e,

<

Internasjonal synlighet fVJ'H)

. n mol
Samhandling med arbeidsliv 03 samfull

Arbeidslivsrelev

Programdrevet tjjp,
o &rm in
q n/a

Strategisk portefeljeutvikling (VI)

Fysisk caglig fundament

Digitalt

g integrert kompetanse (I Baerekraftkomp.

Laay;
nngslb .
J’&'
o
&

o emat\."ng 0
Psykososi® Diitai komp,

T,

agli ;
g samhand“n95k°mpetanse (I Mangfold i kempetanseprofiler

Samarbeid og samhandling

v psbasert
FTS-prinsipper}_ o
' ell lzering (I1)
‘g_o\‘\'i.BKSTU_ caniebes. . Swde_nt_akti_ve
@;g vurderingsformer (IV) Samstemt

ko
“Retanseutyiking (1

ptogram

N

: KNG
Kontinuerlig Kvalitetsutvi!

FTS-I: helhet, integrasjon, baerekraft, digitalisering « FTS-VI: programdrevet tilnaerming, strategisk portefaljeutvikling
FTS-II: tverrfaglig samhandling, mangfold, programfaglig dybde « FTS-VII: kvalitetsarbeid, utdanningskvalitet, kvalitetskultur

FTS-1II: kontekstuell laering

« FTS-VIIl: internasjonalt samarbeid, synlighet, anerkjennelse

FTS-IV: studentaktiv lzering, samstemt undervisning, « FTS-IX: samhandling arbeidsliv/samfunn, relevans, livslang

lzeringskultur, dybdelaering

leering, arbeidslivserfaring

FTS-V: kompetanseutvikling for undervisningspersonell o FTS-X: leeringsmiljg,.campus, infrastruktur for FTS-prinsippene

@NTNU

i FREMTIDENS TEKNOLOGISTUDIER
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2. Implementeringsprosess ved Fakultet for naturvitenskap

Virkemidler: Forankring, dialog, erfaringsdeling, insentivering, kvalitetsprosesser

2022

2023

Dekan: NV skal
implementere FTS.
Ledermgte og NVUU
orienteres
[

NVUU: Prioritering av
tiltak pa institutt- og

programniva
® 00

NV lyser ut FTS-
relaterte

prosjektmidler
@

FTS-tiltak tatt opp under
dialogmegter med alle

program og institutt
o O

@NTNU

Oppstart SEED
2.0

NV lyser ut FTS-
relaterte

prosjektmidler
[ )

Seminar: Lab fra FTS-
perspektiv, med

gruppearbeid
o 00

NVUU:
Oppfelging etter
seminar om lab,
orientering om

studentunder-
spkelse

Seminar: Implementering av FTS
ved NV, med gruppearbeid

FTS inkludert i NVs
strategiske
handlingsplan

FTS-tiltak tatt opp i
kvalitetsmeldingene
til alle program og
institutt

\

Gapanalyse opp mot
FTS integreres i
periodiske
evalueringer

FREMTIDENS TEKN(PLOGIST‘!DIER




Fornyelse av studieprogram i Bygg- og
miljgteknikk

Fakultet for ingenigrvitenskap fornyer de fem- og toarige studieprogrammene i bygg- og
miljeteknikk i sin helhet. De nye programmene skal vaere klare til studiestart hasten
2025.

Mal
Fakultet for ingenigrvitenskap fornyer de fem- og todrige studieprogrammene i bygg- og
milj@teknikk i sin helhet. De nye programmene skal veere klare til studiestart hgsten 2025.

Revideringen av byggprogrammene er en direkte oppfalging av NTNUs vedtak om a
implementere anbefalingene fra prosjektet «Fremtidens teknologistudier» (FTS).

3. Portefoljerevisjon pa Bygg & | .. .. <porema
M I IJ ¢'O m ra d et Hvorfor fornyer vi studieprogrammene?

Kvalitetsforbedring:

® Faflere forstevalgssokere

@ke attraktiviteten til studiene

Gjere kandidatene i bedre stand til 4 lase samfunnsutfordringer
Implementere Fremtidens Teknologistudier (FTS)

Skape gkonomisk baerekraftige studieprogram

Hvordan kan jeg medvirke?

For a sikre god og allsidig medvirkning bestar hver prosjektgruppe av bade interne
fagpersoner, studenttillitsvalgte og representanter fra naeringslivet. Du oppmuntres til a
spille inn dine lgsningsforslag til prosjektleder og/eller prosjektgruppelederne pa e-post
innen jul 2023.

Hvem blir bergrt?

@ NTNU Alle ansatte blir bergrt i form av at NTNU tilbyr nye studieprogram fra hasten 2025.
Undervisere, ansatte med lederansvar og administrativt personell blir i sterre grad
involvert og informert underveis i prosessen.




4. Re-design av felles-

Redesign av NTNUs 5-arige 1 1 H -
sivilingenigrstudium i lys av FTS EIementene I SIV. Ing'
studiet
% Trondneim, 5. juni 2023 Bredt sammensatt arbeidsgruppe
= med bl.a.:

NTHU

Norges teknisk-
niversitet

 To programledere fra hvert av
de fem teknologifakultetene

naturvitenskapelige w

* Representanter fra
matematikk-instituttet

‘  To studentrepresentanter

L

Oppnevnt av FUS
(Forvaltningsutvalget for
sivilingenigrutdanningen ved
NTNU)

FREMTIDENS TEKNOLOGISTUDIER @ NTNU e s &

N Kunnskap for en bedre verden

________________________________



www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-development

Hva slags stgttetilbys i FTS-endringsarbeidet
pa NTNU?

Seksjon Sentral FTS Andre
Laeringsstotte stottefunksjon stetteressurser

Kom tilbake 11.30 eller 12.15 og hgr mer om SEED! ©

@NTNU " FREMTIDENS TEKNOLOGISTUDIER
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http://www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-development

Takk for oppmerksomheten!

Besgk SEEDs hjiemmeside pa www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-
development.

Besgk FTS-hjemmesiden pa htips://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier



http://www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-development
http://www.ntnu.no/seed/center-for-science-and-engineering-education-development
https://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier
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