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SEED, FTS og veien videre

Samarbeid SEED – NV 
om operasjonalisering av Fremtidens Teknologistudier

Geir E. D. Øien
NV seminar om implementering av FTS 

04.05.23
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SEED: Forhistorie og fremtid
2016: 

– SEED ‘1.0’ etablert, finansiert av IE, IV og NV. Årsverk: ~ 1.3 – 1.5.

– Tverrfakultært læringsstøttesenter for teknologiutdanning.

2023: 
– Oppskalering til ‘SEED 2.0’, finansiert av IE, IV, NV og ØK. Årsverk: 2.6 

(disponert) + 0.5 (fra 2024) = 3.1. 

– Enda større mandat, ansvar og forventninger – konkret knyttet til 

implementering av FTS.

– NV vertsfakultet! ☺

Fra 2016

Fra 2019

Fra 2023

2018–2021 + 2023 -
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Ansvarsfordeling i dagens SEED-team

Reidar: Ekspert på utdanningsutvikling (100 %)

Guri: Utdanningsfaglig utvikler og forsker (50 %)

Elizabeth: Administrativ koordinator og rådgiver (50 %)

Gabrielle: Utdanningsfaglig utvikler og forsker (20 %) 

Geir: Senterleder (60 %)
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• Fasilitering av workshops, seminarer, 

webinarer o.l.

– Periodisk evaluering 

– Gap-analyse ift FTS-prinsipper og 

–profiler

– FTS-events

– Utnyttelse av læringsarealer

– Arenaer for erfaringsutveksling, 

samarbeid og kulturbygging

• Fagdidaktiske kurs og moduler

• FTS-relatert kollegaveiledning

• FTS-rådgivning og -onboarding

– Prinsipper

– Kompetanseprofiler

– Hovedgrep og prioriterte tiltak

• Støtte ifm (re-)design av 

studieprogram + emneutvikling

– Kompetansemål og 

læringsutbyttebeskrivelser

– Bruk av programdesignmatriser

– Vurderingsformer

• Støtte ifm søknader

– Meritterte undervisere

– NTNU Toppundervisning

– SFU

• Rådgivning og samarbeid knyttet til 

følgeforskning, dokumentasjon og 

publisering ifm utdanningsutvikling

• Vurdering av pedagogisk 

kompetanse

• Digitale læringsressurser knyttet til 

utdanningsutvikling 

• Inspirasjonsforedrag

– Også fra internasjonale eksperter

• Internasjonale kontakter og nettverk
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❑(Re-)design av studieprogram

❑Generell FTS-rådgivning

❑Utdanningsfaglige kompetanseutviklingstilbud - for 

ulike målgrupper

❑Vurderingsformer

❑Internasjonalt og nasjonalt samarbeid

❑Økt ‘diskursivt trykk’ og bedre samhandling internt på 

utdanningsområdet

❑Kommunikasjon

❑Støtte og rådgivning ifm søknadsskriving

❑Aktiviteter SEED allerede er forpliktet til

❑Ting som savnes? Gi innspill!

Vi tar sikte på å …

• Bygge på det som allerede gjøres bra og er etterspurt

• Utnytte ‘flipped classroom’-modell i tjenestetilbudet

• Utnytte det miljøene uansett jobber med innen emne- og programutvikling.

• Utnytte digitalisering der det er mulig

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fi.ntnu.no%2Flogo-og-maler&psig=AOvVaw12NfPxM6mQqmSNh8UKqFyY&ust=1679999579485000&source=images&cd=vfe&ved=0CAwQjRxqFwoTCID55p70-_0CFQAAAAAdAAAAABA4
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Allerede 

igangsatt/pågåe

nde aktivitet i 

SEED f.o.m. 

2023

Vurderingsformer – formative og summative 

• LUR-prosjektet, hvor man ønsker å framheve en formativ praksis i en stige av summative vurderinger. SEED er en veiledende ressurs, 
samarbeid med Excited (Guri)

• Rådgivning inn i søknadsprosesser for fire søknader til NTNU Toppundervisning (Guri)

Opplæringstilbud

• Opplæring for stipendiater i god veilednings- og vurderingspraksis (Guri)

• Stipendiatkurs i universitetsdidaktikk for IE (Reidar)

• Pilot-workshop om programdesign basert på FTS-kompetansemål, IE+ IV Ålesund (Reidar)

Campusutvikling

• Prosjekt under Fremtidens Campus med fokus på formidling og aktiviteter for ansatte og studenter – samarbeid med SLS og Excited (Guri)

• Campussamling og campusutvikling for NTNU og FTS-fakultetene – Lærings- og knutepunktsarealer, Norsk havteknologisenter, areal for 
Bachelor ElSys (Guri, Geir)

• Utredning av Læringshub i Gamle Kjemi (Geir)

Formidlings- og nettverksaktiviteter internt på NTNU

• IVs og NVs FTS-arrangementer hhv. 20/4 og 4/5 (hele teamet)

• Seminar om meritteringsordningen (Reidar, Guri)

Formidlings- og nettverksaktiviteter nasjonalt og internasjonalt

• Arrangement av den internasjonale CDIO-konferansen 2023 ved NTNU (hele teamet)

• Regional co-leadership i CDIO Europe (Reidar)

• LOBSTER-prosjektet (NOKUT/Erasmus+) om ‘Learning Outcomes: Best practice Schemes, Transparency, Experience and Research’ 
(Reidar)

• Arbeidsutvalget for Læringsfestivalen (Reidar, Guri)

• Arbeidsutvalget for den nasjonale MNT-konferansen (Reidar)

Teaching Cultures Survey (Reidar)

Oppfølging av diverse løpende forespørsler  - fra enkeltpersoner og –miljøer - om støtte og hjelp (Reidar + Guri).

https://www.ntnu.no/fremtidenscampus
https://www.ntnu.edu/cdio
https://www.nokut.no/om-nokut/internasjonalt-samarbeid/erasmus-prosjekter/lobster/
https://www.teachingcultures.com/
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fi.ntnu.no%2Flogo-og-maler&psig=AOvVaw12NfPxM6mQqmSNh8UKqFyY&ust=1679999579485000&source=images&cd=vfe&ved=0CAwQjRxqFwoTCID55p70-_0CFQAAAAAdAAAAABA4
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.ntnu.edu%2Fseed%2F&psig=AOvVaw12NfPxM6mQqmSNh8UKqFyY&ust=1679999579485000&source=images&cd=vfe&ved=0CAwQjRxqFwoTCID55p70-_0CFQAAAAAdAAAAABAp
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Innspill til SEED 

fra IVs FTS-kick-

off 20.04.23

SEED har planlagt en 5-timers 

internworkshop mandag 15. mai -

der målet er å 

• komme opp med en tentativ 

plan med konkretiseringer og 

prioriteringer – og tidsplan - for 

mest mulig av SEEDS 

virksomhet fra og med august 

2023, og

• beslutte hvordan vi jobber 

videre nå i vårsemesteret med 

videre planlegging av de 

tingene vi velger å prioritere.

• BENYTT ANLEDNINGEN TIL  

Å GI OSS INNSPILL!

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fi.ntnu.no%2Flogo-og-maler&psig=AOvVaw12NfPxM6mQqmSNh8UKqFyY&ust=1679999579485000&source=images&cd=vfe&ved=0CAwQjRxqFwoTCID55p70-_0CFQAAAAAdAAAAABA4
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.ntnu.edu%2Fseed%2F&psig=AOvVaw12NfPxM6mQqmSNh8UKqFyY&ust=1679999579485000&source=images&cd=vfe&ved=0CAwQjRxqFwoTCID55p70-_0CFQAAAAAdAAAAABAp
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Ta eierskap og ansvar - holde 
trykket oppe – utnytte at en positiv 

spiral nå er startet!

Rydde handlingsrom til 
nødvendig utvikling og endring

Prioritere utdanningsutvikling 
strategisk – ledelse, lederstøtte, 

incentiver, piloter, 
kompetanseutvikling, merittering, 

SFU ...

Integrere FTS naturlig i alle 
relevante kvalitetsprosesser 

(program- og emneevalueringer, 
kvalitetsmelding, 

rekrutteringsprosesser, 
budsjettprosesser ...)

Utvikle programlederrollen –
mandat, kompetanse, 

utviklingsmidler ...

Verdsette utdanningsfaglig 
kompetanse og interesse tydelig 

ved nyrekruttering til 
vitenskapelige stillinger

Stimulere fagmiljøene til bruk av og 
samarbeid med støtteapparatet: 
SEED, SLS og den sentrale FTS-

støttefunksjonen

Stimulere fagmiljøene til å delta 
aktivt i utdanningsnettverk, -

samarbeid og –arenaer nasjonalt 
og internasjonalt (Erasmus+, 

CDIO, SEFI, MNT-konferansen, ...)

Utvikle hensiktsmessige KPIer for 
å måle fremgang

Heie på endringsagentene!

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fi.ntnu.no%2Flogo-og-maler&psig=AOvVaw12NfPxM6mQqmSNh8UKqFyY&ust=1679999579485000&source=images&cd=vfe&ved=0CAwQjRxqFwoTCID55p70-_0CFQAAAAAdAAAAABA4
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.ntnu.edu%2Fseed%2F&psig=AOvVaw12NfPxM6mQqmSNh8UKqFyY&ust=1679999579485000&source=images&cd=vfe&ved=0CAwQjRxqFwoTCID55p70-_0CFQAAAAAdAAAAABAp
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CDIO-konferansen 2023:

Meld dere på!

https://www.ntnu.edu/cdio/home

http://cdio.org/about

Prioritert FTS-tiltak 11.a: Stimuler undervisere til å delta i internasjonale utdanningsnettverk

Prioritert FTS-tiltak 11.b: Prioritér deltakelse i initiativ der NTNU kan lære av internasjonalt

ledende tekniske universiteter

https://www.ntnu.edu/cdio/home
http://cdio.org/about
https://www.ntnu.edu/seed/
http://www.cdio.org/


Skriv ned tanker og innspill til 

gruppediskusjon med Jamboard! Spørsmål:

• Hva er hovedforventingene til SEED fra NV?

• Innenfor hvilke områder og tema ser NVs 

fagmiljø de største behovene for hjelp, støtte 

og fasilitering?

• Hvordan gjøre SEED attraktivt å samarbeide 

med for fagmiljøene ved NV?
tinyurl.com/3mdhvxj2

Gruppediskusjon, sesjon 4

https://tinyurl.com/3mdhvxj2
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