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Gratulerar till ett formidabelt arbete

§ Höga ambitioner och genuin vilja att tänka på djupet

§ Stark projektorganisation med imponerande kapacitet

§ Grundlig dialog – inte minst lyssnande
(universitetets ledning och organisation, näringsliv, studenter, 
internationellt...)

§ Insiktsfull omvärldsanalys och självreflektion

§ Starkt erkännande av goda exempel
§ Tydlig redovisning och dokumentation av 

kunskapsgrunden – ett värdefullt bidrag i sig själv

§ Sammanhängande koncept – visioner, principer, och 
klara tankar om hur de kan genomföras
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Omvärldsanalys

§ En grundlig genomgång av 
state-of-the-art

§ Klar och detaljerad 
redovisning av hela 
kunskapsgrunden

§ Insiktsfull analys och syntes
§ Alla kan ta del av materialet 

och förstå tankarna bakom
§ En fantastiskt bra crash

course!
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Bqalanserad ståstedsanalyse

§ Gemensam reflektion
§ Imponerande ärlighet och 

självinsikt
§ Fantastiskt att NTNU inte 

låter sig förlamas av 
självgodhet, trots sina 
stora framgångar och 
position av nästan total 
nationell dominans

§ En förebild för hela världen
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Vision och principer

§ Ett tydligt, klart och komplett 
koncept som hänger 
samman

§ Komplett underliggande 
grundlag med hög substans

§ Fullständigt dokumenterat
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§ Jag tror att NTNU idag är 
det universitet i världen 
som har bäst förståelse av 
utbildningens fulla 
möjligheter och var ni 
själva står

§Ni har också en god 
förståelse av 
utmaningarna

§Världen väntar på att se 
hur NTNU går vidare
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