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Sammendrag

Denne sluttrapporten fré&cremtidens teknologistudigarosjektet ET$ oppsummerer prosjektets
resultater(del I)og girkonkreteanbefalinger til NTNU om hvordalisseresultatene kan
implementeres i organisasjonen fremovgiel 11)

Frem til februar 202 leverte FTS tre delrapporter sokartla et bredt kunnskapsgrunnlagnalyserte
status forNTNUseknologiutdanninger pr i dagog tegnet etmalbildefor fremtidens
studieportefaljebestaende awisjon prinsipperog kompetanseprofilerVisjonen er:

«NTNUJs teknologistudier utdanner skapende kandidater i verdensktasse
som kan og vil bidra til en bedre verden og en beaerekraftig fremtid

FTSorinsippene angioverordnedefaringer for videre utvikling av NTNUs teknologistudigy ble
vedtatt av rektor ijini 2021.Patema-/overskriftsnivakan FTSrinsippeneoppsummeresslik:

@ ©

| Helhetlig kompetanse 11 Tverrfaglig samhandling 1l Kontekstuell lzring I Studentaktiv lzring. V' Kompetanseutvikling
relevant vurdering, hos undervisere
god lringskultur

© 00

VI Helhetstenkning i VIl Kontinuerlig forbedring vin mt!rnas]ona\(samarbem
studieprogram og o kvali med arbeidslivet \mmg helse ng  divsel
studieportefolje

En lompetanseprofibestar awet settoverordnedekompetansemasom studentee skalha nadd
ved uteksaminering. FTS har utarbeitteslagtil slike profiler for programtypenbachelor
ingenigr, 5arig integrert mastengph.d. Kompetansemalene er inndelt i fem kategorieed
digital kompetanse og baerekraftskompetanse integrert pa tvers av kategoiizetée erher
illustrert ved hjelp aypersonaenTeknaeTrine»¢ samten tabdl pa overskriftsnivdeksempefor
programtype bachelor ingenijr

Kategori Kompetansemal ‘
Kunnskaps . . .
e | fundamentet Vise fagkunnskaper og faglig fundert perspektiv

evnen

Analysere ingenigrfaglige problemstillinger

funnsrg,
S ""b% Verktgykassen Benytte relevante metoder ogerktay
Profesjons- Innhente og kritisk vurdere informasjon
kjernen
By, s . i i i i
T Profesjons Designe og implementere bzerekraftige lgsninge|

Kjenne til forskning og bidra til teknologiutvikling

= e Bidra til nyskaping
Verkteykassen

Drgfte konsekvenser dgemtidsscenarier
Anvende og reflektere rundt normer for etikk og

Samfunns

rammen beerekraft

S — Arbeide malrettet og samhandle godt i team
# Formidle, dialog og diskutere faglig
Leeringsevnen Vise evne og vilje til livslang leering

Anbefalingendor implementeringsom legges frem i denne rapporten kategorisert tolv
hovedgrepl tillegg foreslas ekparaplygrep» Zkt ressursmessig handlingsn for & kunne realisere
hovedgrepeneHovedgrepener igjenknyttet til fem kvalitetsomradey somillustrert her:
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12. Campuslesninger for laring, helse og trivsel

11. Styrk internasjonalt samarbeid
om utvikling av teknologistudier

Fysisk,
digitalt,
psyko-

Kandidatenes
kompetanse

10. Tydelig strategi og nye
virkemidler for livslang laering

Samarbeid og
samhandling

2. Redesign hvert enkelt studieprogram

Forutsetning for &
lykkes:
9. Utvid verktoykassen for Okt 3. S
. Styrk samhandling student - underviser
samarbeid med arbeidslivet ressursmessig

handlingsrom pa
utdannings-
omrédet

Pedagogisk

Programdesign og
leeringsmiljo

kvalitetsutvikling

4. Forvent utdanningsfaglig
g og i
kvalitetsarbeidet

5. Legg til rette for

7. Tilpass stottesystemene

6. Styrk pa prog og

For hvert hovedgrepsamt paraplygrepetspesifiseesprioriterte tiltak ¢ 52 tiltak i alt Hvert tiltak er
tilordnet enhovedansvarlig instarisorganisgonen. Naturlige samarbeidende parteior den
hovedansvaitie erogsapresisert Det generelle mgnsteret et Rektor er hovedansvarlig for tiltak
pa institusjonsnivaFUSFUIpa programtype/delportefaljeniva, fakultetenepa delportefalje og
delvis programiva, programledelsga programnivainstituttene ogemneansvarligpa emneniv&

Rapporten skisserer ogsa anbefaltprosesdor implementering FTSdreslarat NTNUvurderer og
forankreranbefalingenevaren 2022far manbeslutter hvilke tiltak som skal gjennomfgréeretter
starter sele implementeringen hgsten 202ETS foreslar eomstillingsfaseil en «<ny normab for
NTNUs teknologiutdanninger som samlet sett gar over peri@f@a;2030 men der brorparten av
omstillingeng og spesielt redesign av studieprogrammenél skje inner2027.

Til slutt gir prosjektefglgenderadtil NTNU for FF&nplementeringen:

1. Rektorat, forvaltningsutvalg, dekanater, instituttledelse, studieprogramledelse og
emneansvarlige ma aktivt ta eierskap til anbefalingene

2. Start oppfglgingsprosessen med a gjennomfgre en grundig forankdggs

motivasjonsprosess

Foretaq og kommunisér, deretter tydelige beslutninger

Alle hovedansvarlige for besluttede tiltak ma sa gis tydelig ansvar for «sine» tiltak

Oppfalgingogr bli en naturlig og integrert del av dligekvalitetsprosessene

Prioritér ressurser til oppfelgingpa alle nivaer

Knytt fornuftige indikatorer til opfwlgingen

Underveis: Vinn erfaring gjennom a kjare pilotprosjekter pa utvalgte omradesd

oppfalging og evaluering far eventuell oppskalering.

9. Opprettenmidlertidig sentral funksjoinyttet til koordinering, kommunikasjon atjverse
operativt arbeidrundt FTSppfalging

O N OhOW

1| enkelte tilfeller kan ogséa operativt programansvar veere delegert til et institutt.
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Forord

Etter snart 2 ¥ ars arbeid leverer prosjekfeemtidens teknologistudi€FTS) herved sin sluttrapport
Teknologiutdanning 4.0: Anbefalinger for utvikling av NTNUs teknologistudie¢20&2.2 Formalet

med rapporten er pa den ene siden & kortfattet oppsummere det samlede arbeidet i prosjektet siden
1. augus019¢ og @ den andrgog kanskje viktigelesidend overlevere til NTNU etnbefaltsett
avkonkrete hovedgrep og tiltalsom kan bidrdil & realisere det tankegodset soRT Sidligere har

utviklet i form av visjon, kompetanseprofiler og prinsipper for videre utvikling

Rapporten inneholder ogsn overordnet skisse tdnbefalt prosess for videre oppfelging
organisasjonenDen kerpa hilke instanse=TSanse som de mest naturlighovedansvarligéor

de uliketiltakene, drafter (kort og kvalitativilessursbehoknyttet til omstillings og driftsfase for
hvert tiltak, og foreslar etidslinjefor implementeringen! tillegg settes det samlede Fafeidet

inn i enTheory of Changeammesom viser hvordan de enkelte elementene i prosjektet henger
logisk sammemoe vi haper skal bidra til gkt forstaelse for prosjektets resultater og anbefalinger

Rapporterer tenkt somen veiledning og radgiver til hvordan NTNU kan realisere fremtidens
teknologistuder i praksis noe sorover tidhar veert etterlystav mange instares i organisasjonen.
Den erutarbeidet i fellesskap aprosjektlederGeir Egil Dahle dien pgosjektkoordinatoNils Rune
Bodsberg; med innspill av ulike slag fra flere av de som nevnes utakéssigelsae nedenfor. Det er
forfatternes hap asluttrapporten tas aktivt i brukplir til praktisk nytte og g merverdi og retning til
NTNUs videre kvalitetsutvikling av fidstefgljen av studieprogrammer.

Takksigelser
Prosjektet vil takke alle bidragsytere og alle samulike vis har hjulpet prosjektet i arbeidet:

1 Alle deltakerne i FFosjekets prosjektgrupe, samti den farste prosjeasens delprosjekte 1
0g 2 Rolee AranyaBjarn Egil Asbjgrnslet®agna Ann&ge,Lars Espen Bjgrguerje Brekke,
Bendik Balstad Deraa&nnik Magerholm Fearl Henning Hals@ore Brandstveit Haugeheif
Rune Hellevikviarte DaaeQvale Holmemok-red Johansemagnus Stram Kahr$yuls
Kippernes, Katrine StedrangvikHalgeir Leiknes, Madeleine IberReidar LyngKarina
Mathisen,Miriam Simers Mehus, Roger Midtstrau@ystein MoenNina MoxnesMads Nydgrd,
Anna OlsenAnn-Charlott Pederserkilif Pedersen, Mona Rachddarit Rgdvik, Ingelin
SteinslandMarit Svendsen, OlakrokeideTjeldnes Anja Linge Valber@atric Wallin@ystein
widding,Vilmar AEsay

T Prosjektetkommunikasjonsradgivere Tanja Mathiesen og Mads Saurstrg.

2 Sluttrapporten kandstes ned franttps://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier/sluttrapport

3 Tittelen Teknologiutdanning 4.8enspiller pa at NTHs sivilingenigrutdanninged oppstareni 1910

betraktes somii S y 2 f 2 A dziil Rl y y ADeahS HeS 3993 edeSNgh @ & § NIuID@sydt pa
Virksomhetskomitéens anbefalinger L Hnamc FA 1 INTNBRsjoRbASMER [B8si0lenedBjid R |
Alesund og Segfrendelag og ingenigrstudiene derfra ble samordnet og tatt inn i NTpdtefaljen.

4 Dette tankegodset er dokumentert i prosjektets tidligere delrappofteészerekraftio kompetans@
Stastedsanalyseg 3 Visjon og anbefalte prinsippeng denne sluttrapporten mé&ses i sammenheng
med disse. | tillegg inneholdé&iT Sprosjektets hjemmesideet rikt materiale som dokumenterer alle
de viktigste aktivitetene ¢ og mange viktige kilder farg supplerende radtater fra¢ prosjektet.
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1 ProsjektetgrosjekteiereAnne Borg (som ogsnitierte prosjektet)augustoktober 2019 Berit
Kjeldstadoktober 201¢juli 2020,0g Marit Reitarfra august 2020

1 Medlemmene i den nordiske referansegruppen (NRGEnergi, inspirasjon, statte, utfordringer
og kloke radMartin T.Bendsge (DTU), Kristina Edistr (KTH), Jan Gulliksen (KTH), Annette
Kolmos (Aalbortyniversite) og Per Warfvinge (LuredTekniska Hogskdla

1 Dr. Ruth Grahang for gode diskusjoneklokerad og skarpe analyser.

1 Alle deltakerne; og spesielt ledere og administrative ressurserlC ¢ { Q 4S1 4 dzi NSRYy Ay 3
var og st 2021

1 De som har initiert, ledegller bidrar vesentlig til FF®g FTSFHSpilotprosjekter: Ole Andreas
Alsos, Thea Bjgrnland, Torstein Bolstad, Robin T.TRyje, FinstadiHakon FyhnDag Hakon
Haneberg, Iddarie Hgyvik,John Krogstigylette Langas, Lars Lundheim, Morten Nome, Pal
Keim Olsen, Ottar Osen, Geir OwrEfgna Parmiggiaritkaterina PrasolovBgrland Kirsti Rye
Ramberg, Frode Rgnning, Bjarn Sortland, Elli Verlfutstcesca Veroneg Rolf @degard

1 Styringsgruppeig som har veert NTNUgekanmgte

Medlemmene EUSog FUIfor nyttig samhandling underveis.

1 Samarbeidsog diskusjonspartnernebremtidens HumSaiprosjeket: prosjektlederne Marit
Reitan (ut varsemesteret 2020) og Anne Kristine Barresen (fra hgstsemesteret 2020), Malin
Noem Ravn$Sara BrinchAurora HoelTine Hestbaek Arntzen, Ola Furre, Ane Maritdatter
Alterhaug,Line Nordsveen,inda Fredriksen, Anrfdarit Schancke.

1 Alle eksterndnteressenter og samarbeidspartnecgoo many to mentiont som har bidratt
med tid, engasjemenklokskapyiid, innspill presentasjoner og invitasjonerbl.a. som
hgringsinstanservorkshopdeltakere, dialogpartnere og intervjuobjekter

1 Alledem vi har besgkt pstudieturer i Europag USAETH Zirich, TU Delft, DTU, Chalmers
Tekniska Hogskola (x2MIT AeroAstro, MIT Open Learning, MIT NEET, Olin College of
EngineeringBabson Colleg&oston University, Northeastern Universifyartmouth Colige,
Harvard School of Engineering, Aston University

1 KTHs delegasjon til NTNU i oktober 2Q2ar sveert interessant og leererik erfaringsutveksling
og diskusjon rundt sentrale temaer for FTS.

1 Alle &ksterne foredragsholdere spesieltRick Miller (USARavid Boud (Australia) og Matthijs
van Dijk (Nederland)

9 RRIADGSNI DdzyyII NJ . 20AY F2NJ 32RS RAaldzace2ySNI 23 7
intervju-runde maijuni 2020¢ ogtidligere rektorGunnar Bovim for & ha besluttet oppstart av
prosjektet

1 De i NTNUs Avdeling for virksomhetsstyring som har hjulpet oss med rogfeérktgyutvikling:
Ivar Pettersen, Lise Sagdahl, Andreas Slettebak Wangen

1 Alle kolleger ved Faggruppen for kvalitetskilivig INTNUsAvdeling for utdanningskvalit¢ AUK)
for hyggelig arbeidsmiljg og gode innspill

AUKs ledeAudun Gram for & ha stilt viktige ressurser til radighet for prosjektet, og for gode
diskusjoneiog idéerunderveis.

T Erik Langbakkjersti Mgller, @ristina Jenkins Slutas @ysteinVik for godt samarbeid medss
FTS/FH8eltakere i FX8\NT-arbeidsgruppen

1 IngerAnne Faes Saetermdor gode diskusjoneradog svar pa spgrsmém bade
prosjektgkonomi ogrdre temaunderveis

1 Deltakerne i og fasilitat@ne for temabrukergruppen&nutepunkiog Leeringsarealeunder
NTNU Campussamling for gode diskusjoner om campuslgsninger.

f  Alle NTNkkolleger som har hjulpet oss med praktisk stgtte uneledaaang rekke=TS
arrangementer

f Grafisk Senter v/Line Amdadivian Thonstad Moe o&strid Strammerior god hjelp med
utarbeidelse av grafisk profil og viktig kommunikasjonsmateriell.

1 TheaHarnesAndréfor gode bidradgor & fremmeklart sprék i rapporten.

T Ole Kristen Solbjarg for bade uunnveerlig teknisk steg@flere anledninger og fogode
diskusjoner og refleksjoner underveis.

=
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1 Alle andre p NTNUc studenter og kollegeg som har bidratt til gode diskusjoner og innspill
underveis.

1 Vare partnere i aangementskomiteen foFRAMTIDSKRAKdnferanser; Tone Merethe Aasen,
Marit Hovdal Moan, Ingfrid Thowsen, Hans Kristian Ryttersveen og Fredrik Christensen fra
Universitetskommune 3:rosjektet og Christian Haugen fra Naeringsforeningen i
Trondheimsregionen for godt samarbeid

T Wdzy A2NJ / 2yadzZ GAYy 3 T 2-bderEanRelisokelded SAR LI C¢{ Q adidzR

T Helge Brovolbg Kjell Are Refsvikr uventede innspill sompa ulike visidro til viktig innsikt for
prosjektet

1 Jan M. @verl «Virksomhetskomiteens» favK1,1993)¢ for historisk bakteppe og godéid ved
oppstart

Prosjektleder Geir Egil Dahle Q@ierspiésieltrette en stor takk til prosjektkoordinator Nils Rune
Bodsberg; for seerdeles godbg konstruktivtsamarbeid stort engasjement, gode diskusjonéott
fasilitering, verdifull ryddighethyggelig kollegialt samvasrg pa alle mateinnsats «beyond the call
of duty» ialle prosjektes faser

Og prosjektkoordinatoren retter en stor takk til prosjektlederen for utmerket samarbeid

interessanteog alltid konstruktivediskusjonermassdeering,hyggeligsamveer og god toneg ¢ ikke
minst¢ visjonaer malrettet, inkluderendeog inspirerendeledelseav prosjektetfra A til A.
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1 Innledning

1.1 Forhistorie og kontekst

Da NTNU 2016fusjonerte med hgyskolene3javik, Alesund og S&rendelagle felles ambisjoner
og samordning av studieportefgljen innenftere studieomradertredet. Arbeidet ble ferdigstilt i
desember 2016, og i sluttrapporten for teknologiomrédetter det:

«Etter fusjonen favner NTNU allitige utdanninger innen teknologi, og mange
av studieprogrammene har fatt en styrket forskningsbase. Dette gir et nytt
potensial for helhetstenking som bar utnyttes ved a gjennomfgre en
virksomhetskomit@rosess, inspirert av tidligere NTHs virksomhatstéer, som
vurderer alle aspekter ved teknologiutdanningene og danner grunnlaget for
studietilbudet etter 2030.»

Rapporten anbefalte at NTNU skulle vente noe med en slik grundig og omfattende gjennamgang
dels fordi det gjensto mye arbeid med a fullfdusjonen da rapporten ble levert, og dels fordi de
ansatte fra de fire tidligere institusjonene trengte tid pa a bli bedre kjent med studietiloudene hos
fusjonspartnerne.

I mars 201 besluttetNTNUs dekanmgte at en virksomhetskonskailleopprettes.Saksfremlegget
uttrykte ambisjonene for prosjektetslik C ¢ { Q dzi KS@A y 30

«Formalet med en slik «virksomhetskomité» vil vaere a ta frem en ny generasjon
av ingenigr og sivilingenigrutdanningom pa alle omrader er oppdatert i

forhold til internasjonal utvikling og samfunnets behgwg som legger

grunnlaget for NTNUs samlede tilbud av teknologiutdanninger fram mot 2030.

To ar senerg mars 2019ble davaerende Hekan Geir Egil Dahle @ien utnevnt som prosjektleder
for Fremtidens teknologistudi€FTS). | den anledning uttatiaveerendeprorektor for utdanning,

Anne Borg, akdet nye prosjektet blir helt sentralt for den videre utviklingen av NTNUs studietilbud»
Det ble samtidig besluttet at psjektet ogsa skulle omfatte teknologiorienterte tzmsstudier samt
studierinnen arkitektur, design og planleggingfag og ph.d-studier nnenteknologi.

FT8startet opp 1. august 2019g skulle vare i to & frem til sommeren 2021 Prosjektkoordinator
ble tilsatt, ogen planfor prosjektet mednalbilde,organiseringfaseinndeling og risikovurderie
lagt. Det ble lagt stor vekt paiavolvere NTNtbrganisasjonen bredtUtover hgsten begynte
prosjektaktivitetene a rulle og g&elprosjektermed deltakere fra alle de fem fakultetene bergart av
FTSble etablert,mater og workshops ble arrangestudieturble gjennomfartog prosjektet var i
bra gjenge.

S3 i mars 2020inntraff det som risikoanalye ikke haddetatt hayde for Verdeng og Nage¢ ble
rammet av bronapandemien.Det norske samfunnet ble stengelt ned12. mars ogstore deler av
undervisningen ved NTNU hdger nattalagt omtil digitalform. NTNUorganisasjonen gikikn i
nad og beredskapsodus, og det bl¢iingermet umuliga involvereansatte og studenter bredtFT®

5 Faglig integrasjon innen teknologi ved NTNU (2@I&www.ntnu.no/strategier

5 Hjemmeside foFremtidens teknologistudigarosjektet www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier

" De séakalte teknologifakultetene omfatt€akultet for arkitektur og design (AD), Fakultet for
informasjonsteknologi og elektroteknikk (IE), Fakultet for ingenigrvitenskap (1V), Fakultet foritegtsiep
(NV) og Fakultet for gkonomi (K)
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aktiviteter ¢ de fleste haddéendene fullemedd handtere konsekvensene av pandemié&i.S
matte legge om sine planer heklik at arbeidet denne fasen i stor graole konsentrert hos
prosjektleder og prosjektkoordinator.

Dennefasenav prosjektetvartei om lag ett & ¢ til varen 2021 Da haddedelrapport 1 blitt lagt
frem i juni 2020en grundig haringsog forankringsprosess pa delrapport 1 var gjennomfart st
2020,09g delrapportene 2 og @ar blitt publiserti februar 202%. Disse delrapportene dekker
prosjektets resultatmaRMIcRM5

RM1  Kartlegging av styrker og svakheter ved dagens studieportefglje i et internasjonalt perspektiv

RM2 Kartlegging og beskelse av nasjonale rammebetingelser og samfunnets forventninger til NTNU som
utdanningsinstitusjon

RM3  Vurdering av dagens ressursbruk knyttet til NTNUs teknologistudier i den hensikt a etablere en forstae
handlingsrommet for endringer og de ressmessige konsekvensene av prosjektets anbefalinger

RM4  @nskede kandidatprofiler for fremtidens NTXéknologer

RM5  Overordnede prinsipper som teknologiutdanningene ved NTNU bar bygges pa for a realisere gnskede
kandidatprofiler

Utover varen 2021 blerganisasjonetredereinvolvert gjennonpiloter, utredningsgrupperog
ulike kommunikasjonsg forankringsaktiviteter

1.2 FTS-aktiviteter og arbeidsform siden delrapport 2 og 3

| etterkant av publiseringen av delrapportene 2 ogébruar 2021 utarbeidet
kjerneprosjektgruppen og prosjekteier en overordnet plan for prosjektets arbeid utFiist
besluttet astrukturere hovedtyngden aarbeidet rundttre spor somsammenadresserer
prosjektets resultatmaRM6 og RMTseogsaVvedlegg
RM6 Hensiktsmessige virkemidler og verktay for & realisere prinsippdreeunder pedagogiske, strukturelle,
organisatoriske og teknologiske virkemidler

RM7 Beskrivelse av konsekvenser av anbefalt rammeverk mhp bl.a. ressursbehov, krav til leerigsmiljg
organisasjonens kompetansebehov

| det videre oppsummaer vikort hvert av disse tre sporene.

Spor 1: Pilotprosjekter

| alt ti pilotprosjekter ble startet opp i FTS mellom februar og juni 2021, varierende fra-&imne
programnivto av pilotene i samarbeid med FiiSilotene var basert paéér fra fagmiljgene,
etter at FTSedelsen gnsket forslag til Ff@aterte vikemidler & prgve ut. Pilotene matte falgende
kriterier:

9 Pilotene er testaktiviteter med begrenset omfang og varighe

1 Pilotene har tydelige mal og evalueringskriterier

91 Pilotene har klare tanker om hvordan vellykkede resultaterkdareutvikles og tas inn i
ordinzer drift pa lengre sikt

1 Oppstart av pilotene ma ikke i seg selv tolkes som at NTNU har tatt endelig beslutning om
hvorvidt pilotens virkemidler og prioriteringer skal veere varige

FTYedelsen har hatt manedlige dialogmgteed alle FT-gilotene. De fortsetter alle sin aktivitet
SGGSNI Ce{Q LINRPazcS|luatdzid A RSaASYOSNI HAHMI YSyY

8 De treFTSdelrapportene er neermere omtalt i kapittél
9 FHS:ProsjektetFremtidens WMSAMstudier
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De formelle kriteriene for prioritering av pilotene, samt en naermere beskrivelse av den enkelte pilot,
finnesher.

Spor 2: Videre utredning av utvalgte problemstillinger, i seks tverrfakultaere
utredningsgrupper™®

FTSedelsen igangsatte seks utredningsgrupper, som arbeidet med falgende problemstillinger:

{1 Stastedsog gapanalyse samt veikart for videre utvikling for fire ulike programtyper
@F OKSt 2NJ Ay 3Sy A DANFarigihtedtdrtInastedog-Brig Bds@)NE (G dzRA SNE p
i Utredning av praktiske og organisatoriske konsekvenser av programdrevet tilnaerming til
kvalitetsarbeid i utdanning
1 Anbefalte pedagogiske virkemidler for & realisere-pib@lene

FTYedelsen har hatt manedlige dialogmater med alle utredningsgruppegegsa jevnlig
koordinerende dialogmgter pa tvers av gruppe@euppene leverte sine rapporter 15. november
2021.Rapportene blegsapresentert og diskutert pa et heldagsseminar for prosjektledelsen,
kjerneprosjektgruppen og den nordiske referansegruppen 19. noverkioeslagene fra gruppene er
oppsummert og kommentert i denne rapportens Vedlegg B.

Spor 3: Integrasjon av prosjektets resultater inn i sentrale NTNU-prosesser

Her vi vi spesielt trekke frem falgende

1 Campussamlingog-utvikling Arbeid i temabrukergruppefTBGYor NTNUs areatkhsepter
Leeringsareabg Knutepunkt!!

1 HelhetligNTNUplan forutdanning$aglig komgtanseutvikling.*?

NTNUplan forhelhetligleeringsstatte!?

1 Hvordanordinzere arshjulsprosesseNTNUSs kvalitetsarbeid pa utdanningsomradet kan/bar
justeresfor&silE A G NBiGl 1 St aS («EBANBE{ Q | yoSTlIfAy3ISN

=

Arbeidet med de ovennevnte tre sporene har fortsatt ogsa hasten Z@4ten av prosjektets
kapasitet denne hgsten har gatt tilédbpbemed defire gjenstaende resultatmalenRMERM12

RM9  Skisser (pa overordnet niva) av forslag til fremtidig studieportefalje og felles elementer

RM10 Anbefaling til fremtidig struktur for styringsg stgttefunksjoner foteknologistudiene

RM11 Skisse til prosess for hvordan NT&lhasert pa det anbefalte rammeverkekan implementere ny
studieportefalje innenfor teknologiomradet

RM12 Sluttrapport med samlede anbefalinger

10 Med ansattmedlemmer utpekt av fakultetene og studentmedlemmer utpekt av studentdemokratiet.

U prosjektleder FTS har ledet TBG Knutepunkt, og NVs prodekan Karina Mathis&y SRt SY A C¢{ Q
kjerneprosjektgruppe; har ledet TBG Leeringsarealer. De to gruppene har samarbeidet tett undeSedislles

mandather, deltakereher, og farste apne felles leveranse fra de to temabrukergrupgesne

12 prosjektleder FTS har deltaiién sentrak arbeidsgruppe nedsatt av prorektor utdanning som har jobbet

med dette.Semandat for arbeidsgruppen heArbeidsgruppens rapport forventes rundt arsskiftet 2021/2022.

BCce{ Q 0ST7TI oneéplgharhavbSgrensitSeg til & ginledenderad rundt utforming av mandat for

arbeidet.

14 Searbeidsgruppens rappor som skal pa haring i NTNUs organisasjon for man konkluderer rundt hvordan
resultatene skal brukes. Nb SARSG 06tS tSRSG @ Ce¢{Q LINRaA2S]T0i122NRAY!
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https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FXS-INT+sluttrapport.pdf/97fe1d31-b937-3d02-ab76-4b66db74aba5?t=1633007282116

19. august 2021 gjennomfereTSE SRSt 4SSy SG KIFf GRF3aaASYAYF NI F2NJ C
kjerneprosjektgruppe. Malet var & komme frem til en omforent plan for hastens arbeid med
resultatmalene RM@ RM11. | lgpet av dette seminaret ble det blant annet utarbeidet et sett med
overordnece fzrlnger for arbeidet med RM9 og RM10 (gjengltt i kap 51 (RMlO) 0g 5.3 (RM9)).
CDANRYy3ISyS SNISGGSNIo6SaitsS S@yS 136G At INMzyy O
utdanningsledelse, stgttesystemer og portefgljeutvikling.

(0p))
™

Prosessnfor implementeringRM 11)har veert diskutert Ilgpende i ulike foggennom hele hgsten
2 3 Oppqufmertetanker og rad rundt dette er oppsummerkap. 10 i denne sluttrapporteg
somsamtidig altsé&r leveransen som svarer ut RM12

Andre FT@ktiviteter og-resultaterfra perioden februagdesember 2025omvi menerfortjener &
nevnes spesielt er

1 Verdens kanskje fremste ekspert pa utvikling av ingenigrutdannifigeRuth Grahaitok i
januar 202Xkontakt med prosjektleder Fi&hun hadde fatt hgre om prosjektet og var
nysgjerrig. Dette resultertegode diskusjoner og interessant erfaringsutvekslingpng
Graham ble med prosjektet videre som en ekstern radgiver. Dette har blant annet resultert i
to presentasjonefra Dr.Grahamunderet FTSwvebinari juni 2021 etWa yK-2Ldd NBE GA S5 Q | |
FT%asert pa intervjer av 13 NTNUere i oktober 202igrad fra DrGraham om NTNUs
helhetlige plan for utdanningsfaglig kompetanseutvikling. Videre har det medfart at NTNU er
blitt medlem i konsortiet auniversiteter som star bakr. Grahamglobale studiecCEEDAse
neste punkt).

1 CEEDAtar forCollaborative Engineering Education in the Digital, Agehar sommal aa X
SELX 2NB GKS fSaazya fSINYyd FNRBRY G(GKS OdzNNBy il |
19 pandemic, and how this experience might impact the trajectory of engineering education»
samt «... examine the particular opportunities and limitations folivting collaborative
engineering learning onlineResultatene er en rappdftsom gir ertt & S Widle2siihesis
of the experiences of emergency teaching and expectations for chgrageen webside
med casestudierrundt Best Practice ActivitiesgLessons Learnt from Emergency Teaching
Dette kan bli en viktig laeringsresswedimplementeringen av FTS.

1 Prosjektleder FTS har veert en av NTNUs kontaktpersoner inn metudepeiske
universitetalliarsenENHANCE med ansvar for NTNUs bidragatiiansens kducation
Srategy»'’

1 I samarbeid med Universitetskommune 3.0, Naeringsforeningen i Trondheimsregionen og
FHSprosjektet arrangerte FTi®nferanserFRAMTIDSKRAFIovember 202%, med tema
Kompetanse og leering for morgendagens arbeidsliv.

En betydelig del av prosjektets kapasitet har ogsa gatt médrtimunikasjonsog
forankringsaktiviteter Blant de viktigste slike kan vi nevioedpne FTSwvebinarer ijuni ogdesember
2021, et heldags seminar om F&pent for alle NTNUe)eé september 20219g prosjektets

15 Forventet varen 2022NTNU har bidratt til rapportens kunnskapsgrunnlag gjennom intervined utvalgte
WiK2dzZa3Kid £ SFRSNEQ LI dziRIFIyyAy3az2YNRRSO®

1 ENHANGHElIliansen eendel av ERASMU$+ogrammetEuropean University Initiatiyelrevet av
Europakommisjonen. Initiativet har mal om a utvikle et innovativt rammeverkdoopeisle allianserpg
bidra til gkt utveksling av studenter og ati& innovative leeringsformer og samhandling med samfunnet.
17 Na vedtatt, men enna ikke publisert.
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nyhetsbrev | tillegg har prosjektet stilt opp pa en lang rekke intéfragy eksterné® invitasjoner til &
holde foredrag og presentasjoner og bidra#iS @ Say ulike SlagProsjektet har ogsa ved flere
anledninger invitert seg selv inn til presentasjoner for og dialog med NTNUSs ulike lederfora pa ulike
niva¢ dekanmgtet FUS, Fldg NTNUs utdanningsog forskningsutvalgsamtfakultetenes

ledergrupper studieutvalgog studieprogramrad

1.3 Samgang med prosjektet Fremtidens HumSam-studier (FHS)

| FTSnandateter det formulert en forventning om atProsjektet skal ha samgang med det
parallelle prosjektet Fremtidens HumSamdier og sgke Bealisere viktige synergier som
muliggjeres av samgangenProsjektene har da ogsa hatt tett og jevnlig kontakepaekke
omrader gjennom hele prosjektperiodevi. oppsummerer hede viktigste koikrete resultatersom
har kommet ut av samgangenellom FTS og FHS

1 En elles FT$HSpilot er under utviklingpatverrfaglige profilertidligerekaltW Y A y 2 N& Q0
innenfor baerekraft og digitaliseringi alt tre spor {. beerekraft,2. digital innovasjon o§.
entreprengrskappgdigital transformasjon agrganisasjon, kultur og samfunmped
planlagt oppstart hasten 2022

{1 En elles FT#HSpilot pAEksperter i Team som idéverksted for fremtidens stietier
planlagtfor oppstart varen 2022

9 Samarbeid om innspill tNTNUs fremtidige capussamling ogutviklinggjennom felles
deltakelse temabrukergruppend.aeringsarealeog Knutepunki regi av NTNU
Campussamling.

1 Samarbeid om innspill tilelhetlig plan for utdanningsfaglig kompetanseutvikliregd NTNU
gjennom felles deltakelse i arbaigruppe nedsatt av prorektor utdanning.

1 Felles arbeid i prosjektgruppen «FIKE» nedsatt av prorektor utdannirggsom i perioden
april ¢ september 2021 sa pdvordan NTNUs ordinzere arshjulsproses$enksjoner og fora
kan/bar justeredor a sikre at deinderstgtter anbefalinger fra FTS og FHS.

9 Felles innspill til prorektor utdanning om behovet &rdringer i bruk av NTNUs
rammefordelingsmodell (RAM for & legge bedre til rette for tverrfaglig samarbeid,
integrert laering og utvikling av micr@redentials (se avsnifi.2for en neermere beskrivelse
avdette innspillet).

1 Samarbeid i progranog arrangementskomitéehfor konferanserFRAMTIDSKRAET
Aktgrene styrker samarbeidesom gikk av stabelen i Trondheim 5. november 2021, med
fokus p&kompetanse, leering og arbeidsrelevans for morgendagens samfunn

91 Felles intervjuer medtvalgte samfunnsaktgresm fremtidens kompetansebehowgo
forventninger til NTNUs utdanninger ngaini 202022 Den tydelige understrekingen fra alle

8 Blant annet NTNWebinar om beerekraft i utdanning i mars 2QZceans WeeR021, flere
strategseminarer palike nivaer pdV-fakultetet, besgk fra Equinor ifm ny samarbeidsavtale

19 Blant annetinvitasjonerfra IACEE 202konferansen MINDLABNorway 2021 NITO/TeknaTelenog
Universitetskommune TRB.0, TerraVera Foundatigrog Skift¢ Neeringslivetklimaledere

20 Se artikkelerBachelorstudenter skal samarbeide for a lgse samfunnets utfordrindpgiversitetsavisa
25/11-21for en beskrivelse adette pilot-initiativet.

2 Sammen med Universitetskommune bsjektet og Naeringsforeningen i Trondheimsregionen.
22 Seoppsummering her
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aktgrene av behovet for mer tverrfaglig samhandling pa tvers mellom teknaiggi
humsamfag bidro til FTS valgte & understreke dette aspektet spesidigprindpp 112

1 Felles workshop om fremtidens kompetansebehov og livslang leering sammen med NTNU
Rad for samarbeid med arbeidsliv&§A30/10-2019%*

I tillegg vil FTS understreke at den tette samgangetiom prosjektenengsa har resultert i mange
gode diskusjoneifaeringspunkternye perspektier ogfelles refleksjoner som har gjort oss klokere
pa mange VvisETS mener at det har veert en klar merverdi knyttet til & kjgre de to prosjektene
parallelt. Vi haper at dette kalbidra til at det utvikles et enda tettere og bedre samspill mellom
teknologi og humsardagene (og andre fagomradergd NTNU bade i utdanning, forskning,
organisasjonsog campusutviklingJniversitetetsfremtidige bidrag til baerekraftig utvikling og dne
store samfunnsutfordringevil veere avhengig aat dette samspillet fungerer godt.

De to prosjektene avsluttet sin samgang med et Teamage 7. januar 2022, der prosjektenes
respektive hovedanbefalinger (anlfalte hovedgrep) ble gjennomgéatt. Overordrssitt er de to
prosjektenes anbefalingesveert konsistente, og pekeésammehovedetning nar det gjeldeNTNUs
utviklingsbehowpa utdanningsomradetVi vilher spesielt peke pa at begge de to prosjektene
anbefaleren ambisigs institusjonell satsing pa atshingskvalitefrem mot 2030%

1.4 Om sluttrapportens oppbygning

Denne sluttrapporterer todelt: Del loppsummerer kort forhistorie og kontek&ivsnitt 1.1)
presentererog diskuterer korC ¢ Yik€igsteresultater og anbefalinger frem til februar 20%ap. 2)
ogbeskriver hvordan prosjektet har arbeidet i perioden febadasember 2021avsnitt 1.2.1.3).

5Sf H 0SAINARDBSNICe{Q FYyoSFIfAYaSNI 2Y K@Z2NRIY
kan realiseres. Konkret foreslar FTSha2edgrep fordelt over de fenkvalitetsomradendnyttet il
FTSprinsippene. | tillegg foreslai det vi anser som et ngdvendigraplygrep(@kt ressursmessig
handlingsrom péa utdanningsomradeParaplygrepet spennewer alle de fem kvalitetsomradene,

for & mulggjere de 12 hovedgrepene. Pa overskriftsnivBaetede 12 hovedgrepenaleres

fordeling mellomde femkvalitetsomradeneogdet overordnedeparaplygrepeillustrert i Figurl.

2 FTprinsipp IEINTNU skal legge aktivt til rette for at kandidater fra teknologistudiene opparbeider
tverrfaglig samhandlingskompetanse, og for at man over den samlede studentpopulasjonen far et mangfold i
kunnskapspofiler, samtidig som den enkelte student oppnar tilstrekkelig programfaglig dybde.

24 Seoppsummering her
25Se Kap. 8, prioritert tiltak A («Utdanningslaft 2030») i denne rapporten.
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https://www.ntnu.no/documents/1277317294/0/Oppsummering+fra+NTNU_RSA_WS_301019.pdf/127f235e-405c-694a-3488-ab7bafa3441f?t=1576138019738

12. Campuslesninger for laring, helse og trivsel

11. Styrk internasjonalt samarbeid

1. Redesi tudieportefolj ignatur-el t
om utvikling av teknologistudiar edesign studieportefaljens signatur-elementer

Fysisk,
digitalt,
psyko-
sosialt
lzerings-
miljg

Kandidatenes
kompetanse

10. Tydelig strategi og nye
virkemidler for livslang lzring

Samarbeid og
samhandling

2. Redesign hvert enkelt studieprogram

Forutsetning for &
lykkes:

9. Utvid verktaykassen for Pkt
samarbeid med arbeidslivet ressursmessig

handlingsrom pa

utdannings-
omradet

3. Styrk samhandling student - underviser

Pedagogisk

Programdesign og isoringsmilio

kvalitetsutvikling

4. Forvent utdanningsfaglig
kompetanseutvikling og engasjement i

8. Systematisér portefeljeutviklingen
kvalitetsarbeidet

5. Legg til rette for utdanningsfaglig kompetanseutvikling
7. Tilpass stettesystemene

6. Styrk utdanningsledelsen p4 program- og portefaljeniva

Figurl: Visualisering av de anbefalte hovedgrepene

Under hvert grep foreslar vi en liste prioriterte tiltak. Vi foreslai alt 52 tiltak(47 under
hovedgrepene og 5 under paraplygrepet). Alle grep og tiltak som foreslas er oppsummert i
hovedtabellen Vedlegg Ahvorviogsa foreslden hovedansvarlignstansi NTNUs organisasjon for
det enkelte tiltak, og giet kvalitativt anslag péessursbehoveper tiltak.

Kapittel 38 eren kort drgftingavav det enkelte grep og de prioriterte tiltakene underert grep.
Kapitlene &7 dekker hvert sitt kvalitesiomrade, men&apittel 8 dekker paraplygrepet knyttet til
ressursmessig handlingsroiapittel 9 gir deretter en tabellarisk oversikt over alle foreslatte grep
og tiltak, fordelt pa de instanser FTS har pekt pa som de naturlige hovedansvarlige for de ulike
tiltakene. Kapitlet inneholder seks forenklede deltabeller, hvor hver deltabell fokuserer pa én
hovedansvarlig instans (Rektor, forvaltningsutvalgene FUS/FUI, fakultetsledelse, instituttledelse,
programledelse, og emneansvarlige).

Kapittel 10 skisserer vedtrekk og suksessfaktorer i var anbefalte prosess for implementering
herunder en foreslattidslinjefor implementeringen. | tillegg settes det samlede &f&idet inn i

en Theory of Changeamme som viser hvordan de enkelte elementene i prosjektegeehogisk
sammen, med mal om & bidra til gkt forstaelse for prosjektets resultater og anbefalifigglutt

falger kapittel 11 med en kort diskusjon av risikofaktorer som kan pavirke oppfelging og realisering
av FT@nbefalingeneog noen avsluttende komentarer og overordnede rad til NTNU.

Vedlegg Anneholderen «hovedabelb> som gir ersamkt oversikt over alle foreslatte hovedgrep og
tiltak i rapporten komplett med hovedansvarlige og samarbeidende padamt forslag til
tidsangivelse; og en kort kvalitativ vurdering av ressursbehdenholdsvisomstillings og
driftsfasenfor hverttiltak. FTS finner for gvrig at alle prioriterte tiltak og hovedgrep er i trdd med
FYyoSTFlIEAYy3ISyS T NgruppertHbélenavdlegg BazanKdstiBtitivyfder@ing av
sammenhengen mellom utredningsgruppemeangeforslag og de hovedgrep quioriterte tiltak
som foreslas i denngluttrapporten.

Vedlegg C inneholder prosjektets mandag Vedlegg jir en ovesikt over de resultateffekt- og
prosessal som ble satt for prosjektet.

Teknologiutdanning 4.(FTS sluttrapport) 9



2 Oppsummering og oppdatert vurdering av tidligere funn og
resultater

2.1 Tre sentrale FTS-elementer: Visjon, kompetanseprofiler og prinsipper

C ¢ yisfonble utformet pa oppfordring fra prosjektets nordiske referansegrupioe autgjgreen

inspirerended 2 @ S Ndiey all& aktivi@ter i prosjektet et langsiktigh dzf G A Y I (%Sfor 2 dzil 02 YS Q
NTNUSs teknologistudier. Den btemulert sliki ETSJelrapport 3: Visjon og anbefalte prinsipper

(kapittel 1) som kom i februar 2021

Visjon

NTNUdeknologistudier utdanner skapende kandidater i verdensklgs

som kan og vil bidra
til en bedre verden og en baerekraftig fremtid

Lista legges altsa hgyhen FTSserhellerikke noen grunn til noe annetNorge og NTNU har alle
forutsetninger for & kunneitvikle NTNUs teknologistudier tié bli blantde aller beste i verden/ed &
gjere dette VINTNUikke barekunnesendedyktigeog samfunnsbevisstieknologer ut iNorge og
verden, merngsa kunnénspirereog pavirke teknisketdanningsinstitusjoner i irlog utland.

Ogsa dei FTSprinsippené’ ble lagt frem idelrapport 3(i kapittel 2) og noen maneder senergi
juni 2021¢ vedtok rektor atFTSprinsippeneskullelegges til grunrior videre utvikling av
studigprogrammene i FTSortefaljert®. Prinsippene utgjer dermed esverordnet plattformfor
videre utviklingav denne portefgljen Tabelll gjengir de ti prinsippene fordelt pde fem
kvalitetsomra@neFTS har definert

26 SeTheory of Chang€lossaryfor en definisjon av dette begrepet.

27 Seegen hjemmeside foFTSprinsippene

28 Prinsippene skal gjelde pa intensjonsniva, alvikke alle utdypningspunkter forventes lagt til gnufor alle
programmerg serektorvedtalet.
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https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+3+Visjon+og+anbefalte+prinsipper.pdf
https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/how-does-theory-of-change-work/glossary/
https://www.ntnu.no/fremtidensteknologistudier/prinsipper
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/Rektorvedtak+om+FTS-prinsippene.pdf/c47f1720-1477-bf6b-6e44-006f647fe626?t=1624612907376

Kvalitetsomrade FTSprinsipp

Helhetlig kompetanseNl TNUs teknologistudier skal legge aktivt til rette for at
kandidatene, med utgangspunkt i et solid faglig fundament, opparbeider
helhetlig og integrert kompetanse, herunder beerekraftkompeta og digital
kompetanse pa hayt niva.

Kandidatenes

kompetanse TverrfagligsamhandlingNTNU skal legge aktivt til rette for at kandidater fra

teknologistudiene opparbeider solid tverrfaglig samhandlingskompetanse, ¢

Il | at man over den samledgudentpopulasjonen far et mangfold i
kunnskapsprofiler, samtidig som den enkelte student oppnar tilstrekkelig
programfaglig dybde.

Kontekstuell leeringkontekstuell lzering skal legges til grunn som
gjennomgaendgedagogisk prinsipp i NTNUs teknologistudier

Studentaktiv leering, relevant vurdering, god leeringskuldirNUs
teknologistudier skal benytte kunnskapsbaserte, studentaktive og engasjert

IV undervisningsog vurderingsformer som er samstemt mettlanningenes
overordnede kompetansemal, fremmer god lzeringskultur, og gir effektiv
dybdeleering.

Pedagogisk
leeringsmiljg

Kompetanseutvikling hos underviselINU skal stille tydelige forventninger t
og gi solid statte for, kompetanseutvikling famdervisningspersonell.

Helhetstenkning i studieprogram og studieportefafealiteten i NTNUs
teknologistudier skal utvikles gjennom en programdrevet tilneerming, i
kombinasjon med strategisk portefgljeutvikling dgrvaltning pa tvers av

Programdesign programmer ogorogramtyper

09
kvalitetsutvikling Kontinuerlig forbedring ogvalitetskultur:NTNUSs kvalitetsarbeid i
teknologistudiene skal stimulere studieprogrammenes

Vil utvikling mot utdanningskvalitet i verdensklasse, ved a fokusere pa kontinu
forbedring og systematisk utvikling av kvalitetskultur.
Internasjonalt samarbeid om utdanningskvalit’fTNU skal gi hgy prioritet til
VIl strategisk og operativt internasjonalt samarbeid om utvikling av

teknologistudier, med mal om & bli et internasjonalt synlig ogrijent

Samarbeid og universitet ogsa pa dette omradet.
samhandlingg

nasjonalt og
internasjonalt Systematisk samhandling med arbeidsliWTNUs teknologistudier skal

IX vektlegge systematisk samhandling med arbeidsliv og samfunn, med mél o
fremme arbeidsrelevans, legge til rette for livsldagging, og sikre at studenter
kan opparbeide relevant arbeidslivserfaring gjiennom studiene

Infrastruktur for leering, helse og trivs&lTNU skal utvikle sitt leeringsmiljg, og
spesielt sin campus og infrastruktgbade fysisk og digitali en retning som
understgtter de gvrige F8insippene 41X og fremmer laering, helse og trivse
blant studenter og ansatte.

Fysisk, digitalt
og psykososialt| X
leeringsmiljg

Tabelll: De ti FTgrinsippene fordelt pa fem kvalitetsomrader
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Hvert prinsipphar ogsénoentilhgrendekulepunktersom utdyper og konkretiserer prinsippet.
Tabell2 viser et eksempel pa dettélvert prinsipp ei tilleggledsaget av et sett meidéer til
virkemidlersom kan bidra til & realisere prinsippet

Prinsipp VI

Kvaliteten i NTNUs teknologistudier skal utvikles gijennom en programdrevet tilnarming,
i kombinasjon med strategisk portefgljeutvikling og -forvaltning
pa tvers av programmer og programtyper.

FTS legger fglgende i prinsipp VI:

e Kvalitetsutviklingen innenfor et studieprogram i teknologi bgr vaere programdrevet i den
forstand at det er studieprogrammets behov som primaert bgr drive utviklingen av f.eks.
emnesammensetning, pedagogiske virkemidler og utvikling av infrastruktur som angar
programmet — ikke motsatt.

e Kompetansemalene (lzringsmalene) pa studieprogramniva skal vaere utgangspunktet for
programdesign — og dermed en forpliktende fgring for utforming, innhold og
gjennomfering av programmet, i trdd med Prinsipp | og II.

* Programkvalitet ma betraktes som et kollektivt ansvar for alle bidragsytere til et
studieprogram.

* NTNUs studieprogrammer innenfor teknologi bgr sa langt det er mulig designes med
integrert curriculum — det vil si med gjensidig stgttende emner som er bevisste pa sitt
bidrag til helheten, og tar et medansvar for overordnet programkvalitet og programmets
samlede lzeringsmal.

e NTNU bgr foreta strategisk portefgljeutvikling og -forvaltning pa teknologiomradet,
gjennom tydelig utdanningsledelse og hensiktsmessig organisert forvaltning, med mal
om a ivareta en NTNU-signatur og strategisk helhet pa tvers av programtyper,
studieprogrammer og organisatoriske grenser.

Tabell2: Eksempel pad FpBinsipp med utdypningra kapittel 2 iFTS delrapport 3: Visjon og anbefalte prinsipper

Det tredje sentra¢ FTSlementet erkompetanseprofileneDebeskriver lvilke kompetanseen
teknologkandidatved NTNUskalha utviklet gjennom sitt studielgpl FTS delrapport 1: Beerekraftig
kompetansdkapittel 5 og vedleg§) spesifisertevi komplette kompetanseprofiler fodissetre
programtypene:

1 Bachelor ingenigrfag
1 5-arig integrert master
1 ph.d®

Hver kompetanseprofil bestar av tolv kompetansem@d en helhetlig nivatilpassebg integrert
kompetanseper kompetansemalFor a gjgre komgtanseprofilene enklere a forsta, har vi valgt a

29Vi viser til delrapport 3 for en samlet oversikt ower utdypende kulepunkteneg idéene til virkemidlefor
hvert av FT®rinsippene.

S0FTS hadessverrekke hatt kapasitet tiytterligere oppfalging spefikt rettet mot ph.d-studietetter at
kompetanseprofilen for ph.enivaet ble utarbeidet. Det ble dog avholdt et dialogmete om dette hgsten 2021
FTS inviterte seg inn til mgte i NTNUs Forskningsutvalg for & presentere status og diskutere med utvalget
hvordan FT®ppfelging av ph.dstudiet bar skje fremover. Etter dialogmgtet er prorektor forskning og
fakultetenes prodekaner for forskning i gang med & legge en plan for oppfaelging av FTS-pévabtdtter
prosjektslutt, og vil etablere en arbeidsgruppe med et mandat. Arbeikidtetter planenstarte varen2022.
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https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+3+Visjon+og+anbefalte+prinsipper.pdf
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+1+-+B%C3%A6rekraftig+kompetanse.pdf/d4084ed0-2220-5d9d-82ca-19cd984ded9d?t=1593197367498
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+1+-+B%C3%A6rekraftig+kompetanse.pdf/d4084ed0-2220-5d9d-82ca-19cd984ded9d?t=1593197367498

delekompetansemalenénn i fem kategorierKunnskapsfundamenteterktgykassen,
profesjonskjernenrsamfunnsrammerog laeringsevnen.Hvilke kompetansemal som inngar i hvilken
kategori samtde enkeltekompetansemalene for dalike programtypenegr fremstilt iTabell3.

Kategori Bachelor ingenigrfag ~ 5-arig integrert master
Kunnskaps V'Se EG UMTEEET G V'S? I T EMET G Vise til egne forskningsbidrag, og vise
faglig fundert faglig fundert . S i
fundamentet . . forskningsbasert innsikt og perspektiv
perspektiv perspektiv
Analysere Analysere komplekse | Identifisere, kritisk vurdere og analysere
K2 | ingenigrfaglige problemstillinger under  nye, komplekse teknologiske behov og n
problemstillinger usikkerhet teknologier
Utvikle og videreutvikle metoder og
Verktgy K4 SIS IS S ES S verktgy, samt identifisere behov for slik
metoder og verktgy metoder ogverktay o
kassen utvikling
Innhente og kritisk Kritisk vurdere kvalitethyhetsverdi og
K7 Innhente og kritisk vurdere informasjon troverdighet i forskningspublikasjoner,
vurdere informasjon med vitenskapelig data og-resultater gjiennom vitenskapelig
tilneerming tilneerming
Designe og Designe og Skape nye, baerekzgﬁlgg og mwvative
. . Igsninger basert pa innsikt i
K3  implementere implementere . . .
. . . . fremtidstrender, og vitenskapelig fundert
beerekraftige lgsninger baerekraftige lgsninger . o
vurderinger av langsiktige behov
Utnytte avansert FoU
RrofeSJons Kjenng til forskning og kunnskap for a bidra til Lede og ta initiativ til teknologisk forsknin
kjernen K6 | bidra til teknologiske o0l utviklin
teknologiutvikling forsknings og 9 g
utviklingsprosjekter
Bidra til nyskaping og
K12 Bidra til nyskaping vise Initiere og lede forskningsbasert nyskapil
forretningsforstéelse
K5 Drgfte konsekvenser o¢ Analysere konsekvense Pavirke fremtidig utvikling gjennom
fremtidsscenarier og fremtidsscenarier scenarietenkning, forskning og teknologi
Anvende og reflektere =~ Anvende og reflektere  Utfare sin faglige virksomhet ihht.
K9  rundt normer for etikk = rundt normer for etikk  anerkjente internasjonale prinsipper for
og baerekraft og beerekraft ansvarlig forskning og innovasjon
Samfunns : 2
Arbeide malrettet, . . ° . .
rammen . o . Arbeide effektivt bade selvstendig og i
Arbeide malrettet og samhandle godt i team, - .
K10 . o . team, og vise lederskap i
samhandle godt i team ta initiativ og vise .
forskningsprosesser
lederskap
Formidle, fgre dialog, Formidle, fgre dialog, = Formidle, diskutere og forsvare egen
K11 . . . . -
og diskutere faglig og diskutere faglig forskning
Leerings K8 Vise evne ogilje til Vise evne og vilje til Vise evne til og ta ansvar for livslang
evnen livslang leering livslang leering leering

Tabell3: FTS' kompetanseprofiler for tre programtygea tittelnivd) ¢ inndelt i kategorier

Som hjelp til & kommunisere og forklare konseptet kompetanseprofiler, Haget en visualisering
av de ulike kategorienieen kompetanseprofi se Figur2.
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Figur2: "TeknaTrine": Visualisering av kategoriene i FTS' kompetanseprofiler

Det erogsaviktig & merke seg dtvert kompetansematr beskrevetpatre «nivaem ¢ tittel, ingress
og utdypning®* SeTabell4 for eksempér pa dette

Kompetansprofilene star helt sentralt i FI&8beidet.De beskriveprogramtypenes overordnede
laeringsmal, oglissemaleneskalveere styrewle for utdanningees innhold struktur og pedagogikk.

31Se Vedlegg FJ ¢ dlelapport 1 for ytterligere detaljer.
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3-drig bachelor ingenigr

5-drig integrert master

ph.d.

Etter fullfgrt studium skal kandidaten kunne ...

Etter fullfgrt studium skal kandidaten kunne ...

Etter fullfgrt studium skal kandidaten kunne ...

12

Bidra til nyskaping:

... delta i innovasjonsprosjekter, og kjenne
prinsippene for teknologibasert forretningsutvikling

244 245 246 247 248

Utdypning:

Kandidaten skal kunne bidra til nyskaping i nye
eller etablerte organisasjoner gjennom deltakelse i
ingenigrfaglige innovasjonsprosjekter. Kandidaten
skal vise kjennskap til hva entreprengrskap
innebaerer og hvordan teknologibasert
forretningsutvikling foregar.

Bidra til nyskaping og vise forretningsforstaelse:

... initiere eller lede innovasjonsprosjekter, og
anvende prinsippene for teknologibasert
forretningsutvikling

249 250

Utdypning:

Kandidaten skal kunne bidra til nyskaping i nye
eller etablerte organisasjoner gjennom & initiere
eller lede teknologiske og ingenigrfaglige
innovasjonsprosjekter. Kandidaten skal vise evne
til entreprengrielt tankesett, evne til & anvende
prinsippene for teknologibasert
forretningsutvikling, og generell
forretningsforstaelse.

Initiere og lede forskningsbasert nyskaping:

... vurdere behov for, initiere og lede stgrre
forskningsbaserte innovasjonsprosjekter, og gjennomfgre
teknologidrevnee nyskapingsprosesser

Utdypning:

Kandidaten skal ha all kompetanse som en master pa
omradet har, og i tillegg ...

... kunne vurdere behov for, initiere, og lede
giennomfgring av starre forskningsbaserte
innovasjonsprosesser og -prosjekter. Kandidaten skal
kunne gjennomfgre teknologidrevne nyskapingsprosesser
tuftet pa vitenskapelig metodikk, baerekraftig
forretningsforstaelse, og entreprengrielt tankesett.

Tabell4d: Eksempr pa beskrivelser av kompetansemal pa alle tre nivasitel, ingress og utdypning

2.2 Star F T Sidligete konklusjoner og funn seg fremdeles?

SidenFT $bpprinneligekunnskapsgrunnlag blartlagt, analysert og publiserhienholdsvid=TS

delrapport 1: Baerekraftig kompetangaugust 2018juni 2020) od=TS delrapport 2: Stastedsanalyse

(august 2a9¢februar 2021 har prosjektetfortsatt afglge utviklingerparelevante omrader
gjennominternasjonale og nasjonale analys®y rapporter | dette avsnittet fglger en kort
oppsummering ade viktigste kilder og funiFTS hajobbet medi tiden etterfebruar 2021 Disse
funneneer relevante foiprosjektets vurderingerundt utviklingsretningnfor NTNUs
teknologistudier.

Overordneter det vart klae inntrykk & funnene og konklusjonene fra delrapperte 1 0g2
fremdelesstar seg godt og, om noeg at de trende, forventninger og funn FTS har beskrevet i
tidligere rapporter har blitt forsterketheller enn svekket, av utviklingen siden februar R@&it
slaendeeksempel fra NTNUs egen virksombeetet scenarioarbeidet som Hdkultetet nylighar

gjennomfertc uavhengig av Flunder tittelenW1 @2 NRI Yy @A €

Konklusjonene fra dette arbeidet er omtrentlimedC ¢ { Q ¢ speki¢ltyer de to aksene
beerekraft/baerekraftkompetanse og digitalisering/digital kompetanse ogsdv-fakultetet
identifisert somde to kanskje viktigstéoveddrivene for fremtidig utvikling

Kvalitetsomrade Kandidatenes kompetanse

Da FTS publiserteompetanseprofilee pa programtypenivai delrapport £2 var prosjektetsinntrykk

at dette varennoksa ny og uvant mate a betrakte leeringsutbyiéefor store deler av NTNUs
utdanningsorganisasjoiigringsrunderpa rapportenviste at profilene i hovedsak ble positivt
mottatt bade eksternt og interntSamtidigvar det ogsanoensom stilte spgrsmtegn ved

nytteverdien av a etablere slike profilerog uttrykte bekymring for at et slikt syn pa kompetanse

kunne ga pa bekostning av faglig fordypning.

32 Se kapittel 5 og VedledgiBaerekraftig kompetanse
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https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+1+-+B%C3%A6rekraftig+kompetanse.pdf/d4084ed0-2220-5d9d-82ca-19cd984ded9d?t=1593197367498
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+1+-+B%C3%A6rekraftig+kompetanse.pdf/d4084ed0-2220-5d9d-82ca-19cd984ded9d?t=1593197367498
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+2+Staastedsanalyse.pdf/
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1295932256/OppsummeringH%C3%B8ringsinnspill-GED%C3%98-Utkast-171220.pdf/87ca5942-9d8e-8936-1ad2-c956c061191e?t=1608631015502
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+1+-+B%C3%A6rekraftig+kompetanse.pdf/d4084ed0-2220-5d9d-82ca-19cd984ded9d?t=1593197367498

+A YSyYy SN WK S©OK rapetandeSydg deoverordnedénnretningen pa
kompetanseprofilenghar statt seg godt i tiden som er gatt etter at delrapport 1 ble publisert
Alvoret i erekrafts og klimautfordring@e er blitt om mulig enda tydeligere i tiden som er gatgn
digitale transformasjonen har skutttgtligere fart,og behovet for «responsible engineeririgpetisk
refleksjon hos teknologeog tverrfaglig samhandling mellom tekniske og Hddeniske fag
fremhevesflere steder¢ om noe kanskjenda tydeligere enn fg¥

Bade internasjonalt og nasjolthar det kommet flerekonkretekilder til som bekrefter aFTS
kompetanserofilene bade svarer godt féemtidssamfunnets behoypaarbeidsgiveres
forventninger til ingenigrer og teknologer i fremtiderogikke minster i trad medutviklingen ved
verdens ledende universiteter for teknologiutdanniftg/erdens kanskje ledende tekniske
universitet, MIT i BostorMA, harfor eksempehylig utviklet en egerHuman Skills Matrix:som
peker pa 2&ompetanser som fremtidens arbeidstakere vil trenge for & lykkesrgendagens
arbeidsmarkedDebegrunnerbehovetslik: «Digital and technical skills are critical to emerging jobs
and industries, but it is the uniquely human skills that will be immroma machine replacement for
the longest and will ensure individuals can thrive in the new econdemynylig undersgkelse fra
McKinseyrundtWa | Af £ & OAGAT Sya ¢ Af f (jufdi2®@E samtgppdatére T dzi dzNB
analyser fra World Economic Foriokt. 2020) bekrefter det samme

Etannetgodt eksempet, rettet spesifikt inn mot teknolog/ingenigrutdanningg er illustrert iFigur

3, fraden australskeapportendEngineering Futures 2035: Engineering Education Programs,

Priorities & Pedagoqiés® Figuren oppsummerer pa en kompakt mate mye av det samme som FTS
konkluderte med rundt fremtidigekompetansebehovor teknologer/ingenigrerogsom videre ble

inkludert ikompetanseprofilae: Faglig kunnskap, teknisk ekspertise og ingenigrmessig tankeéett
selvfglgeligveere et fundament og ewerktgykasse for fremtidensgenigrerg og dette blirslettikke

mindre viktig ¢ mendet er behov for Suppleredette medet bredere settkke-tekniske

kompetansef(i figuren navngitt soWSY2 G A2y Ay GStf A3SyO0S g Ay i SNLIS
SGKAOI f ) IfilRggu&NiHrfaplgdrkOnnskapemereoppdatet medWRA IA G f Ay G St £ A
.S3ANHzyyStaSy SNE a2Y A C¢{Q RSt NI LI NI dpmefe I (G F NE
ogmer komplekseroblemer, itverrfaglig orienterte prosjekter,lirederesosiale sammenhenger og

under beerekraftsog livssyklusray, i et digitalt transformert samfunrDettegir behov for mer
helhets/systemtenkning og mer kommunikasjormed flere ulike malgrupper, og kkeminst gkt

fokus pa menneskelige, sosiale og miljgngssiensymar man utvikler tekniske lgsningéette

gjer ikkeden dype og godinsikten iteknologi mindre viktig, men utdanningene ma samtidig ha

ambisjoner om a gi studentermaer ennslikteknologikunnskap.

33 Danmarks Tekniske Universif@TU)har nyligsvartpa dette behovet ved épprette et eget professorat i
responsible engineering

34 Se for eksempdittps://www.kode24.no/artikkel/utvikleremangleretiskeregler--serikke-konsekvensene
av-kodensin/74451382

35Som eksempler er de starprosjektorienterteutdanningssatsingeneTracks>{Chalmers)MITsNew
Engineering Education TransformatiMEET )og Aalborg UniversitetgMegaprojects»alle innrettet for &
understgtteet slikt bredere kompetansesyn.

36 Utarbeidet pa oppdrag frd CEX TheAustralian Council of Engineeribgans publisert februar 2021
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https://jwel.mit.edu/human-skills-matrix
https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/defining-the-skills-citizens-will-need-in-the-future-world-of-work
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https://www.dtu.dk/english/news/2019/10/maja-horst-is-the-first-professor-of-responsible-technology-at-dtu?id=a6c277dd-c718-4f74-9dbf-69b4345013ad
https://www.kode24.no/artikkel/utviklere-mangler-etiske-regler---ser-ikke-konsekvensene-av-koden-sin/74451382
https://www.kode24.no/artikkel/utviklere-mangler-etiske-regler---ser-ikke-konsekvensene-av-koden-sin/74451382
https://www.chalmers.se/en/about-chalmers/Chalmers-for-a-sustainable-future/initiative-for-learning-environment/Pages/default.aspx
https://neet.mit.edu/
https://neet.mit.edu/
https://www.megaprojects.aau.dk/
https://www.aced.edu.au/
https://www.aced.edu.au/
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Anticipated futures for professional engineering work

Figur3: Oppsummerfremtidsbilde foingenigrer frem mot 2036ra rapport tarbeidet pa oppdrag fr&ACER The

Australian Council of EngineeriBgansfebruar 202).

Den nylige (okt. 2020)yapporten Discourses on the Future of Engineering Education in Efreopee

European Council of Academies of Applied SciedaEhnologiesind Engineering (EWGASE)

beskriverogsadet samme behovetjt fra det sanme behovsbildet; ogoppsummerer sin drafting

sikoC¢{ Q dziKS@yAy30

a.. The key driver for change in engineering education is the needrgsetent engineers
who can playheir full role as members of society. At present all too often engisatisfy

the competence requirement only in relation to the technical aspects of their engineering,

but do not measure up so well to the requirements of socletyhange thignd erable

engineering to make a full contribution to the enhancement of society, it is necessary to

reform the way in which engineers are educated and traindthe Committee found that

this would require the incorporation of a variety of skills not typicalxgie in engineering

education at present, including€dl f f SR waz2Fid aiAftfaqQ:x

iKS

understanding of the social sciences and the contribution of the arts and humanities to

creating a more equitable and just sociéty.

NasjonaltoppsummererSkiftnotatc Kompetanseutarbeidet av NITO og SkgiNeeringslivets

klimaledere(september 202}, mange av de samme trendeiog behoveneBeaerekraftkompetanse,
digital kompetansefaglig flerspraklighetgevne til risike og konsekvensvurderingpandtering av

usikkerhet.evne til livslang leeringgamtkommunikasjonsog relasjonskompetansélir stadig

viktigerefor samfunn og arbeidslNsINTERsyligeundersgkelse av hvordaeknologiutvikling og

digitalisering vil pavirke fremtidens akademikekerkonkluderer ogsd med mye av densae. Og
paph.d-nivaunderstreker den ny@asjonalestrategien for forskerrekruttering og karrierelap

formalet med doktorgradsutdanningen i Norgebade«en solidforskerkompetanse,

spisskompetansinenfor et spesifikt fagomrade » og «... generiske ferdighetesom er relevante

og etterspurt av arbeidsgivere pa tvers av sektorer»
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https://www.aced.edu.au/
https://www.aced.edu.au/
https://www.euro-case.org/platforms/platform-engineering-education/
https://www.euro-case.org/
https://www.euro-case.org/
https://skiftnorge.no/images/Skiftnotat-Kompetanse.pdf
https://akademikerne.s3.amazonaws.com/Rapport_Teknologiutviklingen-i-akademikeryrker.pdf
https://akademikerne.s3.amazonaws.com/Rapport_Teknologiutviklingen-i-akademikeryrker.pdf
https://khrono.no/files/2021/09/23/strategi-forskning-web_uu.pdf

Basert pa det ovenstaendkonkludererFTSned at prosjektets rad og aefalinger rundt
fremtidens kompetansebehoyog ikke minstbehovet for &ornye NTNUs teknologiutdanninger slik
at mani starre grad leverer pa dis8eg fremdeles star pa trygg grunn.

Kvalitetsomrade Pedagogisk leeringsmiljg

I mars 2021 bl@¢leld. St. 16 (202R021) Utdanning for omstilling @kt arbeidslivsrelevans i hgyere
utdanning(Arbeidslivsrelevansmeldinggmpublisert. | denne meldingen &udentakiive lseringsog
undervisningsformeg et sentralt konsept i FF®insipp I\ trukket frem somett avfire
innsatomrade for & gjgrestudieprogranmer i hgyere utdanningner arbeidslivsrelevant® Dette

eri og for segkke overraskendeen dreining mot merstudentaktive laeringsog
undervisningsformevil impliseremer bruk avigeringsaktiviteter som ligger naermevanlige
arbeidsformeri arbeidslivetenn den forelesningsnge praksisen som dominerer ved mange
utdanningsinstitusjoner i dag

Viktige funn og konklusjonerd den nyligeUndeviserundersgkelsen 202dtarbeidet aNOKUT)
understotterogsdatC ¢ { Q F2 1 dz& LI LIS & Isgsifuidanhingsfagliyh y 34 YA £ 2 DZ
kompetanseutviklingf, er viktig | denneundersgkelsefremgardet blant annetat undervisere med
formell pedagogisk bakgrurirklart starre gracenn andre brukeundervisningsmetoder som er

forankret i forskning om studentenésring(og som dermed ma forutsettes a gi mer effektiv

leering. Samtidig fremgar dedt en storandel av undervisernsvarer at de har behov for

videreutvikling av egen utdanningsfaglig kompetarBettebehovet«inkluderer behov for gkt
kompetanse bade om ulike undervisningg vurderingsformer og forskningsbasert
undervisningsopplegg. Det synes derfor som om tiltak for & gjare det mulig for underviserne a
videreutvikle denne typen kompetanse har verdi for kvalitetsarbeidet knytteétdd bndervisning og
utvikling av studieprogrammer ved institusjoneneSamlet sett framstaforskning innen eget

fagfelt som den viktigste kilden til utvikling av utdanningene, noe som er naturlig & se i sammenheng
med det sterke fokuset pa Fdddsert udanning diskutert over. Andre forskningsbaserte kilder, som
utdanningsforskning og fagfellevurderinger av utdanningene, brukes i langt mindre grad som
grunnlag for utvikling. Kvalitetsmeldingen uttrykker forventninger om at utdanningene i stgrre grad
ogsabgr bygge pa forskning om studentenes laesing

I lys av dette konkluderer FTS med at utdanningsfaglig kompetanseutvikling og pedagogisk
videreutviklingfortsatt kan sees som en av de viktigste driverne for kvalitetsheving.

Kvalitetsomrade Programdesign og kvalitetsutvikling

I november 2020everte det sakaltd orvatnutvalgetc en arbeidsgruppe nedsatt av NTNUs
Avdeling for utdanningskvalitetsin rapportRevisjon av kvalitetssystemet: Evaluering og
kvalitetsutvikling av studieprogram og dets emrilant de entrale punktenei gruppens mandat
var

1 Beskrive hva man méaer god kvalitet i emner og studieprogram

¥SeC ¢ { O R Distidteddaimlisavsnitt 2.8 s. 4@ 52 for dokumentasjon pa at NTNUs
teknologiutdanninger ikke er gode nok pa dette per i dag.

% De andre trénnsatsomradene i meldingegr Aktarene styrker samarbeidet, En apen og tilgjengelig hayere
utdanning,og Mer og bedre praksig\lle tre adresseres gjennom FpinsipplX(systematisk samhandling
med arbeidlivet).

39 Se FTPrinsipp V(kompetanseutvikling hos undervisere)

Teknologiutdanning 4.(FTS sluttrapport) 18


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-16-20202021/id2838171/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-16-20202021/id2838171/
https://www.nokut.no/globalassets/studiebarometeret/underviserundersokelsen/underviserundersokelsen-2021_hovedrapport_10-2021.pdf
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/Rappport+om+evaluering+og+kvalitetsutvikling+av+studieprogram+og+dets+emner_desember+2020.pdf/3d679029-408d-8646-896c-9ce0b58c6fc6?t=1640032670200
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/Rappport+om+evaluering+og+kvalitetsutvikling+av+studieprogram+og+dets+emner_desember+2020.pdf/3d679029-408d-8646-896c-9ce0b58c6fc6?t=1640032670200
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+delrapport+2+-+St%C3%A5stedsanalyse.pdf/bcaf83b9-2138-5bc9-ffd5-54e1e1090b4e?t=1632819045941

91 Beskrive metodikk for evaluering av kvaliteten i emner og studieprogram

1 Sikre at metodikken bidrar til studentg arbeidslivsmedvirkning i kvalitetsutviklingen

1 Beskrve krav, systemer og metoder for aktiv bruk av kvalitetssystemet og for oppfalging
av evalueringer

1 Vurdere og foresla hvor ofte de ulike kvalitetsomrader skal evalueres.

Blant hovedesultatene fragruppens arbeidil FTS trekke frem falgende hovedpringoperde
gnsker skal gjelde for alt kvalitetsarbeid ved NTNU

1 Settstudentens leeringfokus for alt kvalitetsarbeid
1 Overgandra summativt til formativt kvalitetsarbeid
91 Arbeide langdre tidshorisonterdet umiddelbare, det kortsiktige og det langsiktige

Vi oppfatter det gruppen skriver om disse tre prinsippene til & vaere helt pa linje med intensjonen

bak FT$rinsippenelcVIli(hvorav VI og VIl omhandler kvalitetsomrééeogramdesign og

kvalitetsutvikling) Spesielt interessant er det at gruppen undergeathelheten i

studieprogrammeter det mestsentrale i kvalitetsarbeides RS GG S SNJ KSftd A GNRAR YS
om programdrevet tilneermingaruppen understreker og&&behovet for integrert leeringg

integrert curriculum(leeringsaktivitete2 3 W & (faBwideiSthiia viktige kompetanser som ikke

SN NBLINBaSy G SNI JSRFT®HIPTQQVEYYSNDS A GNRAR YSR
Videre vil vi trekke frenfialgendetre prosessegruppen foreslar & fokusere pa basert pa de tre

prinsippene:

1 Fagpersonens utvikling som undervidget gruppen skriver om denne prosessen
oppfattes av FTS til & veehelt pa linje med FF&insippeneV og Vllog avledede
anbefalinger rundt utdanningsfaglkompetanseutviklingden enkelte undervisers
ansvar for a bidra til utdanningskvalitetg utvikling av kvalitetskultur

1 EmneutviklingUtvalges presisering av at hvert emne bade lgget selvstendig faglig
bidrag og understgatte studieprogrammets hethigeY nf SNJ KSft G LI f AyeS
anbefalinger.

1 StudieprogramutviklingUtvalges forstaelse av kvalitetsarbeid pa studieprogramniva er
helt i trad med FT-grinsipp VI om programdrevet tilnserming FT$rinsippVIiom
kontinuerlig forbedring ogvalitetskultur Sesielt vil vi her trekke fremtvalges
understreking aat et program er noe mer enn en strukturert samling emner, at
fagmiljgene bak et studieprogram harlgillektivtansvar for studieprogrammet, at
studieprogramleder har et overordh@nsvar forutvikling av programkvaliteten, at
progrankvalitet handler bade om innhold, pedagogikk og leeringsmiljg, og at de
periodiske programevalueringerez et viktig verktay for & utvikle de langsiktige linjene i
programmet.

| sum erdermedTorvatrutvalgetsoverordnede radg anbefalingeheltA’ G NA R YSR C¢{ Q LN
VI og VII (med flere) somigjen tyder pa aprinsippene epa linje med da utvikling sondermed

allerede er pa gangar det gjeldeNTNUSs kvaliterbeidg som igjen i sa fall ettidd med

internasjonal god praksi&TS kan ogsa stille seg hékalges refleksjoner ovehvilket fokus

kvalitetsarbeidet bar ha for hver age tre tidshorisontene, og dekonkrete anbefalingerundt

hovedsyklee i kvalitetsarbeidet samt roll@eskrivelserverktayog ressurbehov.

40 Selv om ikke disse begrepene er benyttet i rapporten.
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Kvalitetsomrade Samarbeid og samhandling i nasjonalt og internasjonalt

Ogsa pa omradetamarbeid med arbeidslivear signalene og forventningene fra artieiv og
myndigheter bare blittydeligere siden FTS publiseine prinsipper i februar 202%om nevnt
tidligereble Meld. St. 16 (202@021) Utdanning for omstilling @kt arbeidslivsrelevans i hgyere
utdanning(Arbeidslivselevansmeldingenpublisert i mars 2021, og tre av innsatsomradene i
meldingen erAktarene styrker samarbeidet, En dpen og tilgjengelig hayere utdamgider og
bedre praksisAlle disse tre omradenadresseres tydelig gjennoRT SprinsipplX (systematisk
samhandling med arbeidslivet).

Sentralearbeidslivsaktgreuttrykker dessuterstadig tydeligere et gnske grag behov former
fokus péa systematisk samarbeid og samhandling mellom universitet og arbeidglkommer ogsa
med konkrete forsg til tiltak. Ett eksempel er de forslag til tiltak s@kift¢ Naeringslivets
klimaledereog NITOpubliserte i det tidligere omtalt&kiftnotatc Kompetansdra september 2021
og sonvi oppfatter som helt pa linje med tidligere funn og anbefalinger fra FTS

1. Neeringslivet og kunnskapsinstitusjonene ma forsterke samhandling og dialog om
kompetanse.

2. Neeringslivet ma aktivt legge til rette for kompetansehevin@gaeidsplassen og utveksle
erfaringer rundt dette pa tvers av bedrifter.

3. Kunnskapsinstitusjonene ma satse pa nye og fleksible former for undervisning og livslang
laering, integrere baerekraft i all utdanning, samt jobbe for a styrke de etablerte Rad for
samabeid med arbeidslivet (RSA).

4. Staten ma ta en tydeligere rolle i dimensjonering og arbeidsdeling mellom
utdanningsinstitusjonene slik at de gjennom sine ulike styrker og profiler dekker landets
behov for kunnskag pa kort og lang sikt. | tillegg bar detableres finansielle
stgtteordninger for universitetog hgyskolesektoren og naeringslivet, for a styrke
muligheten for etterog videreutdanning.

Fagorganisasjonene kan tilby kurs og verktgy som kan lgse kompetansebehov og sikre at
flere etter og videretdanner seg. Kompetansepolitikk og kompetansetiltak ma vaere tema

for den sosiale dialogen mellom partene pa arbeidsplassen, og i trepartssamarbeidet mellom
myndighetene og partene i arbeidslivet.

Nar det gjeldebehovet for astyrke universitets tilbud pévslang leeringnnenforteknologiomradet
er dette noesomarbeidslivsaktgreg bade i privat og offentlig sektor, og bade arbeidstakere og
arbeidsgiverechar tatt opp hver gang FTS har hatt diatoafer med eksterne interessenteDette
klart uttrykte behoveter ¢ sammen med det beklagelige faktumMTNUs hovedprofil over tid har
hatt sveert lite aktivitet knyttet til livslang leeringfremdeles den viktigste begrunnelsdar at
NTNUssamhandling med arbeidslivbpr vektleggei «leggetil rette for livslang leeringi FTS
prinsipp IXSamtidig anerkjennef TS fullt uat politiske, juridisk og skonomiskeusikkerheer,
kapasitetsutfordringeng genereltuhensiktsmessige rammebetingetsear bidratt til at et gar mye
saktere enn gnsket Bygge opplette tilbudet. FTShape at de bebudede endringee i
egenbetalingsforskriftefra januar 2022 vil bidra til & gjare det enklere for universitetet a svare pa
denne utfordringerg uten atendringenetruer det viktige gratisprinsippet.

Til sist vil vi peke pdt behovet for styrket samhandling universitgirbeidsliv ogsa er tydelig t
stede sett frastudenenesperspektivNylige analyser fra S$ftlikererat norske studenter opplever
en svakerdilknytning til arbeidslivet gjennom sine studier enn tilsvarende studenter i de andre
nordiske landenel snitt erdet bare litt over halvparten av norske studenter som fagler at
studieprogrammet deres forbereder dem pét nasjonaé arbeidsmarkedt. Profesjonsstudier og
integrerte masterprogrammer ligger best an, men selv disse norske stusk€merdarligere enn
snittet overalle studier i Sverige, Finland og Island.
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Som fagomradscorer IKT best blamimradenei FTSortefgljenpastudentenes opplevetsavom
studieprogranmet forbereder dem p& arbeidslivetp ¢ ®n 2z & @ NBENJ RSNJ WA KD2
tall er 51.7 % for ingenigrbygg og anleggsfag, og kun 37 % for naturvitenskap, matematikk og
statistikk. Universiteter scorarsnitt lavere enrhggskoler.

Etsiste viktigfunn er at studier som har gode ordninger for praksis scorer bedre pa opplevd
forberedelse til arbeidslivet enn de som ikkar det. Funnene bekreftes av data fra bade
Studiebarometeret og Kandidatundersgkel§®TNU) FTSprinsipp IXadresserer dette ved
understreke at samhandling med arbeidslivet ogsa bgr bidradikie at studenter kan opparbeide
relevant arbeidslivserfaring gjennom studiene»

Kvalitetsomrade Fysisk, digitalt og psykososialt laeringsmiljz

Koronapandemien har gjort det enda tydeligeat det fysiske, digitale og psykososiale
leeringsmiljget etett koblet. Den har understreket verdien av gode fysiske campuslgsninger som
understatter lzering, helse og trivsel for bade studenter og ansatte, og saledes understreket
viktigheten av at NTNlykkes med sin campusutvikling pa disse omradene.

Pandemien hasamtidigavdekket at selv om ansatte ved norske utdanningsinstitusjoner gjorde en
formidabel jobb med a legge om fra fysiske til digitale undervisningsformer, gjenstar det mye
kartleggingavhvordan digitale og fysiske laeringsaktiviteter best kan integreres liidra til best

mulig leeringsutbytte hos studenterféDen globale undersgkels&EEDA Collaborative

Engineering Education in the Digital Aqelersgker spesifikt hvordan pandemien har pavirket
undervisningsog lserngsmetoder innenfor ingenigrutdanning ved noen av verdens fremste tekniske
universiteterc og hvordan leerdommen fra denne perioden forventes & pauies utdanninger
fremtiden. NTNU hag som tidligere omtalt i avsnitt 1.2 gatt med sommedlem i CEE®konsortiet,

og det er & hape at resultatene fra undersgkelsen vil bidra til at vi finner inspirasjog kiinnskap
om, enda bedre lgsninger for bade digital og fysisk leeting ogsagode campuslgsninger som
effektivt understgtter de typene laeringstikiteter det er gnskeig & benytte i fremtiden

2.3 Ennyansering av F T $ddskap

Det kan avslutningsvis vaere pa sin plass & mamat det iC ¢ fnaddat og prosjektplan ble gjort et
visst skille mellom ingenigog siv. ingprogrammeneog resten av FFgortefaljeng somlitt
overordnet kan sies Besta av «teknologneere» realfaggamtarkitektur-, design og

planleggingsfag. Om disse fagene star detindatetat prosjektets anbefalingetskal ivareta deres
saerpreg, herunder realfagsstudienes rolle som disiplinfédge.utarbeidelsen asffektmalfor
prosjektet ble det da ogsa tatt eksplisitpyde for dette, gjennom formulering av fglgende effektmal
EM3 iprosjekiplanerd C¢ { Q dzi KS@Ay A0 Y

«En studieportefalje innen realfag samt arkitekfutesign og planleggingsfag
som er strategisk godt avstemt med studieportefgljen innen teknologi, og som

“HertrekkerC ¢ { Q & (i dzR S y(gjenmomfariizsieh 202@g8et nasjonaleStudiebarometeret 2020
samme retningDen fgrstnevnte undersgkelsenserblant annetat denmest brukteleeringsaktiviteten i FFS
portefalieni 2020¢ sanntidsdigital forelesning; ogsavar den leeringsaktiviteten studentene rapporterte at de
leerte minst avPressemeldingefra Studiebarometeret 2020 konkluderer pa nasjonalt nivd med at
«Studenteneer mindreforngyde medagleerers digitale kompetanse enn de var i 2019. Dette selv om de fleste
fagleerere har fatt gkt digital kompetanse det siste dset.
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https://www.ceeda.org/
https://www.ceeda.org/
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+endelig+mandat.pdf/529ab955-ddb7-b728-29e2-86aa2385eccd?t=1585150736545
https://www.ntnu.no/documents/1286373847/1289915220/FTS+--+forel%C3%B8pig+prosjektplan+%28pr+17.+september+2019%29.pdf/881aee46-5beb-9eb0-57d1-35fab6ac0c1e?t=1572616107997
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjE1Y2E4YzEtNjBmYi00OTdjLWE1YzUtZjBmMzg5ZWE3NzgzIiwidCI6IjA5YTEwNjcyLTgyMmYtNDQ2Ny1hNWJhLTViYjM3NTk2N2MwNSIsImMiOjh9&pageName=ReportSection
https://www.studiebarometeret.no/no/
https://www.ntnu.no/nyheter/studiebarometeret-2020/

gjer bruk av anbefalinger og ny innsikt fra prosjektet dette errelevant og
hensiktsmessig

Ansvarlige for studieprogranog portefgljaitvikling i de programkategoriene som nevnes i EM3

oppfordres derfor til &urdere alle prosjektets funn og anbefalinger i lys av dette effektynfale

sikre at derovennevnte intasjonen uttrykt i prosjektmandatékke uthule® C¢ { Q 2 3SNB NRY SR
egenvurdering er at prosjektets visjon og prinsipper, samt de aller fleste hovedgrep og prioriterte

tiltak, bar veere relevante for alle typer studieprogrammé&iT $portefaljen Men det vil veere

nyanser og forskjeller av ulikt slag mellom programmene hva angar kompetansepogfigsa hva

angar strukturelle faringer, felleselementer og andre virkemidleogpemdesign.
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3 Hovedgrep og prioriterte tiltak: Kandidatenes kompetanse

Dette kapitlet drgfter de to hovedgrepenghovedgrep 1 og 2 som foreslas for spesielt a
understatte kvalitetsomradeKandidatenes kompetanséGrepeneansees ogsa a veer&rad med
¥FDZ ASYRS FTDANAYIASNE a2Y SNJ dzi @A1t%Sd A &l YINBSAR Y
1 Portefglien bar ha noen felles elementer og overordaedmmer pa tvers av programmer
som bygger pé og videreutvikler NTNUs beste kvaliteter, og bidrar til en klar «NTNU
signatur». Overdreven detaljstyring bar unngas.
9 Beerekraft og samfunnsansvar bgr konkret prege portefgljen, og det bgr finnes noen
overordrede rammer og felles elementer som statter aktivt opp om dette.
1 Mer generelt ma gnskede kompetanseprofiler pa program(tymea veere farende for
programdesign, og overordnede rammer, felles elementer og strukturelle vilkar bar veere
muliggjerere/verktay foa realisere kompetansemalemgkke showstoppere.

20 YGARAT a42Y RSG A11S SNIW@lIyyiliSGaasS a2 iqdos. déet f 2y K2
to grepene kan ogsa bidra positivt til andre kvalitetsomrader (dette gjelder ogsa andre hovedgrep).
43 Under seminar pa Hotel Royal Garden 128
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3.1 Hovedgrep 1: Redesign studieportefgljens signatur-elementer
Tabell5 beskriver dette hovedgrepet og tilhgrende prioriterte tiltak.

Hovedgrepet eprimaertbegrunnet i og skapesieltbidra til realisering atT Sprinsippl og Il

| tillegg vil grepet kunne bidra til realisering av {pfiSsippene 11l om kontekstuell lsering og FT
prinsipp IV om kunnskapsbaserte, studentaktive og engasjerende undegssmin
vurderingsformersom er samstemt med utdanningenes overordnede kompetansemal, fremn
god leeringskultur, og gir effektiv dybdeleerimgtte vil igjen kunne styrke studentenes
motivasjon og motvirke tidlig frafall.

Tabells: @verst:Beskrivelse av hovedgrep 1 og prioriterte tiltakr1lad ¢abellen er klippet fra/edlegg Ahvormanogsa
finner btnotenedet refereres til i tabellenNederst: Hovedgrepets kobling mot relevante-pfiissipper.

Begrepe WT St f S& St S YuSeyiie&NhedtA ondfaktallg bninersom ligger inne som
obligatoriske elementer i emneveggene for en eller flere programtgpent eventuelle andre
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