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1.� Forord
Som universitet har NTNU et ansvar for å frembringe nye perspektiver for langsik-
tig, grunnleggende forskning, for utdanning av fremragende kandidater og bidra til 
innovasjon og omstilling i samfunnet. Vi tilbyr forskningsbasert utdanning på alle 
nivåer. NTNU er et breddeuniversitet med en teknisk -naturvitenskapelig hoved-
profil, og et tyngdepunkt innen profesjonsutdanning.  Vi har et nasjonalt oppdrag, 
samtidig som vi skal være en tydelig aktør i regionene og byene der vi har vår 
hovedaktivitet. Som en nasjonal kunnskapsinstitusjon utdanner vi kandidater og 
formidler kompetanse til arbeids- og næringslivet i hele landet.  

Regjeringen har høye ambisjoner for norsk forskning og høyere utdanning. 
Gjennom å satse på kunnskap skal vi bidra til å skape nye, grønne og lønnsomme 
arbeidsplasser og en bedre og mer effektiv offentlig sektor, jfr tildelingsbrevet 
2021 fra Kunnskapsdepartementet. Kompetansetilgang og innovasjonsevne blir 
kritiske suksessfaktorer fremover, og vil kreve et enda tettere samspill og samar-
beid mellom UH-sektoren og privat næringsliv og offentlig sektor.

Høy innovasjons- og nyskapingsaktivitet gjennom samarbeid med arbeidslivet er 
ett av NTNUs særtrekk. NTNU har bidratt til bygging og utvikling av norsk industri 
og næringsliv i over 100 år, og har ambisjoner om fortsatt å bidra til økt omstilling 
og innovasjon.  Digitalisering og bærekraft blir viktig for både offentlig og privat 
sektor fremover. Samfunnet forventer at NTNU skal være en samarbeidspartner 
og bidragsyter i å finne morgendagens løsninger. Flerfaglig samarbeid og med 
ulike sektorer blir viktig for å lykkes. Slik kan vi styrke verdiskapingen og finne gode 
løsninger på globale utfordringer.  Et godt og gjensidig samarbeid med arbeidsli-
vet, både offentlig og privat sektor er avgjørende. 

NTNU RSA i perioden 2016 – 2020 har vært en viktig dialog og samarbeidsarena 
med arbeidslivet for NTNU. Rådet har utfordret NTNU og har satt på agendaen 
viktige dagsaktuelle temaer som eksempelvis arbeidsrelevans i høyere utdanning, 
innovasjon og omstilling, robusthet hos barn og unge og samtidig bidratt med 
viktige innspill i tilknytning til NTNUs strategiske utviklingsprosesser og ikke minst 
verdifulle bidrag i arbeidet med fremtidens studier ved NTNU.  Regjeringen legger 
nå fram en egen stortingsmelding om arbeidsrelevans i høyere utdanning våren 
2021 og skal også revidere Langtidsplanen for forskning og høyere utdanning, og 
NTNU vil sette relevante tema på agendaen fra første møte i kommende RSA-
periode.  En god dialog med arbeidslivet er sentralt for å fange opp signaler fra 
samfunnet mht forventninger til akademia, spesielt nå fremover ut av pandemien.
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NTNU vil med dette takke både eksterne og interne medlemmer/varamedlemmer 
i NTNUs RSA for gode innspill, innsiktsfulle utfordringer og gode dialoger.  Stor 
takk også til Ragnhild Nisja, Stina Halle Faugstadmo og Signe Valsø for profesjonell 
ivaretagelse av sekretariatsfunksjonen og rapportering fra RSAs arbeid.

Trondheim 15.desember 2020

Toril�A�Nagelhus�Hernes 
prorektor for nyskaping
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2.� Bakgrunn�
2.1. Nasjonale føringer i 2016 

Samarbeid med lokalt og regionalt samfunns- og arbeidsliv er sentralt i samfunns-
oppdraget til alle universiteter og høyskoler, og er lovfestet gjennom universitets- 
og høyskoleloven, jfr § 1-3 Institusjonenes virksomhet.

Norske universiteter og høyskoler skal tilby utdanning og utføre forskning og 
utviklingsarbeid (FoU) på et høyt internasjonalt nivå. De skal bidra til å formidle 
resultater fra FoU, bidra til innovasjon og verdiskaping, og legge til rette for at stu-
denter og ansatte kan delta i samfunnsdebatten.

Bakgrunn for opprettelsen av Råd for samarbeid med arbeidslivet (RSA) er gitt 
i St. meld. nr. 44 (2008-2009) Utdanningslinja. Samarbeid mellom utdanning og 
arbeidsliv skal blant annet bidra til at utdanningstilbudene treffer arbeidslivets 
kompetansebehov, og stimulere til mer nyskaping i næringslivet. Opprettelsen 
av RSA skal bidra til at samarbeid mellom den enkelte institusjonen og arbeids-
livet er mer strukturert og bedre forankret i institusjonens planer og strategier. 
Institusjonen skal utvikle strategiene sammen med partene i arbeidslivet og 
studentrepresentanter i RSA. Disse strategiene skal ha klare mål og kriterier 
for måloppnåelse. De må også vise hvordan institusjonen vil øke samarbeid og 
utveksling seg imellom.

2.2. Vedtak i NTNUs styre 2016   

I forbindelse med fusjonen etablerte NTNU en ny modell for organisering av 
NTNUs RSA. Erfaringer fra de fire fusjonerte institusjonene ble lagt til grunn for 
arbeidet, 3 alternative modeller ble vurdert og 2 modeller utredet nærmere før 
endelig valg av modell, mandat og sammensetning ble anbefalt. Det ble også lagt 
føringer for møtehyppighet; NTNU RSA skal normalt ha 1-2 møter i året, hvorav 
det ene avvikles som workshop eller seminar i forbindelse med et årlig felles 
RSA-arrangement.  
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Styret behandlet i sitt møte 25.08.16, S-sak 52/16 NTNUs Råd for samarbeid med 
arbeidslivet og vedtok følgende:

1. Styret viser til notat av 16.08.2016 vedr NTNUs Råd for samarbeid 
med arbeidslivet (RSA) og vedtar mandat, sammensetning og 
funksjonstid i henhold til dette.

2. Styret vedtar å opprette NTNU RSA med en tematisk inndeling i 
tre faglige felt: «Helse og helserelaterte teknologier», «Teknologi 
og næringsliv» og «Skole, kultur og velferd». 

3. Styret ber Rektor evaluere tiltaket i løpet av ca 2 år

4. Styret gir Rektor fullmakt til å oppnevne eksterne representanter 
i NTNU RSA.

Se vedlegg 6 ang Utredningen og styresak S 52/16. 

2.3. Modellen for NTNUs Råd for samarbeid for arbeidsliv

TRE�TEMATISKE�NTNU�RSA-ER
NTNU har mange fora, møteplasser og samarbeidsnettverk som er viktig å 
beholde og videreutvikle, både faglige fora og overordna strategiske fora med 
nasjonal- og regionalpolitiske formål.  

Modellen for NTNU RSA har en tematisk inndeling i tre faglige felt, «Helse og helse-
relaterte teknologier», «Teknologi og næringsliv» og «Skole, kultur og velferd», jfr. 
fig. 1., og er organisatorisk plassert på nivå under toppledernivået.  NTNU RSA skal 
ivareta det overordna, strategiske og systematiske samarbeidet mellom NTNU og 
arbeidslivet og skape et fagnært, tverrfakultært forum for en gjensidig dialog med 
arbeidslivet om viktige samfunnsutfordringer og nye felles muligheter, jfr manda-
tet. NTNU RSA har således en annen funksjon enn NTNUs styre, fakultetsstyrer og 
studieprogramråd. Slik tilfører NTNU RSA NTNU en fagnær møteplass for en tverr-
faglig dialog med arbeidslivet, samt legger til rette for nye samarbeidsrelasjoner på 
tvers av organisatoriske og geografiske grenser.

NTNU RSA må sees i sammenheng med de regionale topplederforaene i alle våre 
campus-regioner. Topplederforaene der Rektor og Viserektorene deltar ivaretar 
det strategiske og politiske samarbeidet i de respektive campusregionene, samt 
det nasjonale. De har derfor en annen politisk og strategisk funksjon enn NTNU 
RSA. De regionale topplederforaene og tematiske NTNU RSA-ene må forstås som 
en del av NTNUs samarbeid med arbeidslivet, men har ulik strategisk funksjon. 
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Fig. 1 NTNUs samarbeid med næringslivet. Fra utredningen om NTNU RSA 2016. se 
styresak S-52/2016

Samtidig med etableringen av NTNUs RSA ble NTNUs politikk for samarbeid med 
arbeidslivet utarbeidet og vedtatt i 20.12.16, slik at etableringen og arbeidet i RSA-
ene inngikk i implementeringen av NTNUs politikk for samarbeid med arbeidslivet. 
Denne politikken ble deretter integrert i NTNUs Strategi 2018-2025 Kunnskap for 
en bedre verden når strategien ble revidert i 2017. 
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MANDAT,�SAMMENSETNING�OG�FUNKSJONSTID�
Hensikt, møtefrekvens, sammensetning og funksjonsperiode for NTNU RSA er gitt i 
vedtatt mandat.

VEDTATT�MANDAT�FOR�NTNU�RSA

På et overordnet strategisk nivå skal RSA ved NTNU: 

•� Være rådgivende organ for rektor
•� Bidra til et overordnet, strategisk og systematisk samarbeid mellom 

NTNU og arbeids- og samfunnsliv om utdanning, forskning og 
kunstnerisk virksomhet, utvikling og innovasjon, regionalt og nasjonalt

•� Bidra til samfunnsutvikling ved å være en dialogarena som 
er gjensidig utfordrende og forpliktende, hvor tverrfaglige og 
overordnede problemstillinger diskuteres (jf. synergier)

•� Bidra til at NTNUs utdanningstilbud og forskning- og utviklingsprosjekter 
møter framtidens kompetansebehov i samfunn og arbeidsliv

•� Fremme innovasjon og omstillingsevne i arbeidslivet

NTNU RSA skal normalt ha 1-2 møter i året, hvorav det ene avvikles som 
workshop eller seminar i forbindelse med et årlig felles RSA-arrangement.  
Intensjonen er at dette arrangementet vil sikre en felles plattform for utfor-
dringsbildet, felles utfordringer, og ivareta tverrfaglig samarbeid.

NTNU RSA kan ta initiativ til ulike samarbeidsprosjekter, konferanser og tiltak 
innenfor de områdene som mandatet dekker, og der det kan være aktuelt med 
en bredere forankring av NTNU RSAs arbeid.

RSA-sammensetning�og�funksjonstid
Interne representanter: Ledere på fakultets- og/eller instituttnivå. Interne 
representanter har et særlig ansvar for å sikre sammenheng mellom arbeid i 
RSA og de formelle medvirkningsorganene på fakultets- og instituttnivå, samt 
studieprogramråd.

Prinsipper for sammensetning: Representasjon fra fagmiljøene skal ivareta 
geografiske og tverrfaglige hensyn på en god måte.  Disiplin og profesjonsut-
danning må også være representert, der det er aktuelt.

Eksterne representanter: nk-funksjon (Ikke de samme representantene som i 
topplederfora).

Alle tre regioner må være representert. Det skal også være en hensiktsmessig 
fordeling mellom representanter fra privat og offentlig sektor, store og små 
bedrifter, ved behov.

Interne og eksterne representanter oppnevnes av Rektor

Funksjonstid for RSA-medlemmer (intern og ekstern): 4 år

Funksjonstid for studentrepresentanter: 1 år
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NTNU RSA ble etablert rett etter fusjonen mellom NTNU og de tre høyskolene, slik 
at sammensetningen av RSA-ene er et resultat av posisjoneringen fra fakulteter/
fagmiljøer og geografi, med det resultat at antall medlemmer og varamedlemmer 
ble forholdsvis stort.  Det ble bestemt at det skulle være et tilnærmet likt antall 
av interne og eksterne medlemmer/varamedlemmer. Studentrepresentantene 
inngår som interne representanter. Lederne ble rekruttert internt og nestlederne 
eksternt.

 

Medlemmer�i�
de�tematiske�
RSA-ene�

Antall�
medlemmer

Antall�
varamedlemmer

Leder/nestleder

NTNU RSA 
Teknologi og 
næringsliv

9 interne

9 eksterne

9 interne

9 eksterne

Egil Tjåland, leder

Marit Collin, 
nestleder

NTNU RSA 
Helse og helse-
relaterte NTNU 

7 interne

8 eksterne

7 interne

7 eksterne

Hilde Grimstad 
(nov.2016-des.2017) 
Brita Pukstad, leder 
(fra jan 2018)

Astrid Eidsvik, 
nestleder

RSA Skole, 
kultur og 
velferd

9 interne

8 eksterne

8 interne

8 eksterne

Torunn Klemp, leder

Karen Espelund, 
nestleder

Sum deltakere 50 48

Tabell 1 Oversikt over antall medlemmer og varamedlemmer, samt leder og nestleder, i 
de respektive RSA-ene

 
Medlemmer og varamedlemmer ble oppnevnt for en funksjonsperiode på 4 år, 
med oppstart høstsemesteret 2016 og avslutning til sommeren 2020.  I 2019 fikk 
varamedlemmene status som medlemmer, se kap. 5.2 Egenevaluering og oppføl-
ging av de foreslåtte tiltakene.

Med så stor gruppe med medlemmer og varamedlemmer har det vært en del 
utskiftinger på grunn av jobbskifte. Se oppdatert medlemsoversikt for de tre RSA-
ene i vedlegg 1. 
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ADMINISTRATIV�ORGANISERING�AV�ARBEIDET
Prorektor for nyskaping har prorektoransvaret for arbeidet i RSA-ene og ansvaret 
for sekretariatsfunksjonen. Modellen for NTNU RSA er en fagtematisk inndeling 
med en tverrfaglig sammensetning av medlemmene. Samme prinsippet er fulgt 
mht sammensetningen av sekretariatet som har bestått av seniorrådgiver ved 
NTNU Karriere i Fellesadministrasjonen, innovasjonsrådgiver ved Fakultet medisin 
og helse og seniorrådgiver i staben til prorektor for nyskaping, sistnevnte er leder 
for sekretariatet. Samtidig som teamet har vært tverrfaglig, har det også hatt for-
ankring i ulike nivåer i organisasjonen, noe som har vist seg å være nyttig.

Det er opprettet en egen nettside for NTNUs RSA der alle møteinnkallinger, 
saksnotater og møtereferater legges ut, se www.ntnu.no/rsa 

RSA-sekretariatet:

Seniorrådgiver Ragnhild Nisja, rektors stab nyskaping

Seniorrådgiver Stine Halle Faugstadmo, NTNU Karriere – Avdeling for 
studenttjenester

Innovasjonsrådgiver Signe Valsø, fakultetsadministrasjonen, Fakultet for medisin 
og helse 

2.4.  RSA ved andre universitet

NIFU-EVALUERINGEN�2017
Våren 2017 ble alle RSA-ene ved landets universiteter og høgskoler evaluert av 
NIFU etter oppdrag av Kunnskapsdepartementet, NIFU Rapport 2017:9 Råd for 
samarbeid med arbeidslivet En underveisevaluering. 

Formålet med denne evalueringen var å undersøke om ordningen bidrar til økt og 
bedre samarbeid mellom universiteter og høgskoler og arbeidsliv, om samarbei-
det blir mer strukturert og bedre forankret i institusjonenes planer og strategier, 
og om RSA-ene bidrar til bedre og mer relevante gradsutdanninger og etter- og 
videreutdanningstilbud. Tidspunktet for evalueringen var rett etter at mange 
universiteter og høyskoler hadde fusjonert, eller var midt i en fusjoneringspro-
sess.  Evalueringen ble gjennomført i form av dokumentstudier av RSA-enes arbeid 
ved institusjonene, gjennomgang av institusjonenes årsrapporter, intervjuer med 
sekretariatsledere for seks av rådene, casestudier av RSA-ene ved fire universiteter 
og høgskoler, fokusgrupper med representanter for fire hovedorganisasjoner på 
arbeidsgiversiden, intervjuer med fem nøkkelpersoner i fylkeskommunenes arbeid 
med regionale kompetansestrategier, og en spørreundersøkelse som ble besvart 
av 226 nåværende og tidligere RSA-medlemmer. Datamaterialet ga samlet sett god 
innsikt i hvordan rådene hadde blitt etablert og utviklet. 
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Det ble foretatt en case-studie av følgende fire institusjoner: NTNU, Universitetet i 
Stavanger, UiT Norges arktiske universitet og Høgskolen i Østfold. Disse ble utvalgt 
fordi de representerte ulike måter å organisere sine RSA-er. Hensikten var å se 
nærmere på hvordan universitetene og høyskolene hadde organisert sine RSA-er, 
og få dokumentert eventuelle erfaringer og videreutvikling over tid. 

I kap. 5.1 «NTNU: fra topptungt RSA til desentraliserte, tematisk organiserte 
RSAer», side 52-56 er NTNUs modell beskrevet; både RSA ved gamle NTNU og RSA 
ved nye NTNU. Dette kapitlet gir også en inngående beskrivelse av arbeidet med 
etableringen av nåværende RSA-modell, arbeidsprosesser og alternative modeller 
som ble vurdert før dagens modell ble valgt. Det er tilsvarende beskrivelser for de 
tre andre casene. Casene illustrerer hvordan RSA er vokst frem ved ulike læreste-
der, hvordan rådene jobber, og hvordan de kommer i inngrep med lærestedet så 
vel som regionen de virker innenfor.  

HOVEDFUNNENE�FRA�NIFU-EVALUERINGEN�ER:
•� Rådene bidrar til styrket samarbeid 
•� Ordningen bør videreføres

NOEN�UTDYPENDE�RESULTATER�I�OVERSKRIFTS�FORM:
•� RSA bidrar til strategier for samarbeid, legitimering og nye kontaktflater
•� Styrket gjensidig forståelse – beskjedne konkrete resultater
•� En av mange kontaktflater, men verdien er komplementær
•� Regionale kompetansebehov viktig i RSA
•� Betingelser for å lykkes med RSA

NIFU-evalueringen slår fast at lokale tilpasninger er et viktig suksesskriterium 
som gjør det vanskelig å identifisere felles suksessfaktorer for RSA-ene. Likevel 
framheves følgende forhold som vil kunne påvirke mulighetene for å nå konkrete 
resultater:  

•� Nettverk kan gjøre veien fra strategisk dialog til konkrete resultater kortere 
•� Riktig administrativ forankring og støtte kan styrke 

kontinuitet og nettverksfunksjon 
•� Regional RSA i samarbeid mellom flere institusjoner er krevende 
•� Synliggjøring av resultater er viktig for legitimitet og læring 
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NIFUS�ANBEFALINGER�
Med utgangspunkt i erfaringene så langt gir NIFU følgende anbefalin-
ger for videreføring og videreutvikling av RSA-arbeidet med adresse til 
de ulike aktørene knyttet til samarbeidet:  

•� Kunnskapsdepartementet bør: 

• Videreføre RSA-ordningen.
• Fortsatt gi universiteter og høgskoler stor frihet 

til å tilpasse ordningen lokalt.
• Friheten bør likevel ikke bli så omfattende at institusjonene 

kan velge vekk organer som har strategisk dialog med 
institusjonens ledelse om samarbeidet med arbeidslivet. 

• Tilrettelegge for møteplasser, erfaringsutveksling og læring 
mellom institusjonene om ulike måter å implementere RSA-
arbeidet, og om resultatene av RSA-arbeidet. Departementet bør 
bidra til at arbeidslivet deltar aktivt i slik erfaringsutveksling.

•� Universiteter og høgskoler bør: 

• Vurdere hvordan organisering, sammensetning av rådene, 
arbeidsform og agenda kan tilpasses og understøtte øvrige strategier 
og satsingsområder. Ordningen bør tilpasses institusjonens 
særegne fagportefølje og profil, størrelse, geografiske plassering 
og særtrekk ved det arbeidslivet kandidatene utdannes til. I 
tillegg bør den tilpasses de organer institusjonene og regionene 
allerede har med overlappende eller tilgrensende oppgaver. 
Representanter fra arbeidslivet bør delta i denne vurderingen.

• Vurdere hvordan RSA-enes funksjon som knutepunkt 
i nettverk av relaterte organer kan styrkes.

• Vurdere om mandatene for RSA-ene kan bli tydeligere, og hvordan eksterne 
rådsmedlemmer kan engasjeres aktivt i utviklingen av rådenes agenda.

• Vurdere hvordan RSA-enes administrative støttefunksjoner kan ivareta 
kontinuiteten i RSA-arbeidet, og understøtte nettverksfunksjonen og 
samhandlingen med organer og fora med beslektede oppgaver.

• Styrke tilbakemeldingen til rådene om hvordan deres arbeid får 
virkning i organisasjonen og hvilke konkrete resultater som oppnås. 

•� Arbeidslivets organisasjoner bør: 

• Fortsette sitt eget arbeid med erfaringsutveksling på 
tvers av RSA-ene, og med å vurdere felles initiativer i RSA-
ene, også på tvers av hovedorganisasjonene. 

• Vurdere å være mer aktive i å spille inn til agendaen for RSA-møtene. 
• Fortsatt være fleksible i forhold hver enkelt institusjons 

særlige profil, behov og satsinger
• Bidra til å utvikle RSA-enes nettverks- og knutepunktsfunksjon.  
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•� Fylkeskommunene bør: 

• Holde seg orientert om RSA-enes arbeid med betydning for 
regionens kompetansetilgang og kompetansestrategier. 

• Informere RSA-ene om sitt eget arbeid, og samhandle 
med RSA-ene om saker av felles interesse.

• Vurdere hvorvidt samordning av arbeidet kan styrkes gjennom 
personoverlapp mellom RSA-medlemmer og deltakere i 
arbeidet med regionale kompetansestrategier.  

NHO�OG�LOS�ARBEID�MED�RSA�
2018�OG�ANBEFALINGER
NHO og LO utarbeidet våren 2018 syv 
prinsipper for sitt engasjement og arbeid 
med Råd for samarbeid med arbeidsli-
vet (RSA), samtidig som de har foretatt 
en ansvarsfordeling over hvilke NHO-
avdelinger og LO-distriktskontorer som 
har ansvar for oppfølging av de ulike 
RSA-ene ved universitetene og høysko-
lene i Norge.

Det første prinsippet omhandler valg 
av modell for RSA, og der anbefales 
NTNU-modellen:

«NHO og LO regionalt går i dialog med UH-institusjonene om valg av modell for 
RSA. Å sikre kobling til studieprogrammene er spesielt viktig. NTNU-modellen er 
god fordi den er faglig forankret, ikke geografisk. Den bør være veiledende for alle 
RSA.»

NHO og LOs felles «Prinsipper for arbeid med Råd for samarbeid med arbeidslivet 
(RSA)» ligger ved som vedlegg 4.
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3.� NTNUs�RSA�i�perioden�
2016�–�2020

3.1. Arbeidsmetode

FORSTÅELSE�AV�MANDATET
I oppstartsmøtene (desember 2016) i de tre RSA-ene ble forståelsen av mandatet 
og ønsket arbeidsform diskutert. Det ble vektlagt at rådene skulle ha et systemisk 
perspektiv på arbeidet, jobbe prosjektrettet med temaer og problemstillinger som 
faller mellom «stolene» til de ulike faglige samarbeidsfora som eksisterer.  Felles 
for alle rådene var at de ønsket å gi konkrete råd til Rektor vedrørende NTNUs 
samarbeid med arbeidslivet. Videre hadde ledelsen ved NTNU et ønske om at RSA-
ene skulle gi innspill til viktige strategiske diskusjoner ved NTNU.   

MØTEFREKVENS�OG�TEMA�PÅ�RSA-MØTENE�
I mandatet er det presisert at NTNU RSA normalt skal ha 1-2 møter i året, hvorav 
det ene avvikles som workshop eller seminar i forbindelse med det årlige fel-
lesarrangementet. Det har derfor vært en veksling mellom separate møter i de 
respektive RSA-ene og felles seminarer og workshoper. Møtefrekvensen på kun 2 
møter i året har gitt sine utfordringer. Med medlemmer og varamedlemmer som 
i utgangspunktet sitter i sentrale posisjoner i sine virksomheter, var det ikke til å 
unngå at noen måtte melde forfall i kort tid før avtalt møte der varamedlemmer 
ble innkalt. Det har gitt noen utfordringer mht kontinuitet.  Å følge et tema over tid 
eller gjennom flere møter kunne derfor oppleves som vanskelig for kontinuitet og 
fremdrift. Dette har vært utfordrende, spesielt for varamedlemmer i oppstarten av 
funksjonsperioden. 

RAPPORTERING�TIL�DEKANMØTET
I forbindelse med etablering av NTNUs RSA ble det utarbeidet rutiner for oppføl-
ging av NTNU RSA-arbeid, samt implementering av NTNUs politikk for samarbeid 
med arbeidslivet. Disse ble sendt ut til fakultetene via rektorvedtak av 20.12.16. I 
tillegg til etablering av et RSA-sekretariat med tverrfaglig sammensetning, ble det 
utarbeidet informasjonsrutiner knyttet til gjennomføring av RSA-møtene og arbei-
det for øvrig, se  https://www.ntnu.no/rsa . Det ble også vedtatt at RSA-saker skulle 
tas opp på dekanmøtet 1-2 ganger i året.  Lederne for de tre RSA-ene skulle da gi 
en statusrapport om arbeidet i sine respektive råd. 
 
RSA-lederne har deltatt i 2 dekanmøter; 17.09.2017 og 10.02.2019, med informa-
sjon om arbeidet i de tre RSA-ene. Planen var at RSA-lederne skulle ta en sluttrap-
portering våren 2020. Koronapandemien medførte annullering av både det siste 
møtet i hver av de tre RSA-ene og rapportering til dekanmøtet. 
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3.2. Resultater fra NTNUs RSA 2016 – 2020

FELLES�SAKER,�FELLES�TEMA�OG�FELLES�ARRANGEMENTER�FOR�RSA-ENE
I oppstarten av RSA-perioden jobbet NTNU med revidering av NTNUs strategi, 
utvikling av ny politikk for samarbeid med arbeidslivet og strategi for utvikling av 
fremtidens campus. Alle RSA-ene har behandlet og gitt innspill til de ulike strategi-
dokumentene og diskutert sentrale høringer som NTNU hadde til behandling. 

•� Høringsinnspill til NTNUs Politikk for samarbeid med arbeidslivet (des. 2016)
•� Høringsinnspill til revidering av NTNUs Strategi 2018-2015 (oktober 2017)
•� Høringsinnspill til fremtiden campus: Ett universitet – tre byer. 

Status Campus Trondheim, Gjøvik og Ålesund (oktober 2017)
•� Diskusjon og innspill til NTNUs pågående arbeid med å 

videreutvikle evu-virksomheten (2 RSA-er – oktober 2018)
•� Informasjon om «NTNUs Strategisk program for 

kunnskapsbasert innovasjon» (okt.2018)
•� Workshop i regi av OECD (september 2017) i forbindelse med utarbeidelsen 

av OECD-rapporten “Higher Education in Norway. Labour marked relevance 
and outcomes”, se https://khrono.no/files/2018/06/08/9789264301757-
en.pdf. Mange av RSA-medlemmer/varamedlemmer ble invitert til 
workshopen. Workshopen ble arrangert av Avdeling for studiekvalitet 
ved NTNU. Nettverket NTNUs RSA ble i utgangspunktet invitert  
som eksterne samarbeidspartnere til denne workshopen.

Det er gjennomført tre felles arrangementer/felles workshoper med følgende 
hovedtema:

•� Kreativitet i utdanningsløpet og fremtidens utdanninger (26.04.2017)
•� Robusthet hos barn og unge og tverrsektoriell 

samhandling (24.04.2018 i to av RSA-ene)
•� Kompetansebehov og arbeidsrelevans i fremtidens 

utdanninger ved NTNU (30.10.2019)
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RÅD�TIL�REKTOR�I�FORBINDELSE�MED�
FREMTIDENS�STUDIER�VED�NTNU�
-�FRA�WS�30.10.2019
NTNU RSA-ene gjennomførte 30.10.2019 
en felles workshop sammen med prosjek-
tene Fremtidens teknologistudier, Fremtidens 
HumSam-studier og nye Retningslinjer for 
helse- og sosialfagutdanningene (RETHOS). 
Målet for dagen var å utarbeide konkrete 
råd til NTNU om relevante problemstillin-
ger og muligheter for godt samspill mellom 
arbeidsliv som setter NTNU i stand til å 
møte framtidens kompetansebehov og 
fremme livslang læring.

Bilde over: Møteleder prorektor for nyskaping Toril Hernes og statssekretær Paul 
Chaffey, Kommunal og moderniseringsdepartementet.

NTNU RSA Teknologi og næringsliv på studiebesøk hos Raufoss Industrier.

Link til video: https://www.youtube.com/watch?v=J251_1CZOlQ
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HOVEDESSENSEN�AV�DISKUSJONENE�I�WORKSHOP�
OM�FREMTIDENS�STUDIER�VED�NTNU�ER�
SUMMERT�OPP�I�11�KONKRETE�RÅD:

Tema:�Samarbeidsformer�og�arbeidsdeling�(1a)
1. Praksisordninger og andre tiltak for arbeidsrelevans i studiene bør 

bygge på forpliktende�avtaler�på�høyere�nivå enn enkeltbedrifter 
(f.eks. bransje, fag, region) og tiltakene bør komme tidlig i studieløpet  

2. Vitenskapelig ansatte bør gis mulighet for hospitering (‘praksisopphold’) 
i bedrifter og offentlige virksomheter (á lá forskningstermin)

3. Livslang læring i Norge bør baseres på trepartssamarbeidet 
i arbeidslivet (arbeidsgiverorganisasjonene, 
arbeidstakerorganisasjonene, staten), utvidet til også å omfatte 
universitetene – slik at det blir et firepartssamarbeid

4. Videreutdanning bør tilbys i mange�formater (gjerne modularisert) og 
dynamisk for å dekke bredden og svingningene i behov og etterspørsel

5. Videreutdanning bør i størst mulig grad gi formell�kompetanse

Tema:�Tverrfaglighet�(1b)
6. Studenter bør gis større�fleksibilitet til å velge 

emner (langt) utenfor studieprogrammet
7. Det bør etableres mekanismer�for�strukturert�

tilleggskompetanse (‘minor’/ sideprofil) i studieplanene
8. Alle studenter bør få erfaring fra tverrfaglige�prosjektteam,�

for å utvikle samhandlingskompetanse, bli kjent med egne 
personlige egenskaper og se ulike karrieremuligheter�

Tema:�Digitalisering�og�bærekraft�som�drivere�for�
endrede�kompetansebehov�(2a�og�2b)
9. Alle studier bør gi en (anvendt) digitaliseringskompetanse
10.� Alle studier bør gi en grunnleggende bærekraftkompetanse,�

ut fra utdanningens�faglige�kontekst

Tema:�Annet
11. For å sikre kvalitet og effektivitet bør videreutdanning�være�tett�

integrert�med�grunnutdanning. (Universitetene bør få lov til å ha 
betalende og ikke-betalende studenter i samme klasserom.)

Rådene�ble�tatt�med�videre�inn�i�arbeidet�med�utvikling�av�«Fremtidens�
teknologistudier»�og�«Fremtidens�HumSam-studier».
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Alle tre RSA-ene har tatt opp like temaer, uavhengig av hverandre, og diskutert 
disse i ett eller flere av sine møter i inneværende funksjonsperiode:

•� Arbeidsrelevans for studentene i studie/utdanningsløpet. 
•� Denne problemstillingen har vært et gjennomgående 

tema, egne prosjekter initiert.
•� Utfordringene eksterne har for å komme i kontakt med NTNU.  
•� Dette er utfordrende spesielt for virksomheter (både privat og offentlig) 

som ikke har hatt samarbeid med NTNU tidligere, eller når behovet 
er å diskutere tverrfaglige problemstillinger. Dette er en utfordring 
som ikke er løst, men tatt inn som et tiltak i «NTNUs Utviklingsplan 
for økt samspill, innovasjon og samfunnseffekt, 2019-2021».

TEMAER�OG�SAKER�DISKUTERT�KUN�I�DE�ENKELTE�RSA-ENE

NTNU�RSA�Teknologi�og�næringsliv:

•� Befaring og info om Blu Innovation 
Arena – Ålesund Kunnskapspark

•� BRU21 Better Resource Utilization 
in the 21st century

•�  –fornying av studietilbudet gjennom 
FoU-samarbeid med næringslivet

•� Cyber Security – utfordringer (NTNU Gjøvik)
•� Orientering om Raufoss Industrier og 

spesielt Manufacturing Technology 
Norwegian Catapult Centre – omvisning

•� NTNUs bidrag til innovasjon og 
omstilling i eksisterende næringsliv og 
entreprenørskap 
Hvordan få til bedre samspill smb-
er – konsern og NTNU; hva hemmer 
og fremmer dette samspillet?  

•� NTNUs rolle i fht samarbeid med 
smb-ene bør tydeliggjøres.
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Ett av gjennomgangstemaene i RSA-møtene var utfordringen hvordan komme 
i kontakt med de rette fagmiljøene ved NTNU, og spesielt ved NTNU campus 
Trondheim.  Ved RSA-besøkene ved campus Gjøvik og Ålesund ble det gjennomført 
omvisninger ved et utvalg av laboratorier sammen med orientering om konkrete 
forskningsprosjekter; interessante faglige innslag som ble godt mottatt. Det fore-
slås at tilsvarende form på møtene også ved campusene i Trondheim gjennomfø-
res i neste RSA-periode.   

NTNU RSA Teknologi og næringsliv har hatt møter på campus  Ålesund (okt. 2017) 
og Gjøvik (juni 2018). Møtene har inkl. befaring og besøk/møter med næringsliv/
offentlig virksomhet 

NTNU�RSA�Helse�og�helserelaterte�teknologier

•� Orientering om SIM Innlandet   
•� Omvisning ved Senter for simulering og pasientsikkerhet og informasjon
•� Oppfølging fra temamøtet robusthet med innledning 

med fokus på arbeidslivets utfordringer 
•� Arena for Læring i Velferdsteknologi (ALV)
•� Smart City-teknologien i Nye Ålesund

NTNU RSA Helse og helserelaterte teknologier har hatt møter på campus Gjøvik 
 (okt. 2017) og Ålesund (april 2018). Møtene har inkl. befaring og besøk/møter med 
aktører innen helse/helserelaterte næringer.  
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NTNU�Skole,�kultur�og�velferd

•� Oppfølging fra temamøtet om Robusthet blant barn 
og unge og tverrsektoriell samhandling

•� Humanister i praksis
•� NTNU Bridge
•� Innsikt i utvalgte prosjekter og erfaringsutveksling 

For RSA Skole, kultur og velferd var vårens møte 2020 viet til prosjektene 
«Universitetsskole-prosjektet» og «Universitetskommuneprosjektet TRD3.0» - 
erfaringsutveksling, innspill og diskusjon med fokus på «hva er nytteverdien av 
å få innsikt i disse prosjektene for «min» virksomhet/mitt ståsted; student, kom-
mune, fylkeskommune og NTNU».  Dette ble avlyst, men kan være et tema i neste 
periode.

NTNU Skole, kultur og velferd planla ett møte på Gjøvik (juni 2018), men pga stort 
frafall ble møtet gjennomført i Trondheim. De fleste medlemmene kommer fra 
Trondheim/Trøndelag her ut fra sammensetningen av studietilbudet i denne 
RSA-en.

I vedlegg 2 er det satt opp en oversikt over avholdte møter, med hovedtema og 
arrangementssted. 

PROSJEKTER�INITIERT�AV�RSA-ENE
Det er gitt anledning til at NTNU RSA kan ta initiativ til ulike prosjekter og konfe-
ranser innenfor rammen for mandatet. Med bakgrunn i dette har RSA-ene fore-
slått konkrete tiltak som er blitt spilt inn til relevante fagmiljøer. En del av tilta-
kene er blitt videreutviklet til konkrete prosjekter som er blitt satt i gang og/eller 
gjennomført. 
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Prosjekter�initiert�av�NTNU�RSA�Skole,�kultur�og�velferd�

•� HF�arbeidslivskontakt. Pilotprosjekt ved Det humanistiske fakultet 
Målet med piloten var å synliggjøre studienes arbeidslivsrelevans for 
førsteårsstudenter ved Institutt for språk og litteratur (ISL) i studiene 
allmenn litteratur, tysk, fransk og spansk for på lengre sikt styrket 
gjennomstrømmingen og øke rekruttering til masterstudiene.  

•� Skolebygg�og�pedagogikk ved Fakultet ved samfunns- og utdanningsvitenskap   
«Fremtidens skolebygg» - bygg som rammefaktor i læringsarbeidet. 
Hvordan få til et godt sambruk med frivillig sektor (idrett, annen 
aktivitet organisert via frivillige lag og organisasjoner). 

Prosjekter�initiert�av�NTNU�RSA�Helse�og�helserelaterte�teknologier:

•� Arbeidsseminar “The Digiltal Future of health care” mars 2019 Trondheim 
•� Arbeidsseminar “Bærekraftig velferdsteknologi?” 

19.-20.03.20Ålesund-utsatt pga Covid19

Prosjekter�initiert�av�NTNU�RSA�Teknologi�og�næringsliv

•� Kartlegging av arbeidslivserfaring integrert i utdanningsløpet SU/HF   
«Studiepoenggivende praksis innen utdanninger som ikke har obligatorisk 
praksis i utdanningsløpet».  Kartleggingen/utredningen ble igangsatt vinteren 
2019. Arbeidet er et tverrfaglig prosjekt som gjelder for hele NTNU. 

Oppsummering av Kartleggingen er vist i vedlegg 3.
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4.� Oppsummering�av�erfaringer�
2016-2020�og�anbefalinger�
for�neste�periode�utarbeidet�
i�samarbeid�med�RSA-lederne

Oppsummeringen av erfaringer og anbefalinger for neste periode er utarbeidet i 
samarbeid med RSA-lederne.  

Innledningsvis må det kommenteres at også RSA-ene ble rammet av korona-pan-
demien. Det ble besluttet å avlyse møtene våren 2020 siden fysiske møter var 
utelukket, og på det tidspunktet møtene ble avlyst (før påske) hadde en lite erfa-
ringer med nettmøter. Gjennomføring av nettmøter har i løpet av våren 2020 blitt 
en nødvendig og godt fungerende møteform.  Det er erfaringer som blir tatt med i 
anbefalingene for neste periode.  

OPPSUMMERTE�ANBEFALINGER�FRA�LEDERNE�I�DE�TRE�RSA-ENE:
•� Organiseringen av NTNU RSA i tre tematiske RSA-er anbefales videreført.
•� Prorektor for nyskaping bør ha det faglige lederansvaret fra Rektoratet. At 

rektor, prorektorer og viserektorer deltar på utvalgte møter er ønskelig. 
•� NTNUs RSA Skole, kultur og velferd bør endre benevnelse 

til NTNUs RSA Humaniora og samfunnsvitenskap.
•� Antall medlemmer i de tre RSA-ene bør være ca 12-14, med en 

deltakelse på 50% fra NTNU (ansatte og studenter) og 50% fra 
eksternt arbeidsliv. Sammensetningen bør være tverrfaglig, 
og ha representanter fra alle tre campusregionene.

•� Møtefrekvensen kan økes til 3-4 møter pr år hvis det er temaer til drøfting 
som behøver en tettere møtefrekvens i en periode. 1-2 møter pr år bør være 
fysiske møter, der det ene bør være et felles arrangement eller workshop 
for RSA-ene. Øvrige møter bør kunne gjennomføres via nettmøter.

•� Neste NTNUs RSA-periode forlenges med et halvår slik at 
funksjonsperioden blir fra vinter 2021 – vår 2025. Periodene 
bør deretter følge dekanenes åremålsperioder. 

•� Det anbefales en prosjektrettet arbeidsform, og at det jobbes 
videre med utfordringen «åpen dør» for å bedre kontakten 
mellom NTNUs faglig ansatte, studenter og arbeidslivet.  

•� Det anbefales at sekretariat videreføres som et tverrfaglig team, forankret  
i prorektor for nyskaping sin stab, men at de øvrige i teamet har en 
nærmere «linje-avstand» til prorektorene for utdanning og forskning. 

•� Regelmessige arbeidsmøter mellom lederne, nestlederne og sekretariatet, 
og har flere arbeidsmøter enn i inneværende funksjonsperiode, 
for erfaringsutveksling og planlegging av felles tema og tiltak.  
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BEGRUNNELSER�FOR�ANBEFALINGENE
Modell�og�sammensetning�av�NTNU�RSA 
Den tematiske inndeling av RSA-ene har fungert bra. Det er enklere å få dialog om 
utfordringer som angår det spesifikke tematiske RSA-et spesielt. Innspillene opp-
leves å være mer relevante og treffende. Vi ser at det er en del like temaer som er 
spilt inn, men at begrepsbruken/omtalen av utfordringene har vært ulikt mellom 
RSA-ene. Dette har blitt koordinert og samkjørt ved at lederne sammen med 
sekretariatet har hatt arbeidsmøter i forbindelse med forberedelse av møtene.

Navnet på RSA Skole, kultur og velferd har vært litt utfordrende. Velferdsområdet 
knyttes både til helse og sosialsektoren og til det generelle og altomfattende 
velferdsbegrepet. Det anbefales en navneendring for dette RSA-et slik at disiplinfa-
gene ved HUMSAM-miljøene blir tydelig inkludert, som det opprinnelig var tenkt. 

Antall medlemmer i de tematiske RSA-ene bør reduseres til 12-14 medlemmer, og 
at det heller ikke oppnevnes varamedlemmer. Det vil gi en «fastere stamme» av 
medlemmer, slik at diskusjoner om sentrale temaer kan følges over tid, og det vil 
gi bedre kontinuitet. Med de erfaringer som er ervervet som følge av koronapan-
demien, anbefales det at det kan avholdes flere og kortere møter der en tar i bruk 
nettmøter i større grad.  Det anbefales likevel ett fysisk møte pr år i de tre RSA-
ene og ett felles fysisk møte for å utvikle nettverk internt i RSA-ene og på tvers. 
Forutsetninger er at smittevernsreglene overholdes.

Det har vært positivt at prorektor for nyskaping har hatt det overordna ansvaret 
for NTNUs RSA og har deltatt på møter i alle RSA-ene, og at øvrige prorektorer og 
viserektorer har deltatt på relevante temaer. Dette har gitt en god direktedialog 
mellom RSA-ene og rektoratet. 

Deltakelse�fra�hvilket�nivå�i�organisasjonene�NTNU 
I inneværende RSA-periode ble det besluttet at representasjon fra NTNU primært 
skulle være fra ledelsen ved fakultetenes og/eller instituttene, og at det skulle være 
en tverrfaglig sammensetning for å sikre nærheten til fagmiljøenes utfordringer. 
Det er avgjørende viktig at de som deltar er interessert i samarbeid med arbeidsli-
vet, og at lederfunksjonen alene behøver derfor ikke å være det eneste kriteriet for 
å rekruttere medlemmer til NTNU RSA. 

RSA-perioden bør være samkjørt med dekan-periodene, slik at oppnevning av 
medlemmer følger samme tidsperiode. I inneværende periode har det vært en del 
utskiftinger pga skifte av instituttledere. Neste RSA-periode bør derfor forlenges 
ett halvt år, slik at funksjonsperioden blir fra vinter 2021 – vår 2025. 

Arbeidslivets representasjon har vært en god miks av ledere/nestledere fra enkelt-
virksomheter, representanter fra klynger og nettverk, NHO, LO, KS og helseforetak, 
regionale helseforetak. Innen RSA skole, kultur og velferd anbefaler vi at skoler 
utenom universitetsskolesamarbeidet også blir representert.  Mindre skoler fra 
distriktene kan i større grad sikre bredden av utfordringer.  

Den geografiske dimensjonen bør også i neste periode bli ivaretatt, sammen med 
en blanding av medlemmer fra privat og offentlig virksomhet.
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Et�konkret�arbeidsmål/fokusområde�for�neste�NTNU�RSA-periode? 
Det ble valgt en prosjektrettet arbeidsform for RSA-møtene, både for de tre 
tematiske RSA-ene og for fellesarrangementene/workshopene, slik at diskusjoner 
og drøftinger kunne munne ut i konkrete råd eller innspill til konkrete prosjekter/
piloter. Dette er en arbeidsform som anbefales videre. RSA-funksjonen er ny for 
alle universiteter og høyskoler. Noen av hovedfunnene og anbefalingene i NIFU-
evalueringen peker i retning av at jobbing med konkrete utfordringer, og at syn-
liggjøring av resultater er viktig for legitimitet og læring. Dette er en erfaring som 
lederne i NTNU RSA-ene deler. 

Sekretariatets�sammensetning,�samspillet�med�RSA-lederne��
og�informasjon�om�NTNUs�RSA� 
Sekretariatet har vært tverrfaglig og det anbefales en videreføring av dette. Ulik 
forankring i organisasjonen har vært nyttig, men det må likevel vurderes hvor i 
organisasjonen den enkelte i sekretariatet bør være for å ivareta den administra-
tive linken opp mot sine respektive prorektorer.   

Det kunne ha vært en fordel om avholdes flere arbeidsmøter mellom lederne/
nestlederne og sekretariatet, for erfaringsutveksling, for diskusjoner av felles tiltak 
og planlegging av møter.  Vårens koronaerfaring (2020) med nettmøter viser at det 
er enklere å gjennomføre korte møter oftere, noe som vil muliggjøre en tettere 
dialog mellom sekretariatet og lederne undervegs.

Synliggjøring�av�RSA-arbeidet�� 
NTNUs Råd for samarbeid med arbeidslivet er fortsatt et relativt ukjent fora, og 
erfaringer tilsier at det er lite kunnskap om hva hensikten med rådet er. Det er 
etablert et eget nettsted for NTNUs RSA, med informasjonen om RSA-arbeidet, 
RSA-initierte prosjekter og resultater fra disse. Synliggjøring av de konkrete rådene 
til Rektor har vært for lite vektlagt. Det anbefales et aktivt informasjons- og kom-
munikasjonsarbeidet knyttet til NTNU RSA i neste funksjonsperiode, det gjelder 
både intern og eksternrettet informasjon.
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5.� Egenevaluering�av�NTNU�
RSA�høsten�2018

Ifølge NTNUs styrevedtak om etableringen av RSA, ble det også vedtatt at RSA-
arbeidet skulle evalueres etter 2 år med tanke på eventuelle justeringer, samt at 
RSAs organisering skulle evalueres etter første funksjonsperiode.  

Siden NIFU gjennomførte en omfattende evaluering av alle RSA-ene i landet i 2017, 
og NTNU RSA hadde hatt relativt kort virketid, valgte NTNU å gjennomføre en 
enkel egenevaluering senhøsten 2018.  KD har vedtatt at alle U&H skal ha et RSA. 
Målet for evalueringen var derfor ikke å vurdere om NTNUs RSA skulle videreføres 
eller opphøre, men å få tilbakemeldinger fra rådenes medlemmer og varamedlem-
mer som grunnlag for å forbedre RSA-arbeidet ved NTNU.  
 
Det ble utarbeidet et enkelt elektronisk spørreskjema med åtte avkryssings-
spørsmål, og to valgfrie kommentarfelt. Dette ble sendt ut til alle NTNUs RSA-
medlemmer og varamedlemmer ( 94 personer). Svarprosenten totalt var 43%. Det 
var en relativ jevn svarprosent mellom de tematiske RSA-ene, nesten lik fordeling 
mellom eksterne og NTNU-ansatte/studenter, og det var flere medlemmer enn 
varamedlemmer som svarte. 

Når en ber om tilbakemeldinger så kort tid etter arbeidet er kommet i gang, og det 
samtidig er et lite utvalg totalt som har svart, må resultatene tolkes med forsik-
tighet. Især gjelder dette små forskjeller i svar mellom ulike grupper i de enkelte 
RSA-ene, der det står relativt få stemmer bak evalueringen.
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Avkryssingsskjemaene hadde avkryssingsscore fra 1-5, der 5 var høyeste score. For 
tre spørsmål var svaralternativene ‘Relevant’ (5), ‘Middels relevant’ (3) og ‘Ikke rele-
vant’ (1), der resultatene for disse spørsmålene er illustrert i samme score-system, 
og score-verdi er vist i parentes.

Resultatene fra evalueringen og forslag til oppfølgingstiltak ble diskutert med 
ledere og nestledere i de tre RSA-ene. 

Resultatet av egenevalueringen ble deretter lagt fram for Rektoratet i januar 2019 
og i Dekanmøtet februar 2019.

Oppsummering�av�resultatene�fra�kartleggingen�blant��
RSA-medlemmer�og�-varamedlemmer 
Samlet sett ga evalueringen et godt bilde av hvor NTNUs RSA stod i sitt arbeid 
høsten 2018. RSA-arbeidet har en annen form og et annet mandat enn de «ordi-
nære» medvirkningsorganene ved universitet og høgskolesektoren, og må arbeide 
med å finne en form som passer for det enkelte universitet. Derfor var den enkle 
evalueringen som ble gjennomført etter to års drift, nyttig for å videreutvikle og 
evt. korrigere kursen.  

Spørsmålene 4 og 5 som omhandler relevans ble gitt høyeste score, og det velger 
vi å tolke som at vi er på rett spor, men at det selvsagt er potensial til forbedringer.  

Spørsmålene som angår i hvilken grad NTNU RSA bidrar til at det blir enklere å eta-
blere kontakt mellom NTNU og arbeidslivet, har lavest score, og her er det inter-
essant å merke seg at de interne medlemmene ga lavere score enn de eksterne.  
Videre er det er stort forbedringspotensial i å følge opp rådene fra RSA-ene og 
sette tiltakene i handling. 
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Forslag�til�oppfølgings-�og�forbedringstiltak�
Ut fra evalueringen og innspillene som kom fram, og diskusjonen med ledere og 
nestleder i de tre RSA-ene, ble det foreslått følgende oppfølgingstiltak.

Tiltak 1: Både medlemmer og vara medlemmer får status  
som medlemmer fra vinteren 2019.

Begrunnelse:�Alle som er oppnevnt til å delta i NTNUs RSA er viktige ressursper-
soner i arbeidet med å bidra til å oppfylle mandatet for NTNUs RSA, og for å nå de 
strategiske målene i NTNU Strategien 2018-2025 Kunnskap for en bedre verden.  
Selv om møtene planlegges i god tid, kommer det forfall de siste dagene/ukene før 
avtalt møte, og da hadde vanligvis varamedlem booket et annet møte. Forfall må 
en forvente til en viss grad, det er travle personer i sentrale posisjoner i arbeidsli-
vet. Med at alle får status som medlemmer, vil også kontinuiteten bedres. Status: 
Tiltaket er gjennomført fra våren 2019. 

Tiltak 2: Forbedre NTNUs rutiner med å følge opp rådene fra RSA-ene raskere 

Begrunnelse:�Det er en viktig motivasjon både for eksterne og interne RSA-
medlemmer at innspillene RSA-ene kommer med når fram til Rektor og faktisk 
setter spor i utviklingen av samarbeidet mellom NTNU og arbeidslivet. Alle RSA-
ene har vært opptatt av å utarbeide egne handlingsprogrammer med forslag om 
å gjennomføre konkrete tiltak. Det er viktig at deltakelsen og arbeid i RSA-ene gir 
mening.  I dette ligger det også et behov for å få tilbakemelding med begrunnelse 
om hvorfor rådet evt. ikke blir tatt til følge. 

Status:�Regelmessig tilbakemelding som en sak på RSA-møtene, eller som vedlegg 
i sakspapirer.

Tiltak 3: Sette i gang et eget tiltak for å gjøre det enklere å  
komme i kontakt med NTNU 

Begrunnelse:�Dette var en felles utfordring som alle tre RSA-ene har tatt opp fra 
starten av i denne RSA-perioden. Det oppleves som vanskelig å komme i kontakt 
med NTNU og NTNUs fagmiljøer, hvem skal en henvende seg til og hvordan. Dette 
er en problemstilling som er kjent, og den har kommet opp i ulike sammenhenger.  
Spørsmål 3 i evalueringen viser også at de interne RSA-medlemmene ser på dette 
som en utfordring.  

Status: Utfordringen er videreformidlet. Det er satt opp som eget tiltak i NTNUs 
Utviklingsplan for økt samspill, innovasjon og samfunnseffekt 2019-2021.  

Andre�tilbakemeldinger� 
Det kom mange andre gode innspill som det er enkelt å følge opp, blant annet 
å trekke eksterne deltakere enda mer aktivt inn som bidragsytere og utfordrere 
i møtene, legge bedre til rette for erfaringsutveksling på tvers av de tematiske 
RSA-ene ved NTNU.  NTNU ble også oppfordret til å vurdere å øke møtefrekvensen 
med ett møte til i året; to om våren og ett om høsten.
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Vedlegg
Nettsiden for NTNU RSA: https://www.ntnu.no/rsa 

Vedlegg 1:  Oversikt over medlemmer i de tre tematiske RSA-ene 2016-2019

Vedlegg 2:  Oversikt over tema for felles workshoper og temaene i møtene i  
  de tre tematiske RSA-ene 2016-2019

Vedlegg 3: NTNUs samarbeid mellom studier og arbeidsliv – RSA-utredning.  
  Sluttsamtale mellom forsker Aurora Kristiansen og professor  
  Helen Gansmo, prosjektleder

Vedlegg 4:  NHO og LOs felles «Prinsipper for arbeid med Råd for samarbeid  
  med arbeidslivet (RSA)»

Vedlegg 5:  Styresak S-52/16 inkl Utredningen «Råd for samarbeid med  
  arbeidslivet ved NTNU 27.06.2016»
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Vedlegg 1: Oversikt over medlemmer pr våren 2020 

NTNU representanter Tittel Fakultet 
Egil Tjåland instituttleder IV 
Kristian M. Lien førsteamanuensis IV 
Eva Falch instituttleder NV 
Kjell Sand prodekan IE 
Morten Breivik instituttleder IE 
Fredrik Shetelig dekan AD 
Annemie Wyckmans professor/leder NTNU Smart 

Sustainable Cities 
AD 

Hans Solli-Sæther  instituttleder ØK 
Monica Rolfsen dekan ØK 
Helen Jøsok Gansmo professor HF 
Margrethe Aune instituttleder HF 
Toril Aalberg Instituttleder SU 
Per Arne Stavnås Instituttleder SU 
Mads Nygård leder FUS Forvaltningsorgan 
Halgeir Leiknes leder FUI Forvaltningsorgan 
Gjermund Kvernmo Langset studentrepr. Studenttinget 
Eksterne representanter   Arbeidsgiver 
Marit Collin CEO Kantega AS 
Mari Klokk Leite seniorrådgiver Innovasjon Norge Møre og Romsdal 
Rune Garen Director R&T Propulsion Kongsberg Maritime AS 
Lars Ove Husby  plassjef i Trondheim Siemens 
Astrid Undheim leder FoU-avdelingen  

Telenor FOU Trondheim 
 

Marianne Danielsen leder Engasjert Byrå 
Wenche Uksnøy project manager Blue Legasea 
Svein Terje Strandlie adm.direktør Sintef Raufoss Manufacturing AS 
Emma Østerbø Kompetanserådgiver Moelven Industrier ASA 
Bergljot Landstad regiondirektør Møre og Romsdal fylkeskommune 
Hjalmar Nørstebø-Solbjør avdelingssjef Innlandet fylkeskommune 
Berit Rian adm.direktør Næringsforeningen 

Trondheimsregionen 
Kristian Tangen regionleder LO Trøndelag 
Jon Kristiansen  regiondirektør  NHO Innlandet 
Mette Foss Dalsegg daglig leder TotAl gruppen 
Ola By Rise kommunaldir.kultur&næring  Trondheim kommune 

Morten Wolden rådmann  Trondheim kommune 
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NTNU RSA: Helse og helserelaterte teknologier  
1. funksjonsperiode H2016-
H2020     
NTNU representanter Tittel Fakultet 
Brita Pukstad prodekan MH 

Terje Ødegården leder Simuleringssenteret MH 
Toril Forbord instituttleder MH 
Artur Serrano professor MH 
Nils Kalstad Svendsen dekan IE 
Marielle Christiansen professor ØK 
Kari Nyland førsteamanuensis ØK 
Lars Johan Materstvedt Professor HF 
Rune Nydal førsteamanuensis HF 
Bente Heggem Kojan førsteamanuensis SU 

Willy Lichtwarck Professor SU 
Åse Kristin Bakke Student Studenttinget 
Sissel Meek Enaasen Student Studenttinget 
Eksterne representanter   Arbeidsgiver 
Astrid Eidsvik, nestleder Rådmann Ålesund kommune 

Helge Garåsen 
kommunal direktør for helse 
og velferd Trondheim kommune 

Hans Frederik Selvaag leder ved Etat omsorg Stjørdal kommune 
Grete Samstad helsefaglig sjef St. Olavs Hospital 
Jan Gunnar Skogås leder for Fremtidens 

operasjonsrom (FOR) 
St. Olavs Hospital 

Marianne Lundgård 
fagsjef, divisjon psykisk 
helsevern Sykehuset Innlandet 

Ingunn Thomassen Berg rådgiver i stab til avdelingssjef 
ved DPS Gjøvik 

Sykehuset Innlandet 

Ingeborg Hartz  Forskningsdirektør  Sykehuset Innlandet 
Ellen Pettersen direktør medisin og helsefag Sykehuset Innlandet 
Bente Wold Wigum Direktør NAV Trondheim 
Frode Selbo avdelingsdirektør NAV Hjelpemiddelsentral Trøndelag 

Heidi Blengsli Aabel adm. Direktør Chechware AS 
Arnstein Græsli adm. Direktør Aurotech AS 
Ann Elisabeth Wedø daglig leder Wedø Consulting 
Anne Kristine Johansen adm. Direktør Dynamisk Helse AS 
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NTNU RSA: Skole, kultur og velferd  
1. funksjonsperiode H2016-H2020  
NTNU representanter Tittel Fakultet 
Torunn Klemp, leder Førsteamanuensis SU 
Randi Solheim Førsteamanuensis SU 
Annlaug Bjørsnøs Instituttleder HF 
Monica Lillefjell professor/forskningsleder MH 
Linda Ernstsen Førsteamanuensis MH 
Casper Boks prodekan forskning-innovasjon AD 
Alexander Booker Instituttleder AD 
Hans Petter Hildre professor (Ålesund) IV 
Brynjulf Owren prodekan utdanning IE 
John Krogstie professor IE 
Jan Frode Hatlen leder FUL Forvaltningsorgan FUL 
Tove Eivindsen kommunikasjonsleder VM 
Randi Wenche Haugen formidlingssjef VM 
Siri Eskeland  studentrepr. Studenttinget 
Åste Solheim Hagerup studentrepr. Studenttinget 
Eksterne representanter   Arbeidsgiver 
Øystein By Rise rektor Kolstad skole Trondheim kommune 
Bjørn Ivar Midjo rektor Charlottenlund u-skole  Trondheim kommune 
Bernt Johan Aune Sverresborg ungdomsskole Trondheim kommune 
Anders Buhaug rektor Thora Storm videregående Trøndelag fylkeskommune 
Petra Skoglund daglig leder Vitensenteret Innlandet AS 
Karen Espelund, nestleder fylkesdirektør for kultur og 

folkehelse  
Trøndelag fylkeskommune 

Anne Elisabeth Djupvik Ass. Fylkesdirektør, Avdeling for 
utdanning 

Trøndelag fylkeskommune 

Åse Aspås Seniorrådgiver KS Trøndelag 
Annikken Kjær Haraldsen  KS-direktør KS Trøndelag 
Daniel Johansen prosjektleder, Ørland kultursenter Sverresborg folkemuseum 

Arne Julsrud Berg Direktør Mjøsmuseet 
Kjell Bjarne Helland daglig leder Sør-Trøndelag Idrettskrets 
Frode Moen Leder Olympiatoppen Midt-Norge  
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Vedlegg 2: OVERSIKT OVER TEMA FOR FELLES WORKSHOPER – NTNU RSA  2016-2019 

Dato Deltakere Hovedtema/hovedinnledere 
WS 
26.04.17 

Alle tre RSA-ene 
 
Samt: 
Prorektor  
Toril N Hernes 

Kreativitet i utdanningsløpet og fremtidens utdanninger 
 NTNUs samarbeid med arbeidslivet – hvordan foregår det i dag og hvilke mål er 

satt i NTNUs nye politikk for samarbeid med arbeidslivet v/prorektor Toril N 
Hernes 

 Kreativitet gjennom utdanningsløpet – hvordan legge grunnlaget fpr kandidater 
som skal møte morgendagens arbeidsliv? 
v/Kjersti Kleven, styreleder i Kleven Maritime og medlem i Ludvigsen-utvalget 

 Morgendagens digitale arbeidsliv – hvordan utdanne kandidater til et arbeidsliv 
vi ikke kjenner enda?   v/Terje R Meisler, prodekan, fakultet for 
informasjonsteknologi og elektronikk  

WS 
25.04.18 

To RSA-er: Skole, 
kultur og velferd 
Helse- og 
helserelaterte  
Teknologier 
 
Samt: 
Prorektor  
Toril N Hernes 

Robusthet hos barn og unge og tverrsektoriell samhandling 
 NTNUs Strategi 2018-2025 – fra ord til handling – i samarbeid med arbeidslivet 

v/Prorektor for nyskaping Toril A. Nagelhus Hernes 
 Vitenskapsmuseets rolle og samarbeid med arbeidslivet 

v/formidlingssjef Randi Wenche Haugen  
 Tverrsektoriell samhandling for å fremme barn og unges mestring, tilhørighet og 

deltakelse v/professor Monica Lillefjell og Post doktor Turid Fånes Sætermo, 
Fakultet for medisin og helse 

 Robusthet blant barn og unge - Utfordringer sett fra regionalt ståsted 
v/fylkesdirektør for kultur og folkehelse Karen Espelund, Trøndelag 
fylkeskommune 

 Effektive tiltak – barn og unges psykisk helse 
v/forsker Natasja Bjerre Martinsen 
Presentasjon av kunnskapsoppsummering om effektive tiltak for barn og unges 
psykiske helse som innspill til diskusjon/gruppearbeid.  

 Problemstilling til diskusjon: 
Hvordan samarbeide om å implementere ny kunnskap i arbeidslivet og i 
relevante utdanninger. 

WS 
30.10.19 

Alle tre RSA-ene 
Samt: 
Prorektor  
Toril N Hernes 
Prorektor Berit 
Kjeldstad 
 
Statssekretær 
Paul Schaffey, 
KMD – hoved-
innleder. 
 
Prosjektledere for 
Fremtidens 
teknologi og 
HumSam studier  

Kompetansebehov og arbeidsrelevans i fremtidens utdanninger ved NTNU 
Mål for dagen:   
Utarbeide konkrete råd til NTNU om relevante problemstillinger og muligheter for 
godt samspill mellom arbeidsliv og NTNU for å møte framtidens kompetansebehov og 
fremme livslang læring. 
 Hvordan møter NTNU arbeidslivets kompetansebehov i fremtidens 

utdanninger?  
v/prorektor for utdanning Berit Kjeldstad 

 Introduksjon til workshop 
v/Anne Kristine Børresen, dekan, Humanistisk fakultet, 
Geir Egil Øien, prosjektleder for Fremtidens teknologistudier og Toril Forbord, 
prodekan utdanning, Fakultet for medisin og helse 

 Kompetansebehov og arbeidsrelevans i fremtidens utdanninger 
v/statssekretær Paul Chaffey, Kommunal og moderniseringsdepartementet 

 Samtale om veien videre inkl innspill fra gruppearbeidene 
Samtalen ledet av prorektor Toril Hernes 
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OVERSIKT OVER TEMA I MØTENE TIL NTNU RSA TEKNOLOGI OG NÆRINGSLIV 

Dato Deltakere Hovedtema/hovedinnledere 
05.12.2016 Medlemmer 

samt: 
prorektor 
Johan E Hustad 

Konstituering av NTNU RSA Teknologi og næringsliv 
 Forventninger til RSA-arbeidet 
 Presentasjon av NTNUs politikk for samarbeid med arbeidslivet. 
 Presentasjon av mandatet for NTNU RSA og forståelsen av dette 
 Hvordan skal vi jobbe og hvilke temaer skal prioriteres. 

26.04.2017 Medlemmer Oppfølgende WS etter felles WS på formiddagen: 
 «Kreativ arbeidsøkt, hvor vi skal utforske våre påstander fra forrige RSA-møte 

og komme opp med gode ideer til hypoteser om poenggivende praksis i 
utdanningsløpet.»  

25.10.2017 
Campus 
Ålesund 

Medlemmer  
Samt: 
Viserektor Annik 
Mager-holm Fet 

 Befaring og info om Blu Innovation Arena – Ålesund Kunnskapspark 
 Orientering om campus Ålesund v/viserrektor Annik Magerholm Fet 
 Oppfølging av workshop 26.april inkl. handlingsplan 
 Samarbeidsarenaer mellom NTNU og arbeidslivet – oversikt  
 Campus, Ett universitet – tre byer, Status CAMPUS Trondheim, Gjøvik, Ålesund - 

høringsinnspill 
 Revisjon av NTNUs strategi – diskusjon - høringsinnspill 

22.06.2018 Medlemmer  Arbeidslivserfaring integrert i utdanningsløpet 
 Utfordringer, rammebetingelse og muligheter ved lederne for forvaltnings-

utvalgene for hhv ingeniør- og siv.ing-utdanningene: 
Bachelor/ingeniør/teknologi-utdanningene v/Halgeir Leiknes, FUI  Master-
/sivilingeniørutdanningene v/Mads Nygård, FUS 

 Næringslivets forventninger og bidrag til arbeidslivsrelevans i utd. : 
v/Lars Olav Husby, Siemens og v/Emma Østerbø, Moelven Industrier 

 Kartleggingen av samarbeid med arbeidslivet i utdanningene ved NTNU; 
utfordringer, arbeidsmetode og framdriftsplan: 
- Kartlegging- og erfaringsinnhenting v/ Helen Jøsok Gansmo, NTNU 
- Konseptutvikling i samarbeid med arbeidslivet v/Eva Falch, NTNU 

18.10.2018 Medlemmer 
 
 

Etter og videreutdanning 
 NTNUs pågående arbeid med å videreutvikle EVU-virksomheten 

   v/Ragna Ann Berge, leder, Seksjon for etter- og videreutdanning 
 BRU21 Better Resource Utilization in the 21st century –fornying av 

studietilbudet gjennom FoU-samarbeid med næringslivet v/Egil Tjåland 
 Strategisk program for kunnskapsbasert innovasjon  
 Oppfølging av handlingsplanen 

04.-
05.06.2019 
 
Campus 
Gjøvik og 
Raufoss 
industrier 

Medlemmer 
Samt: 
Prorektor  
Toril N Hernes 
Viserektor Jørn 
Wroldsen 
 

Hvordan kan NTNU bidra enda bedre til innovasjon og omstilling i næringslivet? 
 Cyber Security – utfordringer v/ inst.leder Nils Karlstad 
 Orientering om campus Gjøvik v/ viserektor Jørn Wroldsen: 

- Presentasjon Digital Forencics, Katrin Franke 
- Omvisning/orientering på S-lab og Fargelab 

 Orientering om Raufoss Industrier og spesielt Manufacturing Technology 
Norwegian Catapult Centre  - omvisning 

 Korte orienteringer: Evaluering av NTNU RSA etter 2 år (resultat),  
Kommende St.melding om arbeidslivsrelevans i høyere utdanning, 
Status i kartleggingsprosjektet v/ Helen Jønsok Gansmo  

 NTNUs bidrag til innovasjon og omstilling i eksisterende næringsliv og 
entreprenørskap v/prorektor Toril N Hernes 

Diskusjon/Kommentarer og innspill: 
- Hvordan få til bedre samspill smb-er – konsern og NTNU; hva hemmer og 

fremmer dette samspillet?   
- NTNUs rolle i fht samarbeid med smb-ene bør tydeliggjøres. 
- Skape nettverk/ bli kjent med hverandre/samhandling 
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OVERSIKT OVER TEMA I MØTENE TIL NTNU RSA SKOLE, KULTUR OG VELFERD  

Dato Deltakere Hovedtema/hovedinnledere 
15.12.2016 Medlemmer 

samt: 
prorektor Johan 
E Hustad 

Konstituering av NTNU RSA Skole, kultur og velferd  
 Forventninger til RSA-arbeidet 
 Presentasjon av NTNUs politikk for samarbeid med arbeidslivet. 
 Presentasjon av mandatet for NTNU RSA og forståelsen av dette 
 Hvordan skal vi jobbe og hvilke temaer skal prioriteres. 

26.04.2017 Medlemmer Oppfølgende WS for NTNU RSA Skole, kultur og velferd etter felles WS på 
formiddagen: 
Bygger på foredragene på formiddagen, erfaringer med samarbeid mellom NTNU 
og arbeidslivet, erfaring med kandidater fra NTNU og opplevde behov for økt 
samarbeid. 
 Arbeid i grupper med SWOT-analyse 
 Velge ut tre fokusområder som NTNU RSA skal arbeide videre med. 

20.10.2017 Medlemmer  Oppfølging av workshop 26.04.2017 – utkast til handlingsplan 
 Samarbeidsarenaer mellom NTNU og arbeidslivet 
 Campusutvikling – innspill til framtidens campus 
 Revisjon av NTNUs strategiplan – innspill 

25.04.2018 Medlemmer 
  
 

Oppfølgende møte etter felles WS med NTNU RSA Helse og helserelaterte 
teknologier om Robusthet blant barn og unge og tverrsektoriell samhandling 
 Oppfølging av handlingsplanen for RSA Skole, kultur og velferd 
 Nye punkter i handlingsplanen 

19.10.2018 Medlemmer  
 
samt: 
Prorektor 
Toril N Hernes 

 Oppdatering handlingsplan  
 Humanister i praksis v/Helen Gansmo 
 NTNU Bridge v/ Simon Lie 
 Strategisk program for kunnskapsbasert innovasjon  

v/ Prorektor for nyskaping Toril Hernes 

04.05.2019 Medlemmer 
 
Samt: 
Prorektor 
Anne Borg 

Arbeidslivsrelevans i høyere utdanning 
 Innledning til temaet arbeidslivsrelevans i høyere utdanning v/prorektor Anne 

Borg 
 Forberedte innlegg  

v/ Åse Aspås (KS) 
v/Sondre Rekdal (NTNU, student) og 
v/Tine Hestbek (NTNU, prodekan) 

 Plenumsdiskusjon med innspill til temaer til felles workshop 30. oktober 2019. 
 Status fra igangsatte prosjekter: 

- Tydeliggjøre «døren inn» på NTNU 
- Skolebygg og pedagogikk:   
- HF arbeidslivskontakt. Pilotprosjekt  

 Kartlegging av arbeidslivserfaring integrert i utdanningsløpet  
v/professor Helen Jøsok Gansmo, HF 

 Evaluering av NTNU RSA etter 2 år (resultat) 
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OVERSIKT OVER TEMA I MØTENE TIL NTNU RSA HELSE OG HELSERELATERTE TEKNOLOGIER  

Dato Deltakere Hovedtema/hovedinnledere 
12.12.2016 Medlemmer 

samt: 
prorektor 
Johan E Hustad 

Konstituering av NTNU RSA Helse og helserelaterte teknologier 
 Forventninger til RSA-arbeidet 
 Presentasjon av NTNUs politikk for samarbeid med arbeidslivet. 
 Presentasjon av mandatet for NTNU RSA og forståelsen av dette 
 Hvordan skal vi jobbe og hvilke temaer skal prioriteres. 

26.04.2017  Oppfølgende WS for NTNU RSA Helse og helserelaterte teknologier på 
formiddagen: 
Bygger på foredragene på formiddagen, erfaringer med samarbeid mellom NTNU 
og arbeidslivet, erfaring med kandidater fra NTNU og opplevde behov for økt 
samarbeid. 
 Arbeid i grupper med SWOT-analyse 
 Velge ut tre fokusområder som NTNU RSA skal arbeide videre med.. 

26.10.2017 
 
Campus 
Gjøvik 

Medlemmer  
 
Samt: 
Viserektor 
Jørn Wroldsen 

 Orientering om campus Gjøvik v/ viserektor Jørn Wroldsen: 
 Orientering om SIM Innlandet v/ fagsjef Marianne Lundgård, div. psykisk 

helse  
 Omvisning ved Senter for simulering og pasientsikkerhet og informasjon 

v/leder Terje Ødegård 
 Oppfølging av workshop 26.04.2017 – utkast til handlingsplan 
 Samarbeidsarenaer mellom NTNU og arbeidslivet 
 Campusutvikling – innspill til framtidens campus 
 Revisjon av NTNUs strategiplan – innspill 

25.04.2018 Medlemmer 
  
samt: 
Prorektor 
Toril N Hernes 

Oppfølgende møte etter felles WS med NTNU RSA Helse og helserelaterte 
teknologier om Robusthet blant barn og unge og tverrsektoriell samhandling 
 Oppfølging av handlingsplanen for RSA Skole, kultur og velferd 
 Forslag til nye punkter i handlingsplanen 

16.10.2018 
 
 

Medlemmer 
  
samt: 
Prorektor 
Toril N Hernes 

 The Digital Future of Health Care (status) 
 Oppfølging fra temamøtet robusthet - innledning med fokus på arb.livet 

v/komm.dir helse og omsorg Helge Garåsen 
 NTNUs pågående arbeid med å videreutvikle EVU-virksomheten 

v/Ragna Ann Berge, leder, Seksjon for etter- og videreutdanning 
 Strategisk program for kunnskapsbasert innovasjon  

v/ Prorektor for nyskaping Toril Hernes 

10.04.2019 Medlemmer 
  
  

 Resultater fra velferdsteknologiseminaret 
v/ professor Artur Serrano 

 Arena for Læring i Velferdsteknologi (ALV)  
v/ prosjektleder Cecilie Campbell 

 Visning av ALV-leiligheten 
 Smart City-teknologien i Nye Ålesund v/ stabssjef for teknologi og 

innovasjon i Ålesund, Helge Veum 
 Status, diskusjon og innspill til handlingsplanen med tanke på initiering av 

flere relevante aktiviteter  
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NTNUs samarbeid mellom studier og arbeidsliv  
Arbeidsnotat fra RSA-utredning med oppsummering av hovedfunn (Gansmo og 
Kristiansen, NTNU, 2020)  
Notatet er skrevet av professor og prosjektleder Helen Jøsok Gansmo og forsker Aurora Kristiansen. NTNUs kontaktperson for 
prosjektet er Ragnhild Nisja i staben til Prorektor for innovasjon og nyskaping (ragnhild.nisja@ntnu.no).  

 
Bakgrunn 
Utdanningenes arbeidslivsrelevans er høyaktuell tematikk, noe vi ser både i mediebildet og de politiske 
diskusjonene knyttet til kommende Stortingsmeldinger etc. På initiativ fra RSA teknologi og næringsliv 
har derfor Prorektor for innovasjon og nyskaping ved NTNU finansiert en utredning om hvordan NTNU 
samarbeider med arbeidsliv knyttet til undervisning og arbeidslivsrelevans. Som ledd i dette har bl.a. 
Aurora Kristiansen intervjuet ca 40 instituttledere, studieprogramledere og emneansvarlige fra alle 
NTNUs fakulteter unntatt VM, og hovedfunnene fra deres innspill gjengis under.  

 
Hva karakteriserer samarbeidet mellom studier og arbeidsliv på NTNU 
NTNU karakteriseres av stor bredde i hvordan det har blitt lagt opp til samarbeid mellom studier og 
arbeidsliv. I tillegg var det også stor variasjon i hvordan de ulike samarbeidsformene praktiseres. For 
eksempel gjennomføres gjesteforelesninger veldig ulikt, og av veldig ulike årsaker, og dette variere også 
ut fra studienivå, slik at det kan være vanskelig å sammenligne også tilsynelatende like initiativ på tvers.  
Et av hovedfunnene i undersøkelsen er at det anvendes svært ulike språk og begreper for å beskrive 
hvordan det samarbeides mellom arbeidsliv og utdanning. Det var så store variasjoner i tradisjoner og 
kulturer for samarbeid og hvordan det beskrives at vi nærmest kan snakke om at NTNU preges av 
terminologibarriere og oversettelsesbehov mellom instituttene. Dette henger også sammen med et 
annet kjernefunn om at det har vært alt for lite diskusjon og erfaringsutveksling på tvers av 
utdanningene, og at det oppleves som lite kostnadseffektivt å ha så adskilte ordninger. Et tilgrensende 
hovedfunn er at mye av samarbeidet mellom studier og arbeidsliv har vært tuftet på skjøre forbindelser 
og ildsjeler som brenner for samarbeid. Forsvinner ildsjelene forsvinner også nettverket for samarbeid.  

 
Noen aspekter ved vellykkede samarbeid 
Ett av mange gode eksempel på vellykkede former for samarbeid som peker seg ut er for eksempel 
Digimat-prosjektet fra bioteknologi- og matteknologi-miljøene. Studentene har respondert veldig 
positivt og også gjort det bra på eksamen. Særlig to aspekter kan løftes frem som vellykket og til 
etterfølgelse fra dette prosjektet: 

1) Undervisere har jobbet mye med å tydeliggjøre for studentene hva relevansen av opplegget var, 
både mtp arbeidslivsrelevans og eksamensrelevans. 

2) De har basert seg på utstrakt og bevisst miks av digitale løsninger og fysiske møter. De har for 
eksempel gjort filmopptak av aktuelle case og problemstillinger hos oppdragsgivere i 
arbeidslivet, og brukt disse som utgangspunkt for gruppearbeid mellom studentene, hvor 
oppdragsgivere kunne komme inn som veiledere/rådgivere underveis i gruppearbeidet og de 
kunne delta i rollespill.  
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• Dette kan beskrives som en slags «PBL i auditoriet», og nettopp auditoriet løftes frem 
som en nøkkel da mange av informantene opplever at studentene forholder seg til 
auditoriet som et nærmest hellig rom for undervisning og læring – det er der 
undervisning og læring forventes å foregå, og det er der mange av studentene trenger å 
få forklart arbeidslivsrelevansen av det de holder på med. At noe av undervisningen 
foregår i arbeidslivet, for eksempel i form av ekskursjoner eller praksis er i seg selv ikke 
nok til at det fremstår som åpenbart arbeidslivsrelevant for studentene. 

 
Hvorfor er samarbeid mellom studier og arbeidsliv relevant 
HVORFOR underviserne velger å koble studier og arbeidsliv varierer, men mange løftet frem 
universitetets samfunnsansvar og strategiske føringer som begrunnelse – altså at samarbeid mellom 
studier og arbeidsliv er noe vi bør gjøre. I tillegg hadde mange undervisere tidligere yrkesbakgrunn 
utenfor akademia og de stilte dermed med et nettverk de ønsker å holde ved like. Slikt samarbeid ble 
fremstilt som interessant og motiverende både for de ansatte, og for studentene som opplever å få 
noen «brudd» i den ordinære undervisningen.  

Arbeidslivsaktørenes begrunnelse for samarbeid er i hovedsak belyst via NTNUs fagmiljø, som hadde 
inntrykk av at arbeidsgivere er opptatt av markedsføring, og å være synlig og til stede for studentene. 
Dette handler både om bedriftenes samfunnsansvar, og også deres interesse for å rekruttere fremtidige 
arbeidstakere og bidra til å forme undervisningen til å svare på det de anser som fremtidige 
kompetansebehov. 

 
Innspill til gode praksiser for samarbeid 
Fagmiljøene mente at samarbeid mellom studier og arbeidsliv bør være studiepoenggivende på en eller 
annen måte fordi mange studenter økonomiserer veldig med tiden sin og bare velger å ta del i 
aktiviteter som oppleves som dirkete eksamensrelevant eller som kan gi uttelling for 
eksamensresultatet. Informantene var delt i synet på om samarbeid med arbeidslivet og for eksempel 
praksis bør være obligatorisk eller ikke. Delelinjen går til en viss grad mellom mer programfestede 
studieprogram (slik som med ingeniørstigen etc) og mer frie studier som anbefales å heller ikke 
programfeste obligatorisk samarbeid/praksis. Informantene påpekte også en vanskelig balansegang i 
hvor mye undervisningstid som kan fristilles til å skape mer rom for arbeidslivssamarbeid og praksis, 
samtidig som de også påpekte at der det er praksiskrav som forventes gjennomført i feriene så bør dette 
egentlig få rom i studieplanene. 

Innspill til gode praksiser for samarbeid bør ikke være for rigide da informantene trakk frem at det er 
viktig med frihet til å tilpasse samarbeidet til fagmiljøets egne behov og forutsetninger. Likevel er det 
noen generiske tips som gikk igjen: 

• Det ble etterlyst mer og bedre anerkjennelse/belønning/gulrøtter for å legge til rette for 
samarbeid mellom studier og arbeidsliv. Samtidig var det ikke enighet blant informantene om at 
dette bør eller kan bli en måleindikator.  

• Bruk av digitale løsninger i undervisningen i kombinasjon med fysiske møter ala film og 
beredsskapsspill i Digimat ble anbefalt. 
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• Fysiske møteplasser for aktører på tvers av alle nivå ble anbefalt. For eksempel næringsringer 
eller studieprogramråd som bringer sammen både studenter, undervisere, administrativt 
ansatte, arbeidslivsaktører og alumni ble trukket frem som vellykkete tiltak. 

• Alumni ble trukket frem som en uutnyttet kjemperessurs, særlig de forholdsvis nyuteksaminerte 
kandidatene, som er både arbeidslivsrepresentanter og oppfattes av nåværende studenter som 
faglig relevante og troverdige brobyggere mellom nivåene i og med at de kan italesette 
arbeidslivsrelevansen av nettopp denne utdanningen for de nåværende studentene.  

Ikke helt uventet løftet informantene frem ressursmangel som hovedbarrieren mot mer samarbeid. Det 
være seg mangel på tid, øremerkede stillinger, økonomi, belønning/incentiver, eller rom og anledning 
for erfaringsdeling og faglig sparring om samarbeidsmuligheter. Det ble fremstilt som umotiverende å 
skape samarbeid når dette ikke gir underviserne verken applaus eller kreditering på noe vis. Dette er 
viktig poeng fordi underviserne løftes frem som å ha en nøkkelrolle i å etablere samarbeid mellom 
studier og arbeidsliv, og i å forklare fagenes arbeidslivsrelevans, særlig i store grunnemner slik som 
matematikk og kjemi hvor det er langt fra åpenbart hva studentene skal bruke kunnskapen til i 
arbeidslivet. Fagmiljøene har erfart at studenter med sterk egendrivkraft finner frem blant NTNUs tilbud 
slik som NTNU Bridge og andre tilbud som kobler studentene til arbeidslivet, men de påpekte også at 
undervisere som har den daglige kontakten med de fleste studentene har en unik mulighet til å nå ut til 
langt flere ved å fokusere på arbeidslivsrelevans og samarbeid med arbeidslivet i undervisningen. 
Tilsvarende fant de at for eksempel Bridge fungerer som en potensielt viktig døråpner for de 
arbeidslivsaktører som ikke har personlig eller faglig nettverk på NTNU og derfor sliter med å finne rett 
dør, og at et oppgavesamarbeid etablert via Bridge kan skape snøball- eller synergieffekter og legge 
grunnlag for langsiktig samarbeid.  

Informantene viste at fagmiljøene har stor bevissthet om fordeler/ulemper med samarbeid mellom 
studier og arbeidsliv, de var veldig opptatt av fagenes samfunnsrelevans, og reflekterte over potensielle 
bieffekter eller at arbeidslivsrelevans av og til kan komme i konflikt med samfunnsrelevans.  

Eventuell merbelastning ved å etablere samarbeid mellom studier og arbeidsliv vektet fagmiljøene mot 
den motiverende effekten det har både for ansatte og studenter. De fremstilte samarbeid mellom 
studier og arbeidsliv som en mulighet for å skape mer dynamisk, og altså mer motiverende, 
undervisning både for de ansatte og studentene. Noen fagmiljø påpekte at studentene etterlyser slikt 
samarbeid, og noen eksempler viste også at hvis studentene ikke får gehør i fagmiljøet så kan de skape 
egne samarbeidsarenaer (slik som for eksempel studentene på psykologi har gjort med sin 
bedriftsportal). Fagmiljøene viste til at det finnes en rekke gode studentinitiativ som gjerne kan løftes 
mer frem og promoteres. Med tanke på videre utvikling av fagmiljøenes arbeid med arbeidslivsrelevans 
og samarbeid mellom studier og arbeidsliv er et sentralt spørsmål på hvilket nivå dette arbeidet kan 
forankres og styres. Toppstyrte initiativ drypper ikke nødvendigvis nedover til emneansvarlige selv om 
både overordnede samarbeidsavtaler og symboleffekten av politiske signaler kan være av stor 
betydning. Samtidig er det heller ikke sikkert at det er de dyreste initiativene med best finansiering som 
er de mest innovative eller effektive mtp hva studentene lærer. Det ene utelukker ikke det andre, og 
samtidig ble det påpekt at det ligger et stort potensial i å løfte frem studentinnovasjonen. For eksempel 
kan studentbedriftene der studentene lager sin egen arbeidsplass på campus og organiseringen av dette 
løftes frem som noe fagmiljøene kan lære av. Dette er også særlig relevant mtp signaler fra for eksempel 
OECD om at i fremtidens arbeidsliv må sannsynligvis langt flere arbeidstakere lage sine egne 
arbeidsplasser fremfor å bli ansatt i en bedrift. 
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Et annet sentralt aspekt ved å være rustet for fremtidens arbeidsliv er kandidatenes evne til 
kompetansekartlegging og -formidling. Fagmiljøene løftet frem at NTNU potensielt har et unikt fortrinn 
for å kunne legge til rette for en intern bevisstgjøring om arbeidslivsrelevans gjennom de tverrfaglige 
satsingene som for eksempel EiT, NTNU Havrom (og sikkert de andre satsingsområdene også) og 
Humanister i Praksis, hvor studentene får øve på sine generiske ferdigheter samtidig som de får hjelp til 
å reflektere over sin kompetanse bl.a. gjennom å jobbe sammen med studenter fra andre institutt og 
fakultet. 

Flere av informantene påpekte et tilsynelatende paradoks i at institutt med mye arbeidslivssamarbeid 
ikke nødvendigvis har fått uttelling for høy grad av arbeidslivsrelevans i for eksempel 
Studiebarometeret. Dette skyldes sannsynligvis at for eksempel ekskursjoner og arbeidslivssamarbeid i 
seg selv ikke er nok til at studentene skal forstå hva fagkompetansen deres kan brukes til i arbeidslivet. 
Studentene trenger hjelp til å lære seg å oversette sin kompetanse til arbeidslivet, og ikke minst trenger 
de bevisstgjøring om kompetansekartlegging og formidlingstrening. Dette er en egen prosess som det 
må jobbes med i tillegg til og/eller ved siden av arbeidslivssamarbeid, for eksempel i form av PBL og 
samarbeid på tvers av institutt/fakultet etc. En slik intern utvikling av arbeidslivsrelevans vil potensielt 
komme til stor nytte for arbeidslivet da oddsen for at kandidatene skal jobbe i tverrfaglige miljø er svært 
høye. Gitt en del vandrehistorier om for eksempel EiT-samarbeid og konkurranse mellom ulike 
linjeforeninger kan det være at fagmiljøene også har noe å vinne på slike tverrfaglige prosesser og 
samarbeid. 

En mulighet for å svare på mange av disse behovene og mulighetene er kan være å etablere fysiske 
møteplasser og tilby god fasilitering av workshopsamarbeid der studenter, arbeidsliv og fagmiljøene (og 
evt også videregående skoler) møtes for å samarbeide om å løse aktuelle samfunnsutfordringer. Dette 
kan være en vinn-vinn-situasjon for alle aktørene, også mtp behov og muligheter for livslang læring.  
Med både det grønne skiftet og de digitaliseringsutfordringene og mulighetene som kom med bl.a. 
koronasmitten, bør disse fysiske møteplassene også utfylles med digitale møteformer der fagmiljøer, 
studenter og arbeidsliv sammen kan øve på god samhandling også digitalt. Slike digitale dugnader er 
allerede i gang på for eksempel Facebook. Som et teknisk naturvitenskapelig universitet som er i ferd 
med å utvikle både fremtidens teknologiutdanning og fremtidens HumSam-utdanning er det fristende å 
avrunde denne kartleggingen med en oppfordring eller #Challenge til NTNU om å ta aktivt eierskap til 
fremtidens arbeidslivsrelevans med å opprette, drifte og premiere arenaer for dialog og 
erfaringsutveksling både angående 

#) Hvordan utnytte digital undervisning til å skape enda bedre undervisning og samhandling, og  

#) Hvordan skape og opprettholde godt samarbeid mellom studier og arbeidsliv for å vise 
studentene at arbeidslivsrelevans handler om kompetansekartlegging og å formidle «hva kan 
jeg» heller enn å komme frem til ett og endelig svar på «hva kan jeg bli».   

 



RSA delprosjekt, 2019-2020
Aurora Kristiansen (forsker) og Helen Jøsok Gansmo (prosjektleder)

NTNUs kontaktperson for prosjektet er Ragnhild Nisja, seniorrådgiver i staben 
til Prorektor for innovasjon og nyskaping (ragnhild.nisja@ntnu.no).
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Kristiansen & Gansmo (2020). Kontakt: ragnhild.nisja@ntnu.no
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Motivasjon for samarbeid

Arbeidsliv Ansatte ved NTNU Studenter
Markedsføring
Samfunnsansvar
Rekruttering og opplæring
Arbeidskraft
Kompetansebygging

Nettverksbygging
Samfunnsansvar
Motiverende undervisning
Lyttepost utad
Enklere rekruttering til fagene

Økt motivasjon
Enklere å få relevant jobb
Nettverksbygging
Praktisk erfaring
«Oversette» studiets retning

Drivere for et godt og vellykket samarbeid mellom partene er i tillegg bruk av 
yrkesaktive alumnistudenter, økt nærhet og tilgjengelighet, digitale medier og 
film samt gode forventningsavklaringer i forkant av samarbeidet. 

Kristiansen & Gansmo (2020). Kontakt: ragnhild.nisja@ntnu.no
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Barrierer for samarbeid
• Mangel på incitamenter og krav for utdanningskompetanse. Samarbeid er 

ressurskrevende og trenger mer anerkjennelse. 

• Ulikheter i tidsperspektiv mellom universitetet og arbeidslivet (kortsiktige 
versus langsiktige behov). 

• Skjøre forbindelser: Ulik dynamikk mellom NTNU og arbeidslivet legger press 
på samarbeidsformer som baserer seg på enkeltindividers personlige nettverk

«det er ikke bedriften som egentlig sånn sett er det viktige, det er de folkene du 
jobber med og hva de fokuserer på. Bedriftene er jo bare skall rundt det der som 
på en måte legitimerer og finansierer den virksomheten da kan du si. Det det 
handler om er jo folk, det er jo ikke ... alt annet er jo bare sånn der 
strukturgreier».29a

Kristiansen & Gansmo (2020). Kontakt: ragnhild.nisja@ntnu.no
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Barrierer for samarbeid del II
• Eksamensrelevans i møte med arbeidslivsrelevans: Studentene 

fokuserer mindre på arbeid som ikke er tilknyttet eksamen.
• Studentenes følelse av tilknytning til arbeidslivet henger tett sammen med 

deres egne tolkninger av begrep som «relevans», «samarbeid» og 
«utdanning» og ikke minst hvor alt dette bør finne sted.

Arbeidslivsrelevans handler om å bringe inn samarbeid i                           
utdanningen på en måte som gir mening for studentene                                        
og det «tidsperspektivet» de lever i

Kristiansen & Gansmo (2020). Kontakt: ragnhild.nisja@ntnu.no
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Videre samarbeid
Informantene ønsker seg:
• Mer systematisk/regelmessig dialog
• Mer ressurser: tid, penger, ekstra stillinger og økt ansvarfordeling. 

Etterlyser fastere avtaler og flere kontaktpersoner med ansvar fra begge 
sider av samarbeidet 

• Synliggjøring av roller i arbeidslivet for studentene i forkant av at de skal 
velge spesialisering

• Studiepoenggivende praksis integrert i studiene ønskes av flere institutt
• Mer «frikjøp av nøkkelpersoner i arbeidslivet»
• finne en balanse mellom å ansvarliggjøre rapportering av samarbeid med 

arbeidslivet og samtidig legge opp til en kultur hvor dette også belønnes, 
synliggjøres og heies fram. Dette gjelder også for videre-og 
etterutdanning. 

Kristiansen & Gansmo (2020). Kontakt: ragnhild.nisja@ntnu.no
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