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Godkjenning av innkalling og dagsorden, saker til Eventuelt
Innkalling og dagsorden godkjent.
Ingen saker til Eventuelt.

DISKUSJONSSAKER

ILU 15/24 Oppstart — styrets rolle, rolleforstdelse og arshjul
Notat

Saken ble drgftet. Styret framhevet at det i magteprotokollene framover skrives inn sentrale
temaer fra diskusjonen. Instituttleder tar innspillene fra styrets medlemmer med i det videre
arbeidet.

Presentasjonen er vedlagt.

ILU 16/24 Virksomhetsrapportering 2. tertial 2024 og status/tiltak gkonomi
og omstilling
Notat

Saken ble drgftet. Siden instituttet er i omstilling, gnsker styret at instituttledelsen kommer
tilbake til styret med en sak hvor vi diskuterer faglig utvikling med vekt pa studiemiljg,
arbeidsmiljg og kvalitet i utdanning og forskning. Instituttleder tar innspillene fra styrets
medlemmer med i det videre arbeidet.

Presentasjonen er vedlagt.

ILU 17/24 Periodeplan 2025-2028 - plan og prosess for rullering
Notat

Saken ble drgftet. Styret ber instituttledelsen om 8 vurdere om administrasjonen skal tas med i
arbeidet med rullering av alle kapitler i periodeplanen. Instituttleder tar innspillene fra styrets
medlemmer med i det videre arbeidet.

Presentasjonen er vedlagt.

ILU 18/24 Strategisk studieportefgljearbeid
Notat

Saken ble drgftet. Styret forventer & bli involvert. Relevante strategiske milepaeler knyttet til
prosjektplanen for prosjekt Faglig og skonomisk baerekraftige utdanninger ved ILU skrives inn i
arshjulet for styret, jf. mandatet for prosjektet, pkt. 5.4. Instituttleder tar innspillene fra styrets
medlemmer med i det videre arbeidet.

Presentasjonen er vedlagt.

ILU 19/24 Strategi 2026-2033 - prosess ILU
Notat

Saken ble drgftet. Styret vektlegger en dpen og inviterende prosess som tar hensyn til
omstillingsprosessen vi star i. Det legges gradvis opp til bredere medvirkning. Instituttleder tar
innspillene fra styrets medlemmer med i det videre arbeidet.

Presentasjonen er vedlagt.
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ORIENTERINGSSAKER

ILU 20/24 Orientering om virksomheten
Fglgende orienteringer ble gitt:

Mgtt-tall studenter - studiestart hgst 2024, sammenlignet med tilsvarende
tall for tidligere ar

Nytt system for etter- og videreutdanning

Ferdigstille forventninger til forskningsgrupper

Strategisk personalplan 2025-2030: prosess forskyves

Presentasjoner er vedlagt.

VEDTAKSSAK

ILU 21/24 Protokoll fra styrets mgte 26. september 2024

Vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra mgtet 26. september 2024.»

Neste gang styret mgtes er 14. november kl. 9-14.
Instituttstyrets nettsider: https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret
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NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Instituttstyremgte ILU
26. september 2024




Agenda

ILU 15/24 Oppstart — styrets rolle, rolleforstaelse og arshjul

ILU 16/24 Virksomhetsrapportering 2. tertial 2024 og
status/tiltak gkonomi og omstilling

ILU 17/24 Periodeplan 2025-2028 — plan og prosess for
rullering

ILU 18/24 Strategisk studieportefgljearbeid

ILU 19/24 Strategi 2026—2033 — prosess ILU

ILU 20/24 Orienteringer

ILU 21/24 Protokoll fra styrets mgte 26. september
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15/24 Oppstart — styrets rolle, rolleforstaelse og
arshjul

«Hensikt: Styresaken inviterer til & diskutere styrets rolle og
saken er samtidig vedlagt et oppdatert arshjul for studie- og
forskningsaret 2024—-2025 for saker som styret skal behandle
som en del av PBO-prosessen i NTNU. Instituttleder tar
iInnspillene fra styret med | det videre arbeidet.»

1 PBO=plan, budsjett og oppfalging
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ILUs styre: Arshjul for mgter hgsten 2024 og varen 2025

En oversikt over kjente saker

ILU styremegte 12. desember 2024:
Periodeplan 2025-2028 rullering — vedtak

Kvalitetsmelding for utdanning 2023/24 og langsiktig ILU styremgte 6. el 13. februar 2025:
portefgljearbeid Arsrapportering for 2024
Strategisk personalplan 2025-2030 — plan og prosess for Orientering om regnskapet for 2024

revidering
Budsjett for 2025 og omstilling — diskusjon

Budsjett 2025 og tildelingsbrev 2025
Strategisk personalplan 2025-2030 — status revidering
Strategi 2026—2033 — status i arbeidet

ILU styremgte 14. november 2024:
Periodeplan 2025-2028 rullering — status for arbeidet
Forskning —satsninger og prioriteringer ved ILU
LTB runde 2 og omstilling — status
Strategi 2026—2033 — oppstart og status
Budsjett for 2025 — diskusjon

ILU styremgte 24. april 2025:

Strategisk personalplan 2025-2030 — vedtak
Forskningsaktivitet og -kvalitet ved ILU
Studieportefgljeutvikling — opprettelser og
nedleggelser av studieprogram fra 2026

Plan-,

budsjett
Of

oppfelging

ILU styremgte og -seminar 26.- 27. september 2024:
Oppstart — styrets rolle og arshjul
Virksomhetsrapportering 2. tertial 2024 og
status/tiltak gkonomi og omstilling

Periodeplan 2025-2028 rullering — plan og prosess

ILU styremgte og -seminar 12. juni 2025:
Virksomhetsrapportering 1. tertial 2025 og LTB
Periodeplan 2025-2028 — midtveisevaluering 2025 og

Strategisk studieportefgljearbeid status i gjennomfgringen
Strategi 2026—2033 — prosess ved ILU Strategi 2026—2033 — status i arbeidet
Seminar om ytringsfrihet ved ILU Midtveisevaluering av styrets arbeid

Styreseminar sammen med fagseksjons- og senterledere

-_——m—m rm_ _ e
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* Hvilke erfaringer har vi sa langt innad i styret, som er verdt a
ta med seq videre?

« Hvordan bidrar styrets medlemmer til a utvikle styret som

apent og malrettet kollegialt organ?

« Hvordan kan styret bidra til & realisere instituttets strategiske
utvikling 1 en utfordrende tid hvor ILU | omstilling?

Mulige spgrsmal til diskusjon
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16/24 Virksomhetsrapportering 2. tertial 2024
og status/tiltak gkonomi og omstilling

«Hensikt: Saken gir styret en oppdatering pa virksomhetsstyring og
gkonomi etter andre tertial i 2024. Instituttleder forsgker a legge til
rette for at styret skal ha et helhetsblikk («se hele virksomheten») og
gnsker at denne diskusjonssaken vil gi styret et godt grunnlag for
kommende diskusjoner | andre relevante saker (periodeplan, ny
strategi, budsjett m.v.). Instituttleder tar innspillene fra styret med | det
videre arbeidet.»




@konomi og usikkerheter a

NTNU

Nedgang i bevilgninger til sektoren
Realnedgang i bevilgning til NTNU pa 1,9% i 2025 (150 millioner kr.)

@kt press om eksternfinansiering = tilspisset konkurranse om eksterne midler
Redusert finansiering av etter- og videreutdanning av leerere og skoleledere
Ny nasjonal finansieringsmodell > ny rammefordelingsmodell pa NTNU = ny
viderefordelingsmodell pa SU

Politiske omprioriteringer og lavere ungdomskull

Omiestilling og nedbemanning
Nedbemanning
Gjennomgang av studieportefglje

Reduksjon av areal



Langtidsbudsjett pr. juni 2024

-
Avsetninger & Resultat pr. LTB levert i juni 2024
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Ny finansieringsmodell | UH-sektoren

...fra 2025




Ny finansieringsmodell | UH-sektoren ©

NTNU
« Fra og med budsjettaret 2025

« Innfgringen skal veere budsjettngytral mellom institusjonene

« Uttelling i nye modellen:

 indikatorer for studiepoengsproduksjon og fullfgrte doktorgrader viderefares

o Feerre finansieringskategorier og hgyere satser
 indikator for kandidatproduksjon endres til indikator for fullfgrt studieprogram

 Indikatorer for utveksling, publisering, EU, NFR og annen BOA aktivitet avvikles
« Basisbevilgning og resultatbevilgning erstattes med rammebevilgning med nullpunkt i 2024

« Endringer itildeling i 2025 skal kun skje som fglge av endringer i produksjon fra 2022 til 2023

Modellen skal ikke betraktes som et styringsverktgy

Modellen tar altsa utgangspunkt i bevilgningen for 2024 og beregner aktivitetsendringer med

nye satser (kun endringer som blir hensyntatt) 11
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Ny viderefordelingsmodell pa SU-fakultetet

* Nasjonal finansieringsmodell legger premisser

for NTNUs rammefordelingsmodell (RFM)

. NTNU fordeli dell . -
« NTNUs RFM legger premisser for fakultetets Universitetsniva

viderefordelingsmodell (VFM)

Nasjonal finansieringsmodell Nasjonalt niva

SU fakultetets

viderefordelingsmodell
(VFM)

Fakultetsniva

« Bevilgningen som kommer til instituttene er

o - Bevilgning
pavirket av alle 3 modellene Instituttsniva
N4

13
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Ny viderefordelingsmodell pa SU fakultetet @

Kort om NTNUs rammefordelingsmodell (RFM):
« Vedtatt av NTNUSs styre 18. juni 2024

« Mal om forutsigbarhet, stabilitet og transparens — modellen er mest mulig lik den nasjonale
finansieringsmodellen

 Indikatorer for studiepoengsproduksjon og fullfgrte doktorgrader viderefares

Studiepoengsindikator far et dempeledd pa 35%, dvs. 65 % av finansieringen viderefares direkte til institutt

 Indikator for fullfgring av studieprogram pa normert tid viderefordeles ikke i RFM
« Ordning for medfinansiering av EU-prosjekter (20% av aktivitet i 2022) introduseres

« Komponenten for tildeling og omfordeling av studieplasser mellom fakultetene introduseres

Forelgpig estimeres det at overgangen fra gammel RFM til ny RFM vil gi SU fakultetet 16 millioner i
redusert bevilgning i 2025

14



Ny viderefordelingsmodell pa SU fakultetet E

Haring om SU fakultetets viderefordelingsmodell (VFM):

« Hgringsinnspill fra instituttet leveres innen 26.september 2024
* Ny VFM vedtas av fakultetsstyre 17.oktober 2024

* Farste effekter av ny VFM vil kunne simuleres ifm. langtidsbudsjettet runde 2 (frist 30.oktober 2024)

Haringsspgrsmal:
> Overordnede prinsipper og malsettinger i modellen
» Viderefaring av indikatorer for studiepoengsproduksjon og fullfarte grader og evt. behov for demping
> Behov for EU-medfinansieringsordning pa fakultetsniva
> Prinsipper for finansiering av fakultetsnivaet
» Prinsipper for finansiering av fakultetets strategiske midler

» Vurderinger rundt omfordeling av studieplasser ved dimensjonering av studieportefalje



Institutt for

leererutdanning |

omstilling
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Status og tiltak

« Sluttavtaler: 12 er signert

« 2 individuelle avtaler som fglge av alder

« Etter evalueringen av sluttavtalene er det fortsatt behov for
nedbemanning

 LOSAM-mgte 20. september: plan for nedbemanning gjennom
oppsigelser

« Personalmgte 12. september: dekan informerer om at det ma
nedbemannes med minst 15 stillinger

« LOSAM-mgte 4. oktober: det legges fram hvilke fagseksjoner som
blir bergrt og estimert antall oppsigelser

17




NTNU

Kapasitetsvurderinger som grunnlag for
oppsigelser

Felles prinsipper som er forankret i ledergruppen:
» tildelte ressursertil alle emnene, tildelte ressurser som ligger pa fagseksjonen (fagseksjonsleder),

tildelt praksisoppfelging og EVU-aktivitet.
* Tilneermet lik kapasitetsprosent etter oppsigelser i de fire fagseksjonene som har hgyest kapasitet

Vi skal etter beste evne utarbeide gode tiltak for de fagseksjonene som
vil kunne oppleve en merbelastning pa grunn av nedbemanningen.

18
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17/24 Periodeplan 2025-2028 — plan og
prosess for rullering

«Hensikt: Institutt for leererutdanning gikk fra 2024 over fra arsplaner
til periodeplan. Periodeplanen er firearig og rullerer arlig. Saken
Inviterer styret til en kort diskusjon og forankring av plan og prosess
for h@gstens rullering. Saken vil komme tilbake pa alle hgstens
styremgter. Endelig periodeplan for 2025—-2028 er vedtakssak |
styremgtet | desember. Instituttleder tar innspillene fra styret med |
det videre arbeidet.»

19




Tidslinje ved ILU for rullering av periodeplan

Hgsten 2024

September Oktober November Desember

26.9.

Forankring /.11

5.12.

14.11.

Instituttstyret lan o Forste Diskusion Endelig
- = utkast 1 utkast
prosess

16.9.
Diskutere 14.10.
Ledermotet plan og Status
prosess
30.9. 10.10. 3110
Utvalg (3 Utvalgsleder Frist innspill Ferdige utkast
kapittelutvalg) utarbeider fgrste forste =

kapitler

utkast kapitler kapittelutkast

20
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«Hensikt: Saken skal gi instituttstyret en orientering om det pagaende arbeidet
med strategisk utvikling av studieportefgljen ved ILU, sett i lys av den aktuelle
gkonomiske situasjonen med fallende tildelinger til UH-sektoren og behovet for
omstilling ved instituttet. Instituttleder gnsker innspill fra instituttstyret til de
planlagte prosessene for den strategiske utviklinga av studieportefgljen, bade pa
kort og lang sikt. Saken spiller opp til kvalitetsmelding for utdanning 2023/2024
og langsiktig portefaljeutvikling. Instituttleder tar innspillene fra styret med i det
videre arbeidet.

18/24 Strategisk studieportefgljearbeid

21
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19/24 Strategi 2026—2033 — strategiarbeld
0Qg prosess ved instituttet

«Hensikt: Dette er en oppfalging av sak 11/24 fra forrige styremgte
den 6. juni. Instituttet ferdigstiller | disse dager bestillingen fra
fakultetet. Prosessen med ny strategi ved ILU blir et viktig arbeid pa
instituttet framover. | dette matet gnsker vi innspill fra styret pa
hvordan vi kan rigge gode prosesser som sikrer bred medvirkning
pa ILU. Instituttleder tar innspillene fra styret med i det videre
arbeidet.»

22
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Orienteringer

« Mgtt-tall studenter — status hgst 2024
« Nytt system for etter- og videreutdanning
« Ferdigstille forventninger til forskningsgrupper

« Strategisk personalplan 2025-2030: prosess
forskyves

23




Studenter mgtt — en sammenligning over ar —
grunnskoleleerer 1-7 og 5-10

GLU 1-7 GLU 5-10
250 250
200 200
150 150
100 100
50 50
0 0
2017 2018 2021 2024 2018 2019 2020 2022 2023
m Mett m Matt
GLU 1-7 2017 174 2017 190
2018 194 2018 219
2019 199 2019 217
o 2020 231 2020 187
Dette er kun mgtt-tall, dvs. grafene sier ingen 2021 208 2021 125
ting om hvor mange som fullfarer 2022 202 2022 120
2023 197 2023 141
2024 178 2024 138 24




Studenter mgtt — en sammenligning over ar —

GLU samlet

GlUsamlet | 2017 174 190 364
2018 194 219 413

2019 199 217 416 GLU SE"T'ILET
2020 231 187 418
2021 208 125 333 A50
2022 202 120 322

2023 197 141 338 400
2024 178 138 316

350
Sum GLU mgtt NTNU 2024: 316 300
Kandidatmaltall KD (2024): 243 250
Estimert frafall pa 20 prosent gir prognose 00
ferdige kandidater fra kull 2024: 253 150
Isolert kan 2024-tallene se «ikke sa verst» 100
ut. Men i sum har ILU en nedgang i 50
produksjonen. Med ny finansieringsmodell 0
betyr det nedgang i bevilgningsinntekter. 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Siden GLU er store hos oss (og siden ogsa
andre program har nedgang), betyr dette
mye gkonomisk.

OMatt samlet mMett1l-7 mMett5-10

Dette er kun mgtt-tallene, dvs. grafen sier ingen ting om hvor
mange som fullfarer 25
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Studenter mgtt — en sammenligning over ar —
praktisk-pedagogisk utdanning

PPU

2017

m Matt

Sum mgtt NTNU 2024: 152
Kandidatmaltall KD (2024): 222

100
80
60
40
20

0

2024

[ T Kt T mou |
PPU 2017 137
2018 128
2019 85
2020 124
2021 115
2022 83
2023 86
2024 83

FPPU
160
140
120
100
80
&0
40
20
0

2018 2023
m Matt
Dette er kun mgtt-tall, dvs. grafene sier ingen

ting om hvor mange som fullfgrer

T 26




Studenter mgtt — en sammenligning over ar —

lektor

150

100

2020

aLU

2022

m Mgtt

Dette er kun mgtt-tallene, dvs. grafen sier
ingen ting om hvor mange som fullfgrer

2024

[ T kutt [ Mot |

Lektor 2017 -
2018
2019 -
2020 317
2021 319
2022 269
2023 229
2024 241

Sum mgtt NTNU 2024: 241
Kandidatmaltall KD (2024): 75
Lektorprogrammene eies av sine
respektive disiplin-institutter. ILU
underviser pedagogikk og fagdidaktikk,
og har ansvar for studentpraksisen. ILU
far finansiering for avlagte studiepoeng i
ped. og fagdidaktikk.

27
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Studenter mgtt — en sammenligning over ar —
yrkesfagleererutdanningen

BYRK
[ T ka [ Mot |
BYRK | 2017 55 70
2018 65
2019 33 60
2020
o 50
2023 32
2024 43 40
30
20
Sum mgatt NTNU 2024: 43
Kandidatmaltall KD (2024): 69 1
0
2017 2018 2019 2023 2024

28
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Studenter mgtt — en sammenligning over ar —

bachelor | arkiv, museum og dokumentasjonsforvaltning

BAS (BAMD)

60

BAS (BAMD)| 2017 39 50
2018 42

2019 47 40
2020 39

2021 50 30
2022 43

2023 45 20
2024 16

10

0

2017 2018 2019 2022 2023 2024
m Mgt

Dette er kun mgtt-tallene, dvs. grafen sier
ingen ting om hvor mange som fullfarer 29
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Studenter mgtt — en sammenligning over ar —

master | arkiv og dokumentasjonsforvaltning
2-arig pabygging

MAD
20
15
10
[ | kut | Mot | ’
MAD | 2020 11 5
2021 16
2027 g 2020 2021 2024
2023 14
2024 8 m Matt

Dette er kun mgtt-tallene, dvs. grafen sier
ingen ting om hvor mange som fullfarer 30
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Studenter mgtt — en sammenligning over ar — alle samlet (unntatt lektor)

Dette er kun mgtt-tallene,
dvs. grafen sier ingen ting
om hvor mange som
fullfarer

2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

= Mgt TOTALT  wm Mett GLU 1-7  mMatt GLUS-10 mMett PPU = Mgttt FPPU Matt BYRK ~ m Mgtt BAS/BAMD  m Matt MAD

31
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Nytt system for etter- og videreutdanning

* Nytt system er varslet fra KD og vil tre | kraft fra 2025

» Blir overgangsordninger frem til 2026

 For videreutdanninger blir det na gremerket rammetildeling til
UH. Blir slutt pa utlysninger av videreutdanningstilbud og
BOA-klassifisering.

 For tilskuddsordningene blir det na én ordning for
barnehage/grunnskole og én ordning for videregaende skole.

« Malgruppe utvides til «laget rundt barnet»

32
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Hva betyr det for 0ss?

« Midler kommer til NTNU sentralt, ma na finne en intern rigg for
hvordan midlene skal disponeres. KOMPiSY/radet for KOMPIS
jobber med dette opp mot NTNUSs niva 1.

« Far ikke endelig informasjon far arsskiftet, skaper store
utfordringer med administrative frister.

« Kan etter hvert bli mulighet for a utvikle videreutdanninger i
samarbeid med sektor.

« For kommende studiear forventer Udir/KD at vi bare viderefarer
de tilbudene vi har, uten store endringer.

INTNU KOMPIS tilbyr etter- og videreutdanning for leerere, radgivere, veiledere og
skoleledere. SU-fakultetet er vertsfakultet for NTNU KOMPIS

33


https://www.ntnu.no/su/kompis

Forventninger til
forskningsgrupper ILU —
ferdigstilling og
Implementering

34



Ferdigstilling og implementering av
forventninger til forskningsgrupper

« En del av det langsiktige arbeidet med a videreutvikle
kollektiv forskningskultur (Periodeplan)

« FU har koordinert, med bred hgring ved ILU. Na i helt
siste fase.

« Publisering pa innsida, bestilling til
forskningsgruppeledere

35
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Strategisk personalplan 2025-2030:
prosess ILU forskyves

« Alle enheter skal i 2025 ha en strategisk personalplan (SPP) og disse skal veere tett koblet til
portefgljearbeidet.

« Pagrunn av at ILU er i omstilling, har instituttleder behov for a forskyve arbeidet med SPP 2025-2030
til varsemesteret. Farst da har ILU tilstrekkelig kunnskap om inntekter og utgifter — og
portefgljearbeidet, — til at det kan kobles til strategisk bemanning pa en god mate.

| hgst benytter ILU rapporteringen i langtidsbudsjett (LTB) runde 2 til & gi SU-fakultetet den

informasjonen de trenger fra ILU slik at dekan kan gjagre ngdvendige vurderinger med hensyn til
ansettelser basert pa andre SU-institutters SPP. LTB runde 2 skal leveres innen 30. oktober.

» Prosess for strategisk personalplan 2025-2030 ved ILU blir sak i instituttstyret i desember og i
varsemesteret. Planen er at strategisk personalplan 2025-2030 skal vedtas i aprilmgtet.
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* Forslag til vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra mgtet
26. september 2024.»
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