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Godkjenning av innkalling og dagsorden, saker til Eventuelt
Innkalling og dagsorden godkjent.
Ingen saker til Eventuelt.

DISKUSJONSSAKER

ILU 17/23 Styrets rolle og 3rshjul 2023-2024
Notat

Saken ble drgftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets medlemmer med i det videre arbeidet.
Presentasjonen er vedlagt.

ILU 18/23 Virksomhetsrapportering 2. tertial og gkonomi: status og tiltak
Notat

Saken ble drgftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets medlemmer med i det videre arbeidet.
Protokolltilfgrsel er vedlagt.
Presentasjonen er vedlagt.

ILU 19/23 Strategisk utvikling av studieportefgljen
Notat

Saken ble drgftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets medlemmer med i det videre arbeidet.
Presentasjonen er vedlagt.

ILU 20/23 Periodeplan 2024-2027 - plan og prosess
Notat

Saken ble drgftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets medlemmer med i det videre arbeidet.
Presentasjonen er vedlagt.

ORIENTERINGSSAKER

ILU 21/23 Orientering om virksomheten

Fglgende orienteringer ble gitt:

- Oppstart studier 2023 - studenter mgtt

- Revisjon av rammeplan fase 1 og fase 2

- NOKUT: evalueringsrapport PPU

- Rekruttering til leererutdanningene: pagaende prosess i regi av Nasjonalt
forum for lzererutdanning (NFLP) om nasjonal rekrutteringsstrategi

- Praksisweb 2.0 - kontrakt med Bouvet

- Forskningstermin

- Utlysning av strategiske forskningsmidler med innretning mot spissmiljger
(«spissmidler»)

- Organisasjonsutvikling: OU-prosjektet i ILU-administrasjonen - status
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Presentasjoner er vedlagt.

VEDTAKSSAK
ILU 22/23 Protokoll fra styrets mgte 21. september

Vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra mgtet 21. september 2023.»

Neste gang styret mgtes er 23. november kl. 9-14.
Instituttstyrets nettsider: https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret



https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret
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Protokolltilfgrsel
Sak 18/23

Inndragelser av driftsmidler som annuum og smaforsk midt i aret er uheldig fordi det hindrer
forutsigbarhet i den faglige aktiviteten og slar skjevt ut i personalet.

Styret ber ledelsen om 3 gi ansatte mulighet for medvirkning ved vurdering av framtidige
innsparingstiltak, sa langt det er mulig.
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Kunnskap for en bedre verden

Instituttstyremgate ILU
21. september 2023




Agenda

ILU 17/23 Styrets rolle og arshjul 2023—-2024

ILU 18/23 Virksomhetsrapportering 2. tertial og
gkonomi: status og tiltak

ILU 19/23 Strategisk utvikling av studieportefgljen
ILU 20/23 Periodeplan 2024-2027 — plan og prosess
ILU 21/23 Orienteringer om virksomheten

ILU 22/23 Protokoll fra styrets mgte 21. september




NTNU

17/23 Styrets rolle og arshjul 2023-2024




Innspill og spgrsmal til diskusjon

'w/ Bidrar instituttstyret som kollegium til & utvikle virksomheten?

PO Hvordan kan vi i nytt studie- og forskingsar forbedre

i saksforberedelse og —gjennomfaring, og kanskje forsterke maten
o-N . 0

styret jobber pa?
@ Er det grunnlag for a endre forretningsorden for instituttstyret ved

> ILU?



Arshjul for mgter hgsten 2023 og varen 2024

En oversikt over kjente saker

ILU styremgte 14. desember 2023:
Periodeplan 2023-2027 — vedtak

Kvalitetsmelding for utdanning 2022/23 og langsiktig ILU styremgte 8. februar 2024:
portefgljeutvikling Arsrapportering for 2023
Strategisk personalplan — status Strategisk personalplan — status og plan/prosess for

revidering
Orientering om regnskapet for 2023

Budsjett 2024 — orientering og diskusjon

ILU styremgte 23. november 2023:

Budsjett for 2024 — diskusjon

Status gjennomfgring av arsplan 2023
Periodeplan 2024-2027 - status for arbeidet
Forskning — satsninger og prioriteringer ved ILU

Strategisk personalplan og LTB — status

ILU styremgte 18. april 2024:

Strategisk personalplan — vedtak eventuelle
endringer

Forskningsaktivitet og -kvalitet ved ILU
Studieportefgljeutvikling — opprettelser og
nedleggelser av studieprogram fra 2025

Plan-,
budsjett
oE
oppfalging

ILU styremgte 21. september 2023:

Oppstart — styrets rolle og drshjul ILU styremgte og -seminar 6. juni 2024:

.Periodeplan 2[]24'20,2? ~ plan'ng Prosess Virksomhetsrapportering 1. tertial 2024 og LTB
Virksomhetsrapportering 2. "‘_*I”'i' 2k°23 08 Periodeplan 20242027 — midtveisevaluering 2024 og
) o statusftl.ta @ anm' status i gjennomf@ringen
Strategisk utvikling av studieportefgljen Midtveisevaluering av styrets arbeid

5
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18/23 Virksomhetsrapportering 2. tertial 2023.
@konomisk status og tiltak

Sakspapirene til styret er todelt
« Bakoverskuende
v Virksomhetsrapportering levert den 18. september
* Framoverskuende
v «Innsida» rett far sommeren: Dekanen orienterer om gkonomien pa SU

Vi lar sistnevnte fa stgrst oppmerksomhet i dag



Sparetiltak pé ILU

Brukte 2,5 millioner
pd luksushotell-

seminar, nd ma . . .
nshtottetlutte pe Kriserammet institutt

kaffe og gret sender 15 ledere pa Lﬁksushotell, grot,
reise til Brussel kaffe: Hva med det
store bildet, UA?

Status for gkonomien ved SU-fakultetet

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap 20.09.2023 Ay Kjetil Svensen

UH-sektoren, NTNU og Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU)

Instituttet skal

befinner seg i en ny ekonomisk virkelighet som krever at det iverksettes
4 innsparinger. Malet med innsparingene er a komme i balanse, slik at
qure penger pq utgiftene er pa linje med det vi har av inntekter bade i 2023 og i
- langtidsperioden som gar frem til 2027.
kaffe og julegrot BHaSP &

S ———



«Mulige sparetiltak som fakultetet vil jobbe videre med for perioden 2024-2027»

Kutt i reiser, drift, arrangement og bespisning  Utsatt oppstart og viderefaring av ledige stillinger

Gjennomgang av studieportefagljen Holde igjen 8 planlagte stipendiatstillinger

Effektivisere bruken av fakultetets strategiske midler (forskningstermin, studenttiltak,
dekanens strategiske midler) ...

Utdrag fra «Dekanen orienterer om gkonomien pa SU» - Innsida 26.6.2023 8




Utdrag fra fakultetets lgypemelding — Innsida 20.9.2023

Utgangspunktet, nar vi skal lage langtidsplan mot 2027, er
derfor: Det ma kuttes, bade pa fakultetsnivaet og pa hvert
enkelt institutt, pa kort og lang sikt. Men noen av de ubrukte
midlene kan ogsa - i samarbeid mellom fakultetet og
instituttene - brukes til a skape rom for nytenking og initiativ
som ivaretar bade faglighet og samfunnets behov.




Budsjettmodell NTNU

KD

NTNU
7,3 mrd.

Basis

432 MNOK

Utdanningsinsentiv

248 MNOK

Studiepoeng

223 MNOK

Kandiatproduksjon Utveksling

23 MNOK

1,2 MNOK

SU-fakultetet
800 MNOK

=

BOA
194 MNOK.

Forskningsinsentiv

52 MNOK

RSO
69 MNOK

BOA

24 MNOK

Publisering

15 MNOK

Doktorgrader

13 MNOK
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« Viderefordeler bevilgning fra fakultet til
Instituttene mv

Viderefordelingsmodellene (VFM)

p
Bevilgning 2023 | henhold til VFM for SU

« Hvert fakultet har sin tilpassede modell [

 VFM for SU videreformidler til
Instituttene 100% av resultatbevilgning i
RFM skapt fra utdanning og forskning

« Fakultetsadministrasjonen og fakul-
tetets fellestiltak finansieres kun av
andel av basis

155 -
iGE i
ov |

SOMNOK 100MNOK  150MNOK 200MNOK 250MNOK 300MNOK

mBasis wUtdanning  m Forskning

F50MNOK

400MNOK

11
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Utfordringer

4 N )
Relativ fastlgnn malt mot 2021 Relativ bevilgning malt mot 2021

12,00% 2%

10,09% 10.34% 14 500y
10,00%

0%

2019 2022 2023 2024 2025 2026 2027

0
8,00% 86 %

-2%
6,00%

4,00% -4%

2,00%
-6%
0,00%

-8%
-2.00% -8,82%

-4,00% -10%

-6,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 -12%

—@-=Realendring SU  ==@==Realendring NTNU —@—Realendring SU ==@==Realendring NTNU

N RN J
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Netto BOA (RD)

W\
Nettto BOA budsjett og regnskap
140 MNOK 100.00%
120 MNOK
80.00 %
100 MNOK
80 MNOK 60.00 %
60 MNOK
40.00 %
40 MNOK
20.00 %
20 MNOK
0.00%
Januar Februar Mars April Juni Juli August  September Oktober November Desember
E Netto BOA Budsjett m Netto BOA Regnskap EEN Prognose Netto BOA e Bydsjettert andel
J/

Grgnne stopler viser
aggregert budsjett til og
med den gitte maneden

Rade stolper
viseraggregert regnskap til
og med den gitte
maneden

Budsjettert med vekten pa
andre halvar

35% i fgrste halvar 65% i
andre halvar

Graden av forsinkelser
knyttet til manuelle
faringer ikke godt nok
kjent i
budsjetteringsprosessen

13




Framtidsutsiktene

e ~
100 000 Base Awvvik N Resultat Fgr konsolidering B Resultat Etter konsolidering =g= Avsetninger F@r konsolidering ==g== A\vsetninger Etter konsolidering
90765

80000

60000

40000

20539
50000 17389
6714
S~— 4512
= I
-809

-20 000 B9 14938 -8588

-40 000

-60 000

-62 360
-65264
‘/57136 \
-80 000
-78839
-82 407
-100 000
Prognose 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
o 4
‘ - — —
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Mulige tiltak ved ILU - lang sikt

 Strategisk utvikling av studieportefgljen (som kommer i neste styresak)
« Ressursbruk for a balansere forsknings- og undervisningsressurs

« Forbedre ILUs verktgy for ressurs- og arbeidsplanleggingen

« Revidere ILUs ressursbudsjett (normer for undervisningsoppgaver)
 Strategisk inngang til prioriteringer

« Faglig og gkonomisk Igannsomme eksternfinansierte forsknings- og

utdanningsprosjekter

« Styrke sgknadskompetansen og —stgtten
« Hvordan reduserer vi Ilgnnskostnadene? Blant annet ved

* a jobbe smartere

e a prioritere bedre

... 0g hva er alternativet?

15
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19/23 Strategisk utvikling av studieportefaljen

Bakgrunn og nokre usikre faktorar

« Fallande inntekter til ILU

* Profesjonsmeldinga (2024)

« Revisjon av rammeplanar

« Statsbudsjettet 6. oktober. Nye finansieringskategoriar i sektoren
« Kva kjem i kjglvatnet av NOU 20227

1Bidrags- og oppdragsaktivitet / Etter- og videreutdanning 1 6



Laypemelding og vegen vidare &

Status Vegen vidare
— Revisjon av MDID — Kvalitetsmelding for
— Mat og helse i MGLU utdanning 2022/2023
— Internasjonal master — Administrativ
— PPU-tilbud i musikk gjennomgang av
emne-og

studieportefgljen
— Tiltak pa kort og pa
lang sikt

17



0
20/23 Periodeplan 2024—2027 — plan og prosess &

Periodeplan 2024-2027

* Mer langsiktig planlegging
 Rullerende plan, revideres arlig
« En start pa instituttstyreseminaret i juni

Arsplan 2023

Institutt for laererutdanning
NTNU

18
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Plan for arbeidet med periodeplan for 2024-2027 Q

Hgsten 2023

August og 21.8. 4.9.
september Ledermgte Ledermgte

21.9. 28.9.
Instituttstyret, Farste utkast.
diskusjon Hgring ILU

September og
oktober

Oktober og 16.10. Lol 13.11.

Utvidet
november L edermgate le der:;nﬁinar Ledermgte

16.11. 23.11 14.12.
Andre utkast. Instituttstyret, Instituttstyret,
Hgring ILU diskusjon vedtak

November og 16.11.
desember Personalmgte

UU = Utdanningsutvalg ILU
FU = Forskningsutvalg ILU

19




21/23 Orientering om virksomheten

* Oppstart studier 2023 — studenter mgatt
« Revisjon av rammeplan fase 1 og fase 2
 NOKUT: evalueringsrapport PPU

« Rekruttering til laererutdanningene: pagaende prosess i regi av Nasjonalt
forum for laererutdanning (NFLP) om nasjonal rekrutteringsstrateqgi

* Praksisweb 2.0 — kontrakt med Bouvet
* Forskningstermin

« Utlysning av strategiske forskningsmidler med innretning mot spissmiljger
(«spissmidler»)

« Organisasjonsutviklingsprosjektet i ILU-administrasjonen — status

20
20



Oppstart studier 2023 — studenter mgatt

Studieprogram Opptaksramme 1. pri-spkere Ja-svar Mott

Studieretning norsk 75 62 84 80
Studieretning matematikk 75 113 78 74
Helse- og oppvekstfag 20 52 15 13
Restaurant- og matfag 10 5 2 2
Teknologiog industrifag 15 13 9 9
Elektro og datateknologi 10 5 0 0
Bygg- og anleggsteknikk 15 8 7 7

21
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Studieprogram Opptaksramme 1. pri-spkere Ja-svar Mott
Lektorutdanning 8-13 284 501 263 229
Historie 25 95 32 27
Sprakfag/engelsk 45 55 45 42
Sprakfag/fransk 10 2 0 0
Sprakfag/nordisk 33 31 28 27
Sprakfag/tysk 10 4 3 2
Realfag 78 72 57 53
Geografi 18 13 20 13
Kroppsaving og idrettsfag 30 134 40 32
Samfunnsfag 35 95 38 33
Praktisk-pedagogisk utdanning, heltid 135 364 107 69
FPPU-A 75 176 42 29
FPPU-Y 60 239 65 46

22




Oppstart studier 2023 — studenter matt

Studieprogram Opptaksramme 1. pri-sgkere Ja-svar Mott
Master i fagdidaktikk 75 101 59 42
Engelsk og fremmedsprdk 10 11 3 3
Kunstfagdidaktikk 10 10 6 4
Matematikkdidaktikk 10 13 9 4
Naturfagdidaktikk 10 5 3 2
Norskdidaktikk 10 20 14 12
Samfunnsfagdidaktikk 10 8 6 5
Yrkesdidaktikk 15 34 18 12
Master i arkiv og dokumentasjonsforvaltning 25 25 13 11
Master i skoleutvikling og utdanningsledelse 35 - 48
Master i pedagogikk for lzerere 30 - 32
Master - laererspesialist 40 - 35

NTNU

23
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Revisjon av rammeplan fase 1 og 2

Fase 1: forenklinger av
rammeplan fastsatt 30. juni:
endringer trer i kraft Profesjonsmelding: leveres
umiddelbart varen 2024

Fase 2 i arbeidet med a
redusere rammeplanstyringen
starter hgst 2023 og vil handle

mer prinsipielt om styring av
laererutdanningene.

Informasjon om arbeidet

24



https://nettsteder.regjeringen.no/stylu/

RAPPORT

NOKUT = evalueringsrapport
PPU

Hovedfunn i kartleggingen er sammenfattet i fem omrader:

- Tilfredshet med utdanningen — spgrsmal hentet fra
Studiebarometeret

- Helhet og sammenheng

- Leeringsutbytte

- Forberedt til jobben som leerer?
- Samarbeid med praksisfeltet

2023

NOKUT J)



https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/ua/2023/kartlegging-av-ppu-i-norge_hovedrapport_8-2023.pdf
https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/ua/2023/kartlegging-av-ppu-i-norge_hovedrapport_8-2023.pdf

; .;;- Khrono ]() a]‘ Nyheter Debatt Student Nytto

MOTE

Utelukker ikke en endris
karakterkravene til lsere
studiet

Det skal lages ny strategi for a tiltrekke flere til leereryrket. Kunnskag l I
Tonje Brenna utelukker ikke at et omstridt karakterkrav kan bli end: R € k ru tt erin g t | I

grunn av den svake leererrekrutteringen. I aererut d ann | N g ene

« Pagaende prosess i regi av Nasjonalt forum for
laererutdanning (NFLP) om nasjonal
rekrutteringsstrategi

 NFLP: Nasjonal arena hvor nasjonale myndigheter,
utdanningsinstitusjoner, eiere, ledere og leerere |
barnehage og skole diskuterer og deltar i utviklingen
av leererutdanningene sammen

26

Kunnskapsminister Tonje Brenna har tidligere erkjent at det er et stort stykke arbeid som ma gjeres for a fa unge folk til a seke laererutdanninger. Foto: /




Praksisweb 2.0 — kontrakt med
Bouvet

Hasten "23: innsiktsanalyse med alle
studieprogrammene

Testing av ny versjon varen 24

27




Forskningstermin

* Viktig for a realisere NTNUs ambisjoner pa forskningsomradet

« Alle FVT (prof., dos., farsteam. og farstelekt.) kan sgke om 1 ar
termin (etter 4 ars opptjening) eller ¥z ar termin (etter 2 ars
opptjening).

* Instituttet vurderer og anbefaler/prioriterer

« Fakultetet vurderer sgknader om mobilitetsstipend, og fatter vedtak
(i ar: sterk gkning i sgknader og mindre ramme)

28
28



Forskningstermin

 Hva vektlegges i1 vurderingen?

. Instituttets faglige utviklingsbehov (forskning, nyskaping, formidling, utdanning- og praksisrelevans)
. Utvikling av eksterne (internasjonale) nettverk overfor universiteter og naeringsliv

. Lengre faglige opphold i utlandet under avvikling av forskningstermin

. Prosjektets kvalitet og gjennomfgrbarhet

. Den vitenskapelige ansattes kvalifikasjoner (faglig produksjon, veiledning, prosjektledelse)
 Andre forhold som tillegges vekt

. Opptjeningstid eller tid siden siste forskningsopphold i utlandet/forskningstermin

. Seerlig innsats i undervisning, veiledning og/eller tyngre administrative oppgaver

. Prosjekter som sgker & styrke undervisningskvaliteten

. Unge sgkere som:

— har bade sin grunnutdanning og forskerutdanning ved NTNU eller annet norsk universitet og som ikke har hatt
utenlandsopphold av lengre varighet under sin utdanning

— har behov for karriereutvikling og nettverksbygging
. Kvinnelige farsteamanuenser pa mannsdominerte omrader

29
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Forskningstermin

* Mulige utfordringer

— Overordnede/felles NTNU-kriterier som operasjonaliseres
pa fakultetsniva. Muligens bgar disse bli klarere/
kommuniseres bedre.

— Niva 3 og 4 ved ILU: ulike fagseksjoner har ulik kapasitet,
behov og strategisk tenkning. Muligens bgr den
Innledende prosessen/prioriteringen standardiseres noe.
Maks antall sgkere fra seksjoner? Avklare forhold mellom
"k@" og kvalitet?

30




“' ®
Utlysning av strategiske forskningsmidler
med innretning mot spissmiljger («spissmidler»)

* |LU lyser ut inntil 500.000 kr. | strategiske forskningsmidler med innretning mot
spissmiljger. «Spissmidlene» har til hensikt a statte forskningsgrupper med
behov for ekstern finansiering, hgye ambisjoner og langsiktige planer om a
levere betydningsfull forskning av hgy kvalitet.

« Aktuelle forskningsgrupper kan sgke om 50.000-100.000 i fleksible
driftsmidler. Midlene skal bidra til a realisere forskningsgruppens mal som
krever ekstern finansiering.

« |LUs arsplan for 2023, mal 2.1«lgangsette arbeidet med ordning for sgkbare
midler til forskningsgrupper som deltar og hevder seg pa eksterne
sgknadsarenaer med sterk konkurranse.». Innretningen pa utlysningen har

blitt utviklet | Forskningsutvalget (FU).

31
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Organisasjonsutviklingsprosjektet 1 ILU-
administrasjonen — status

 Fra 1. oktober ansetter ILU to faggruppeledere (avdelingsledere) |
administrasjonen
— Bergljot Utstrand
— Hans-Kristian @yan

« Administrasjonen organiseres | fire faggrupper
— Det innebeerer flyttinger slik at hver faggruppe sitter mest mulig samlet

« Utviklingsarbeidet vil fortsette | faggruppene og I hele
administrasjonen under ett

— Aktuelle utviklingsomrader er bl.a. prosess- og rolleforbedring, styrket
stgtte pa fagseksjonsniva, digitalisering/forbedre verktgy/system, mv.

32
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Faggrupper i Administrativ ‘ Ledere: 3 |
&t - leder
admlnIStrasjonen ) Medarbeidere: 43
I | Totalt antall inkl. senteradministrasjon: 54 /
I | | | k- =
ORGANISASJON FORSKNING OG FORMIDLING STUDIEADMINISTRASJON STUDIEADMINISTRASJON Omrader pa tvers, eksempler
PPU, LEKTORUTDANNING, YRKESFAG GRUNNSKOLELAZRERUTDANNING
0G EVU OG ARKIVFAG K \
Studieprogramrad og
Faggruppe- Faggruppe- studieprogramlederstotte
: : Forskningsad ’ leder leder
Virksomhetsstyring Eaion PhD Innovasjon studieplan
i Studentrekruttering
Gkonomi Studiekonsulenter-/veiledere Studiekonsulenter-/veiledere _
Arrangementsstotte Timeplan
T l Studiekonsulenter-/veiledere studiekonsulenter-/veiledere Opptak
Eksamensadministrasjon Eksamensadministrasjon
Innkjep/faktura Kommunikasjon @ Mottak/oppstart
T i Studiekonsulenter-/veiledere Studiekonsulenter-/veiledere Praksis
. Praksisadministrasjon Praksisadministrasjon Skikkethet
Campus/drift
Studieveiledning
Internasjonalisering Internasjonalisering
Studieretnings- og emnevalg
Eksamensadministrasjon Eksamensadministrasjon Internasjonalisering
Eksamen
Studiekonsulenter-/veiledere Studiekonsulenter-/veiledere Avslutningsarrangement
Vitnemal

12 personer

8 personer

9 personer

14 personer

/
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