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Protokoll – Instituttstyret  

Til stede:  

Eksterne styrerepresentanter: 

Arve Thorshaug (styreleder), førstelektor, Nord Universitet 

 

Studentrepresentanter: 

Herman Nesse  

Sharmika Raventhiran 

 

Representanter fra fast vitenskapelig ansatte: 

Mari Nygård 

Unni Eikeseth 

Per Esben Myren-Svelstad 

 

Representant fra midlertidig vitenskapelig ansatte: 

Anneke M. A. Kneppers 

 

Representant fra teknisk-administrativt ansatte: 

Sunniva Saksvik 

 

Fra instituttledelse og -administrasjon: 

Ingfrid Thowsen, Ola Harstad, Charlotte Gaertner, Øystein Wormdal, Dennis 

Gudim (sak 9/22) og Anita I. Brækken (protokollfører) 

 
 

Forfall: 

 
Kristin Bratberg Røe, rektor, Eberg barneskole 

Jørgen Klein, fast vitenskapelig ansatte 
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Gjelder: Møte i Instituttstyret ved ILU 21.4.2022 

Møtetid: 09.00-14.00 Møtested: 
Kalvskinnet E.C. Dahls gate 10,  

møterom 302 Valentine Smith 
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

21.4.2022 
Vår referanse 

2022/11820/ANITABRA 

 

Godkjenning av innkalling og dagsorden, saker til Eventuelt 

Innkalling og dagsorden godkjent. 

Saker til Eventuelt, se til slutt i protokollen.  

 

 

ORIENTERINGSSAKER 

 

ILU 8/22  Orientering om virksomheten 

  Følgende orienteringer ble gitt: 

- Oppfølging av årsplan 2022 

- Instituttpodcast 

- Masterstudievalgene i MGLU 

- Helhetlig gjennomgang av campus Kalvskinnet 

- Informasjonsskjermer 

- RSO-stipendiater og post.doc 

- Innovasjonsmidler, sosial bærekraft 

- NTNUs lærerutdanninger 100 år 

 

Presentasjoner er vedlagt. 

 

 

VEDTAKSSAK 

 

ILU 9/22 Strategisk personalplan 2023-2028 

  Notat og vedlegg. 

 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

Vedtak: «Instituttstyret vedtar Strategisk personalplan 2023-2028 som foreslått med de 

endringene som framkom i møtet.» 

 

 

DISKUSJONSSAK 

 

ILU 10/22 Instituttstyrets rolle       

  Notat 

 

Saken ble diskutert. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

VEDTAKSSAKER 

 

ILU 11/22 Endringer i studieporteføljen fra 2023 

  Notat  

 

Presentasjonen er vedlagt. 
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

21.4.2022 
Vår referanse 

2022/11820/ANITABRA 

 

Vedtak: «Instituttstyret ved Institutt for lærarutdanning ber SU-fakultetet om å leggje ned 

vidareutdanningstilbodet lærarspesialist (60 studiepoeng), med verknad frå studieåret 

2023/2024.» 

 

 

ILU 12/22 Protokoll fra styrets møte 21. april 2022 

   

Vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra møtet 21. april 2022.» 

 

 

Eventuelt 

 

Styremedlem Unni Eikeseth ber om at styret diskuterer når og hvilke typer saker det skal være 

anledning til å spille inn til instituttstyret. 

Instituttstyret ber om at det lages et årshjul for styrets arbeid som forelegges for styret til første 

møte i høstsemesteret. Årshjulet og møteplan for semesteret vil gi hjelp i vurderingene av 

eventuelt andre saker til styret.  

 

 

 

Neste gang styret møtes er til instituttstyremøte og seminar den 9. juni 2022.  

Instituttstyrets nettsider: https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret 

https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret


Instituttstyremøte 

Institutt for 

lærerutdanning 

21.04.2022



Agenda

ILU 8/22 Orientering om virksomheten

ILU 9/22 Strategisk personalplan 2023-2028 

ILU 10/22 Instituttstyrets rolle 

ILU 11/22 Endringer i studieporteføljen fra 
2023 

ILU 12/22 Protokoll fra styrets møte 21. april 

Eventuelt



Orientering om virksomheten

• Oppfølging årsplan (vis status i Teams
– Mat og helse

– Internasjonal master

– Mangfold og inkludering

– Organisasjonsutviklingsprosjekt 
administrasjon

– Arbeid med HMS

– Gjennomgang praksishåndbok og møter 
mellom studenter og praksisseksjonen

• Instituttpodcast

• Helhetlig gjennomgang av campus 
Kalvskinnet

• Informasjonsskjermer

• RSO-stipendiater og postdoc

• Innovasjonsmidler, sosial bærekraft



Oppfølging årsplan

Noen utdrag fra oppfølging av årsplan:

– Mat og helse

– Internasjonal master

– Mangfold og inkludering

– Organisasjonsutviklingsprosjekt 
administrasjon

– Arbeid med HMS

– Månedlige møter mellom 
studenter og praksisseksjonen

– Etablert praksisutvalg

– Søknad Senter for fremragende 
utdanning (SFU)
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Instituttpodcast

Målgruppe: lærere, lærerstudenter og folk som er interessert i skole og utdanning

Konsept: til hver episode inviteres det en forsker, en lærer og en lærerstudent. Disse 

skal ha en samtale om et gitt tema. I tillegg deltar en programleder.

Eksempel på forslag til tema: kjønn/seksualitet, konspirasjonsteorier i skolen, 

karakterer i skolen (Going gradeless), Lydrikk, demokrati i undervisningen (ICCS), 

motstand i skolen

Hyppighet: 6 ganger i året, ca.

Publiseres på Spotify.

Redaksjonen består av:

• Even Igland Diesen (ordstyrer/programleder)

• Amanda Fagerland Farrag (student + ITV)

• Ola Harstad

• Monika S. Nyhagen



Masterstudieretning 1-7 Kvoter
Antall studenter, 1. 

prioritet

Antall etter rangering på 

KRØ
Norsk 35 41 41

Matematikk 35 16 17

Engelsk 20 6 6

Naturfag 15 17 18

Samfunnsfag 20 8 9

KRLE 10 0 0

KRØ 15 (rangering) 22 15

Musikk 10 7 8

Kunst og håndverk 10 13 13

Spes. Ped. 25 31 32

Sos. Ped. 20 28 30

Tegnspråk 0 0

Totalt 215 189

Masterstudieretning 5-10

Norsk 35 22 22

Matematikk 35 15 15

Engelsk 20 9 9

Naturfag 20 11 11

Samfunnsfag 25 17 17

KRLE 10 5 5

KRØ 15 (rangering) 17 15

Musikk 10 8 8

Kunst og håndverk 10 1 1

Spes. Ped. 20 14 14

Sos. Ped 15 6 8

Tegnspråk 0 0

Totalt 215 125 125



Campus

• Helhetlig plan 

campus 

Kalvskinnet
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Informasjonsskjermer

Oppstart av systemet: april 2022
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Ramme, strategi, omstilling (RSO)
Prioriterin

g

Prosjektleder Forskningsgruppe Prosjekttittel Ph.d./

Post.doc
1.

Farzad Radmer Lesson Design Study & Teaching Resources

Towards a theoretical and practical framework for 

task design in mathematics education Ph.d.

2. Monika Haga Fysisk aktivitet, motorikk og læring Water Competence in Education Ph.d.

3. M.Nygård/L.I. Aa GrammaKiKK Nye grammatikkvegar i skulen Ph.d.

4.

J. Dillon /A. Lowery

CLEAR - Children’s Literature Education And 

Research

Affect, Identity, and Trauma in Contemporary Family 

Film Ph.d.

5.

Britt Karin Støen Utvær
STYRK Internasjonalisering og digitalisering i 

yrkesfaglærerutdanning Ph.d.

6.

Elin Angelo

Universitetskulturskoleprosjektet (UniKuP), 

Kunst- og kulturfaglig livsmestring i utdanning 

(KuL-forsk), Music pedagogy in development 

(MiU), Decolonial arts education research and 

practice (Dec Arts), Network for kulturskole-

related Research (NKR), DAPHME

Music and arts, community and wellbeing (No: 

helsekulturpedagogen) Post.doc

7.

Renate Banschbach Eggen Begynneropplæring i KRLE

Utforskerglede i KRLE – Hvordan ivareta og utvikle 

de yngste elevenes utforskingskompetanse i KRLE-

undervisningen? Ph.d.

8.

R. van Ommeren /I. Kjelaas Språklig mangfold i skole og samfunn

Minoritetsspråklige studenters møte med 

lærerutdanningas norskfag Ph.d.

9. A. Tahirsylay/M.H. Hoveid 

(IPL) InEdS - Integrated Education Studies Advancing Teaching Practice Ph.d.

10.

R. de Miguel REALFAG

Reconciling nanoscience and classical 

thermodynamics Post.doc.



Innovasjonsmidler, sosial bærekraft

• Forprosjekt
– Marit Uthus (Sammen for 

inkludering i en mangfoldig
skole)

• Nettverksmidler
– Sindre Dagsland (Estetikk

på tvers/
Lydrik(k))

– Irmelin Kjelaas
(Andrespråkspedagogisk
nettverk)



NTNUs lærerutdanninger 100 år 

Fra lærer til lektor

(Norges lærerhøgskole 1922 ->)

ILU styremøte

21. april



13

Jubileumsuke - faglig og festlig
Mandag 3.10. Tirsdag 4.10. Onsdag 5.10. Torsdag 6.10. Fredag 7.10.

historisk avenyer 3 

campi

Dragvoll + MA/Fou Gløshaugen + MA/Fou Kalvskinnet + 

MA/Fou

Student-fest

Offisiell middag

Faglig bredt seminar

Sosial mat & 

mingling

Studenter PRAKSIS 

undervisningsfri?



Søster-foreninger:

• SALT

• ERUDIO

• SPANSKRØRET

Arbeidsfordeling studenter

Arbeidspakke 4; Offisiell fest: Tillitsvalgte

Arbeidspakke 5; Student-fest: Linjeforening

Studentene - fra lærer til lektor - vil feire 100 år!



ILU 9/22 Strategisk personalplan 2023–2028

Hensikt: Forrige strategiske personalplan ble vedtatt i instituttstyret 16.4.2020, 
og senere er arbeidet ut fra en oppdatert versjon av denne. Den nye planen 
skal være en langsiktig plan som revideres årlig og som henger sammen med 
langtidsbudsjett. SPP for de ulike driftsenhetene ved SU vil være vedtakssak i 
fakultetsstyremøtet den 15. juni.



Strategisk personalplan skal ivareta

• forpliktelser knyttet til utdanning og 
undervisning, samt de 
kompetansekravene som stilles gjennom 
kvalifikasjonsrammeverket

• forpliktelser knyttet til 
forskningsporteføljer

• utdannings-, forsknings- og 
innovasjonsstrategier på fakultet og 
institutt (porteføljeutvikling)

• forventede avganger grunnet 
alderspensjon

• rekrutteringsbehov for både 
vitenskapelige stillinger og teknisk-
administrative stillinger
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Strategisk personalplan (SPP): tidsplan og 

prosess ILU

Diskusjon i 
ledermøtet 
av tidsplan, 
prosess og 

oppstart 
arbeid i 

enhetene

10. 
januar

Diskusjons-
sak i 

institutt-
styret

10. 
februar

Diskusjons-
sak i 

ledermøtet

21. 
februar

Frist for 
utkast 

enhetenes 
SPP

1. 
mars

Instituttets 
SPP

24. 
mars

Behandling 
ledermøtet4. april

Saks-
papirer 
sendes 
institutt-
styret

8. april
Vedtak 
institutt-
styret

21. 
april 

Siste frist 
for over-

sendelse til 
fakultetet

2. mai

Mars: dialogmøte med 

fakultetet

SPP vedtas i 

fakultetsstyret 15. juni
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Strategisk personalplan (SPP): bestilling fra fakultetet

Fakultetet har bedt instituttene om at følgende vurderes med bakgrunn i 
analysene, og inngår i den strategiske personalplanen

• Ambisjoner og strategier innen utdanning, forskning og innovasjon

• Behov knyttet til forpliktelser og avganger

• Økonomisk risiko og handlingsrom

• Eventuelle særskilte forhold

SPP-stillinger skal legges med et perspektiv på minimum fem år, men kan 
ses og vurderes i et 10-årsperspektiv
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Strategiske vurderinger – ambisjonsnivå
Hva ønsker vi å oppnå med en offensiv SPP?

• Riktig kapasitet

– I dag er kapasiteten for lav i enkelte seksjoner

– Økt fleksibilitet til å ta flere eksterne oppdrag og bygge kompetanse

– Strategisk utvikling av studieporteføljen – både innen videreutdanning og grunnutdanning

– Avlastning og økt støtte til fagseksjonsledere

• Ta i bruk instituttets økonomiske handlingsrom

– Avsetningstak og krav fra NTNU og myndighetene

– Usikkerhet og endrende forutsetninger

– SPP har en offensiv tilnærming for å kunne øke eksterne inntekter

• Andre forhold ved instituttet

– Nivå 4

– Nasjonale sentre

– Praksisstudier

– Kvalifiseringsmuligheter internt



ILU aldersfordeling fast ansatte
• Stillingsprosent er 

ikke hensyntatt I 

figuren, det store 

flertallet fast 

tilsatte har 100% 

stilling

• den vanligste

alderen på

instituttet ligger 

innenfor intervallet

40-49 år (133 

stk.)

• snittalder 49 år

• 15 stk. er i

aldersgruppe 66 år

og eldre



Faste ILU-årsverk fordelt på stillingskategorier

• Til sammen 317,78 årsverk i faste undervisnings- og

forskerstillinger

• 16,2 % økning siden april 2020. Dette skyldes redusert andel

midlertidige og organisk vekst

• 186,98 årsverk er på første-/toppkompetansenivå

(58,84% av alle FoU-stillingene, inkl. sentrene)

• 15% økning siden april 2020.

(163 årsverk på første-/toppkompetansenivå, 57,9% av alle 

FoU-stillingene, inkl. sentrene)

• Til sammen 48,8 årsverk i faste teknisk-administrative 

stillinger. 

• Av disse hører 41,8 årsverk til instituttadministrasjonen.

• Det er 4,8% økning siden april 2020 (39,9 årsverk)

• 7 årsverk hører til nasjonale sentrene (inkl. 2 senterledere).

• Det er 17 % økning siden 2020 (6 årsverk, inkl. 2 

senterledere)



Årsverk fast ansatte i undervisnings- og forskerstillinger, 

første- og toppkompetanse ved enhetene

• 276,18 årsverk

fordelt på enhetene

• 39,10 årsverk

fordelt på de 

nasjonale sentrene

• 3,5 årsverk er 

seksjons-

uavhengige

• Fagseksjon for 

pedagogikk er 

størst med 51,1 

årsverk, 

Skrivesenter er 

minst med 18,1 

årsverk
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Kjønnsfordeling fast ansatte

pr. enhet • Tilsettinger i prosess er 

ikke inkludert

• 372 faste ansatte hvorav

243 er kvinner (65%) og 

129 er menn (35 %)

• Høyest 

kvinneandel i administra-

sjonen (86%), pedagogikk

(81%) og yrkesfag (78%)

• Lavest kvinnenadel i sam-

funnsfagene (42%), 

matematikk (43%) og 

kunstfagene (50%)
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Økonomisk situasjon og økning av handlingsrom, økonomisk risiko, på kort og 

lang sikt



Økonomi – utviklingstrekk
• Skisserte endringer i studieportefølje genererer vekst

– Treårig yrkesfaglærerutdanning

– Mat og helse i grunnskolelærerutdanninga

– Internasjonal master

– Etter- og videreutdanning

• Flere stipendiater genererer vekst

• Mer førstekompetanse = mer forskningstid, genererer vekst

• Behov for "buffer" for å håndtere forskningstermin, sykefravær, EVU
inn i ressursbudsjettet, Uniped, kvalifiseringsstipend og andre interne 
satsninger, færre midlertidige m.m., alt utløser samlet sett behov for 
vekst

• Forsterker behovet for en helhetlig plan for campus Kalvskinnet



Risiko
• Stadig usikker om størrelsen på BOA

• Usikkerhet EVU, vi følger nasjonale strategier. Det er varsla endringer, men hva?

• Permanent underfinansiering av (femteåret i) MGLU? 
Lavere studiepoengproduksjon og etter hvert kandidatproduksjon. Mer 
studentpraksis i MGLU men samme finansiering?

• Langtidsbudsjettering er utfordrende fordi det er så mye som er usikkert og 
uavklart

• Stadig endret inntekst- og kostnadsbilde påvirker konsistens i de økonomiske 
prognosene

• Avsetningsproblematikk, særlig for de nasjonale sentrene som har liten 
bevilgningsandel

• Hvordan NTNU løser behovet for fremtidig vekst på Kalvskinnet
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Økonomisk effekt korrigert for erstatningsstillinger

• De fleste erstatningsstillingene medfører ikke økt kostnad fordi kostnaden allerede ligger inne 

i langtidsperioden. Unntaket er 3 stillinger som allerede er gått av for alderspensjon. 

• Tabellen under viser den korrigerte økonomiske effekten av SPP for ILU (unntatt nasjonale sentre):
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Alternativt scenario: Ingen nye stillinger etter 2023

Forutsetninger:

• Alle stillinger planlagt tilsatt i 2023 får full kostnadseffekt.

• Ingen nye (N) tilsettinger etter 2023, mens alle avganger blir erstattet (E).

• Kvalifiseringsløpene påbegynt i 2023 fortsetter til disse blir ferdige, men ingen nye løp fra 2026.

• Indirekte kostnader forblir på 2024-nivå og reduseres deretter når kvalifiseringsløpene avsluttes.

Dette scenarioet gir fortsatt stor økonomisk usikkerhet på lang sikt.
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Kompetansebehov

• Flere enheter  argumenterer for at flere 
universitetslektorer bør få kvalifisere seg til 
førstelektor eller ph.d. Særlig på områder det er 
vanskelig å rekruttere velger vi derfor i økende 
grad å ansette fast UL med mulighet for 
kvalifisering. Men det tar tid å få den 
kompetansen vi trenger.

• Rom for forskningsfri og kvalifiseringsstipend 
for å bygge kompetanse på områder vi har 
behov for økt kompetanse på.

• UNIPED-kvalifisering utløser kapasitetsbehov.

• Det er viktig for oss at strategisk personalplan 
er dynamisk og at det er rom for nye 
vurderinger og prioriteringer underveis i 
perioden.



Kompetansebehov

• ILU ønsker/trenger flere stipendiater. I 
tillegg til faglige argumenter kommer nå 
også et økonomisk insentiv: Blant 
forslagene til ny finansieringsmodell for 
UH-sektoren foreslår utvalget å beholde 
kun to indikatorer, der avlagte 
doktorgrader er den ene.

• Utfordrende å finne riktig personalmessig 
balanse mellom de ulike fagretningene 
innafor fagseksjonen, slik at 
undervisningsoppgavene dekkes 
samtidig som andre oppgaver også kan 
løses



Fordeling mellom faste og midlertidige årsverk



Tabell 7.1 Prioriterte 
stillinger SPP 2023 - kort 
sikt

E: Erstatning

N: Ny



Tabell 7.2 Prioriterte 

stillinger SPP – lang sikt

U: uprioritert



ILU 9/22 Strategisk personalplan 2023-2028

Forslag til vedtak: 

«Instituttstyret vedtar Strategisk personalplan 2023-2028 for 
Institutt for lærerutdanning som foreslått, med de endringer 
som framkom i møtet.»



ILU 10/22 Instituttstyrets rolle

Hensikt: Dette er en oppfølging av diskusjonen i det 

første styremøtet den 7. oktober i fjor.



NTNUs styringsreglement

Pkt 4.1.2 stadfester saker instituttstyret skal 
behandle:

• Strategi

• Årsplaner og handlingsplaner

• Strategiske personalplaner

• Intern fordeling av bevilgning og budsjett

• Forskningssatsinger og –profil 

• Emneportefølje og studieprogram

• Studiekvalitet

• Intern organisering

• Saker av prinsipiell betydning
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Fra NTNUs tilpasningsavtale til 

hovedavtalen i Staten. Gjeldende fra 

13.04.18



Kunnskapsdepartementets veileder for arbeidet i 
styrene for universitet og høgskoler

«De valgte styremedlemmene skal bidra med sin 
kompetanse og sin kjennskap til institusjonen, 
både av faglig og administrativ karakter. 
Styremedlemmene utpekt av 
Kunnskapsdepartementet skal tilføre styret et 
bredt spekter av kompetanse og erfaring, med 
impulser fra nærings-, kultur- og samfunnsliv. 
Dette skal være med på å ivareta samfunnets 
interesser og bidra til å styrke samspillet mellom 
institusjonen og sentrale bruker- og 
interessegrupper. Ingen av styremedlemmene 
representerer bestemte interesser eller grupper 
og alle styremedlemmene har det samme 
ansvaret for å utvikle institusjonen. For å lykkes 
med dette er det viktig at styremedlemmene har 
god forståelse av styrets rolle, samt formålet og 
rammene for virksomheten.» 
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Spørsmål til diskusjon

• Hvilke erfaringer har vi så langt innad i styret?

• Hvilken rolle skal instituttstyret ha?

• Hvordan bidrar vi til å utvikle styret som åpent og målrettet 

kollegialt organ?

• Hvordan skal styret på best mulig måte arbeide for å 

ivareta oppgavene beskrevet i styringsreglementet?

• Hvordan kan styret bidra til å realisere instituttets ønskede 

strategiske utvikling?



ILU 11/22 Endringar i studieporteføljen frå 2023

Hensikt: Denne saka følgjer opp drøftinga i styret i sak ILU 4/22. 
ILU legg fram for vedtak i styret den varsla endringa i 
studieporteføljen: Å leggje ned studietilbodet KOMPIS 
lærarspesialistutdanning (60 studiepoeng) med verknad frå 2023.
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Nedlegginga omfattar desse studietilboda: 

KOMPIS lærarspesialistutdanning i byrjaropplæring, 
1.-4. trinn (KLSBEG1-4)

KOMPIS lærarspesialistutdanning i bygg- og 
anleggsteknikk (KLSBA)

KOMPIS lærarspesialistutdanning i engelsk, 1.-7. 
trinn (KLSENG 1-7)

KOMPIS lærarspesialistutdanning i matematikk, 8.-
13. trinn (KLSMA8-13)



ILU 11/22 Endringar i studieporteføljen frå 2023

Forslag til vedtak:

«Instituttstyret ved Institutt for lærarutdanning ber SU-fakultetet om 
å leggje ned vidareutdanningstilbodet lærarspesialist (60 
studiepoeng), med verknad frå studieåret 2023/2024.»



ILU 12/22 Protokoll fra styrets møte 21. april

Forslag til vedtak: 

“Instituttstyret vedtar protokoll fra møtet 21. april”
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9. juni: styremøte og styreseminar

Saker på agendaen til styremøtet: 

• Status i arbeidet med årsplan for 2022 

(midtveisevaluering)

• Tertialrapportering virksomhetsstyring (T1)

• Midtveisevaluering av styrets arbeid

• Xx

Styreseminar med tematikk arbeidslivsrelevans. Her 

inviteres også vararepresentantene til styret og 

fagseksjonsledere




