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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 10.2.2022 2022/3762/ANITABRA

Godkjenning av innkalling og dagsorden, saker til Eventuelt
Innkalling og dagsorden godkjent.
Ingen saker til Eventuelt.

ORIENTERINGSSAKER

ILU 1/22 Orientering om virksomheten
Fglgende orienteringer ble gitt:
- Oppfelging av arsplan for 2022
- Arbeidsmiljgundersgkelsen 2021
- Supplering verneombud
- Studiebarometeret
- 100-3rsjubileum leererutdanningen i Trondheim i 2022
- Nytt fra forskningsomradet
o NFR-sgknader
- Nytt fra utdanningsomradet
o Universitetskulturskole
o Rapport etterutdanning

Presentasjoner er vedlagt.

DISKUSJONSSAKER

ILU 2/22 Arsrapportering virksomhetsstyring 2021
Notat

Saken ble diskutert og styret tar rapporteringen til etterretning. Instituttleder tar innspillene fra
styrets representanter med i det videre arbeidet.
Presentasjonen er vedlagt.

ILU 3/22 Endelig drsbudsjett for 2022
Notat

Saken ble diskutert. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre
arbeidet.
Presentasjonen er vedlagt.

ILU 4/22 Studiekvalitet og portefgljeutvikling
Notat

Saken ble diskutert. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre
arbeidet.
Presentasjonen er vedlagt.
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ILU 5/22 Strategisk personalplan 2023-2028
Notat

Styret fikk en orientering om prosessen og saken ble diskutert. Instituttleder tar innspillene fra
styrets representanter med i det videre arbeidet.
Presentasjonen er vedlagt.

VEDTAKSSAKER
ILU 6/22 Mgtedatoer hgsten 2022
E-post

Presentasjonen er vedlagt.

Vedtak: «Instituttstyret vedtar folgende mgtedatoer for hgsten 2022:
Torsdag 22. september
Torsdag 24. november
e Torsdag 15. desember. »
ILU 7/22 Protokoll fra styrets mgte 10. februar
Vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra mgtet 10. februar 2022.»

Eventuelt
Ingen saker.

Neste gang styret mgtes er 21. april kl. 9-14.
Instituttstyrets nettsider: https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret



https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret
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10.02.2022

-
-
- ’

=

“ e ‘ 2 ? ‘z, P & oy * - TN » \,b_ . .~ “.‘:
s R £S P e
B NTNU ‘ Kunnskap for en bedre verden )

D

)
. -
b B ¢

5



Agenda

ILU 1/22 Orienteringer om virksomheten

ILU 2/22 Arsrapportering virksomhetsstyring
2021

ILU 3/22 Endelig arsbudsijett for 2022

ILU 4/22 Studiekvalitet og portefgljeutvikling
ILU 5/22 Strategisk personalplan 2023-2028
ILU 6/22 Mgtedatoer hgsten 2022

ILU 7/22 Protokoll fra styrets mgte 10. februar
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ILU 1/22 Orienteringer om virksomheten

« Oppfolging arsplan 2022

* Arbeidsmiljgundersgkelsen:
resultat

« Supplering verneombud

« Studiebarometeret

e 100-ars jubileum
laererutdanningen i Trondheim
2022

« Nyitt fra forskningsomradet
— NFR-sgknader

« Nytt fra utdanningsomradet
— Universitetskulturskole
— Rapport etterutdanning

@ \ I \l ‘ Kunnskap for en bedre verden




Oppfelging arsplan 2022

 Det utarbeides mandat
for:

— Utredning mat og
helse

— Utredning
Internasjonal master

— Lederforankret forum
for mangfold og
iInkludering
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Oppfelging arsplan 2022

* Prosjektet Menn i skolen ledes av Sigrid
Haugen (studieveileder). @vrige
medlemmer: Monika S. Nyhagen
(kommunikasjonsradgiver), Per Esben

Myren-Svelstad (fgrsteamanuensis i

norskdidaktikk), Arne Stormo
(fersteamanuensis i naturfagdidaktikk),

_ _ Carl Fredrik Rgnneberg (student) og
https://www.ntnu.no/web/ilu/menn-i-skolen

Ruth Griters (nestleder for utdanning)
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https://www.ntnu.no/web/ilu/menn-i-skolen

Oppfelging arsplan 2022

« ILU har lyst ut stipendiatstilling med fokus pa
mangfold og inkludering i lsererutdanning.
Ligger til forskningsgruppen UMU:
Utdanningspolitikk, mangfold og ulikhet, ledet
av Kris Kalkman (PED).

«  Stipendiatprosjektet skal undersgke
minoritetsspraklige studenter sin opplevelse av

lsererutdanning, og identifisere institusjonelle

https://www.ntnu.no/ilu/utdanningspolitikk-mangfold-og- suksessfaktorer for inkludering. Denne
ulikhet

kunnskapen vil bidra til et forskningsbasert
hitps://www.jobbnorge.no/ledige- o grunnlag for fremtidig arbeid med mangfold og
stillinger/stilling/219387/stipendiat-i-utdanningsvitenskap- _ _ _ _ _
med-fokus-paa-mangfold-og-inkludering-i-laererutdanning inkludering i leererutdanning og rekruttering av

studenter med minoritetsbakgrunn.

B NTINU | somsaptorentesreveren - Forskning for gvrig.


https://www.ntnu.no/ilu/utdanningspolitikk-mangfold-og-ulikhet
https://www.jobbnorge.no/ledige-stillinger/stilling/219387/stipendiat-i-utdanningsvitenskap-med-fokus-paa-mangfold-og-inkludering-i-laererutdanning

Intensjonsavtale Paraidrettssenteret

B \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden

Praktisk og faglig samarbeid mellom
Paraidrettssenteret i Trgndelag og ILU

Formal: legge til rette for samarbeid
mellom PIT og ILU, med mal om a gke
kompetansen om tilrettelegging av fysisk
aktivitet i skolen. Avtalen stgtter opp
under PITs hovedfunksjon — a fa flere
barn, unge og voksne med
funksjonsnedsettelse inn i idretten,
gjennom gkt aktivitets- og idrettsglede for
alle
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Arbeidsmiljg handler om hvordan vi planlegger,
organiserer og gjennomfgrer arbeid:

Arbeidsoppgaver
— samspillet mellom arbeidsoppgaver og person

Sosiale relasjoner
— samspillet mellom kollegaer og med leder

Organisatoriske rammer

— samspillet mellom person og strukturelle/formelle
forhold i organisasjonen
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Balanse mellom
krav og kontroll

Kultur og samarbeidsklima

Forutsigbarhet Rolleklarhet

Balanse mellom

Ledelsesfaktorer innsats og belgnning

@ NTINU | s orenvecrerersen STAMI Statens arbeidsmiljginstitutt, 2018



Hva bidrar til at du

trives og gjer en god
jobb?

Hva oppleves som
krevende i din jobb?
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Arbeidsmiljgundersgkelsen

Sparreundersgkelse

Ved ILU ble 405 ansatte invitert til & delta 08.11.2021

Svarprosenter:
» Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet: 71.7%

« Kjgnn: kvinner: 74.2%, menn: 69.3%
o Stillingstype: ledere: 88.9%, vitenskapelig: 69.0%, stipendiater: 61.5%,

teknisk/adm: 82.1%
« Stillingsandel: under 50% stilling: 28.8%, 50-99% stilling: 61.2%, 100%

stilling: 75.6%
 Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap: 74.5%
e Institutt for leererutdanning: 79.5%
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Svarprosenter ILU

2021 322 79.5
2019 290 77.5
2017 193 72.8
ILU 405 322 79.51
ILUADM 40 34 85.00
ILUEF 24 18 75.00
ILUKKI 38 29 76.32
ILULED 13 11 84.62
ILUMAT 39 33 84.62
ILUNAT 28 24 85.71
ILUNO 45 35 77.78
ILUPED 52 34 65.38
ILUSAMF 41 34 82.93
ILUYSU 37 26 70.27
NSMO 24 23 95.83
NSSO 24 21 87.50
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Tema som har blitt kartlagt

* Den enkelte og jobben

« Samspill ledere og medarbeidere
« Kommunikasjon og medvirkning

« Samarbeid og fellesskap

« Handtering av uheldige hendelser
« Stogtte, samspill og kultur

B |\ T \] I ‘ Kunnskap for en bedre verden
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Oppsummering

Stotte, samspill og kultur 17 1
17: Tilhgrighet til arbeidsstedet
16: Kultur for utvikling

2 - ILU
- suU
-8 NTNU

@ UH-SEKTOR

15 , Den enkelte og jobben

1: Autonomi

2: Mening i jobben

3: Indre motivasjon

5 | 4: Rolleklarhet

5: Fraveer av rollekonflikt
6: Fraveer av stress

7. Fraveer av arbeid-hjem-

Samarbeid og fellesskap

15: Fraveer av personkonflikt

14: Respektfull omgangstone

13: Initiativ og ansvar mellom 14
kolleger

12: Fellesskap mellom kolleger

13 §) konflikt

Samspill ledere og

medarbeidere
8: Leders relasjonsorientering
9: Anerkjennelse fra ledelsen

Kommunikasjon og medvirkning
11: Innflytelse og medvirkning

10: Tydelighet i forventninger

@ NTNU ‘ Kunnskap for en bedre verden 10 9




Supplering verneombud

Kristoffer Humphrey Dennis Gudim
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Studiebarometeret

Arkiv_' 2] ) 8 29 Studiebarometeret S 4
samlingsforvaltning (BA) 2021 /
GLU 1-7 173 50

GLU 5-10 80 28

Leererspesialist, master 17 46

Fagdidaktikk, master 27 38 -
Yrkesfagleererutdanning 14 33

@ \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden



GLU 1-7

angir ett spersmal: "Jeg er, alt i alt, tilfreds med studieprogrammet jeg gar pa".

Undervisning

Tilbakemelding og veiledning

Faglig og sosialt miljg

Organisering

Vurderingsformer

Studieprogrammets evne til & inspirere
Eget engasjement

Forventninger

Bruk av digitale verktay

Tilknytning til arbeidslivet

Fysisk lzeringsmilje og infrastruktur*

1 2 3 4

Overordnet tilfredshet # B,F

E NTN l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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‘ RESULTATER 2 2 ‘NDKUTJJJ
NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Grunnskolelzrerutdanning 1.-7. trinn - masterstudium (5-arig) (1150_MGLU1-7)}{

Tidsbruk pa faglige aktiviteter og betalt arbeid

Ansla hvor mange timer per uke, i gjennomsnitt hittil pa dette studiet (ikke medregnet ferier), du bruker pa:

Sml.
Leeringsaktiviteter organisert av institusjonen (inkludert all undervisning og 07 N
veiledning, samt praksis hvis relevant) :
Egenstudier (lese pensum, gjgre oppgaver, delta i kollokvier og annet
¢ 22 W
gruppearbeid, etc.)
Betalt arbeid 19 @
20 40 60 80 2020
Gjennomsnittverdiene pa tidsbruk angis over. Tallene er gruppert i figuren under. | sperreskjemaet var det ikke mulig & skrive inn verdier sterre enn 80 for faglige
aktiviteter eller verdier starre enn 50 for betalt arbeid. Bade studenter pa hel- og deltidsprogrammer inngar.
Leeringsaktiviteter organisert av institusjonen (inkludert all undervisning og
veiledning, samt praksis hvis relevant)
Egenstudier (lese pensum, gjgre oppgaver, delta i kollokvier og annet
gruppearbeid, etc.)
Betalt arbeid
I
0% 25% 50% 75% 100%

Mo @199 MW10-199 20299 M@>29.9

B NTN l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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Grunnskolelaererutdanning 1.-7. trinn - masterstudium (5

‘ KORONA NOKUT J'
NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
-arig) (1150_MGLU1-7)[{

Hvor enig er du i de felgende pastandene om egen deltagelse i
nettundervisning?

Gjs. Vetikke Sammenligninger

Jeg deltar mer aktivt i undervisningen nar den foregar pa nett enn nar den er fysisk 18 1% 03 ¥ 03 ¥

Jeg synes nettundervisning er mindre motiverende enn fysisk undervisning 1,1 0% 04 4 03 4

Det er lettere for meg a delta pa nettundervisning enn fysisk undervisning 27 0% 04 ¥ 05 ¥

0% 25% 50% 75% 100%
B Helt uenig (1) B(2) [ (3) B (4) @ Helt enig (5)

Nasjonalt Institusjon



GLU 5-10
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@ NTNU

Undervisning

Tilbakemelding og veiledning

Faglig og sosialt miljo

Organisering

Vurderingsformer

Studieprogrammets evne til & inspirere
Eget engasjement

Forventninger

Bruk av digitale verktay

Tilknytning til arbeidslivet

Fysisk lzeringsmiljg og infrastruktur*

Overordnet tilfredshet

Kunnskap for en bedre verden

3,6

Sammenligninger

01 00 =
01 & 02 ¥
02 4% 00 B
03 # 03 ¥
03 § 03 ¥
04 & 05 @
04 ¥ 03 &
02 ¥ 01 %
03 § 03 ¥
03 ¥ 03 ¥
02 ¢ 01 @

Nasjonalt  Institusjon

0,0

-« @ @« a3}

2020

Sammenligninger

04 ¥ 04

¥

0,4

L 4
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Grunnskoleliarerutaanning 5.-10. trinn- masterstuaium (s-arig) (1100_MGLUOS-10)}) |

Tidsbruk pa faglige aktiviteter og betalt arbeid

Ansla hvor mange timer per uke, i gjennomsnitt hittil pa dette studiet (ikke medregnet ferier), du bruker pa:

Sml.
Laeringsaktiviteter organisert av institusjonen (inkludert all undervisning og
LR S 06 @
veiledning, samt praksis hvis relevant)
Egenstudier (lese pensum, gjgre oppgaver, delta i kollokvier og annet 16
gruppearbeid, etc.) ’
Betalt arbeid 12 A
0 11,25 22,5 3375 45 2020
Gjennomsnittverdiene pa tidsbruk angis over. Tallene er gruppert i figuren under. | sparreskjemaet var det ikke mulig & skrive inn verdier starre enn 80 for faglige
aktiviteter eller verdier sterre enn 50 for betalt arbeid. Bade studenter pa hel- og deltidsprogrammer inngéar.
Laeringsaktiviteter organisert av institusjonen (inkludert all undervisning og l
veiledning, samt praksis hvis relevant)
Egenstudier (lese pensum, gjgre oppgaver, delta i kollokvier og annet
gruppearbeid, etc.)
Betalt arbeid
|
0% 25% 50% 75% 100%

Mo Wm199 10-19,9 20299 W>299




‘ KORONA NOKUT )}
NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
-arig) (1150_MGLUS5-10)}{

Grunnskolelaererutdanning 5.-10. trinn- masterstudium (5

Hvor enig er du i de felgende pastandene om nettundervisningen?
Gjs. Vet ikke Sammenligninger

De tekniske l@sningene for nettundervisningen fungerer godt 3,1 0% 04 ¥ 04 ¥

Underviserne har gode opplegg for nettundervisning 29 0% 04 ¥ 04 ¥

Underviserne er flinke til 4 engasjere studentene i diskusjoner pa nett 2,7 0% 01 & 01 @

Jeg tror at kvaliteten pa utdanningen er like god som den ville veert dersom vi

hadde hatt mer fysisk undervisning 19 0% 06 ¥ 06 &

0% 25% 50% 75% 100% Nasjonalt Institusjon
B Helt uenig (1) B2 [ (3) M (4) M Helt enig (5)



Leererspesialist, master

@ NTNU

‘ HOVEDOMRADER NOKUT J'

NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
Master - lzererspesialist (1150_MLS)}

PO iur ) er gruppert i hovedomrader, som hver bestar av flere enkeltspersmal innenfor et overordnet tema. Unntatt er Overordnet tilfredshet, som
angir ett spersmal: "Jeg er, alt i alt, tilfreds med studieprogrammet jeg gar pa".

Sammenligninger

Undervisning 08 4 09 %

Tilbakemelding og veiledning 05 ¢ 04 4
Faglig og sosialt miljo 10 4 08 %
Organisering 06 % 06 4

Vurderingsformer 06 A 06 A
Studieprogrammets evne til & inspirere 09 4 08 %
Eget engasjement 10 % 11 4

Forventninger 06 07 %

Bruk av digitale verkipy 03 % 03 4

Tilknytning til arbeidslivet 04 4 04 4

Fysisk leeringsmiljo og infrastruktur* 03 % 02 4

1 2 3 4

o

Nasjonalt Institusjon
Sammenligninger

Overordnet tilfredshet —47 o7 4 07 %

1 2 3 4 Nasjonalt Institusjon

o

*sammenligning er fra 2019

Kunnskap for en bedre verden



‘ RESULTATER 1 8 NOKUT J)
NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Master - laererspesialist (1150_MLS)Y

Overordnet tilfredshet

| hvilken grad er du enig i de felgende pastandene:
Gjs. Vetikke Sammenligninger

Jeg er, alti alt, tilfreds med studieprogrammet jeg gar pa 4,7 0% 07 4 07 &

Jeq gar pa det studieprogrammet jeg helst vil ga pa 438 0% 04 4 04 %

0% 25% 50% 75% 100% Nasjonalt Institusjon
B lkke enig (1) B(2) [ (3) B (4) @ Heltenig (5)



‘ KORONA 2 5 NOKUT J)
NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Master - laererspesialist (1150_MLS){

Hvor enig er du i de falgende pastandene om egen deltagelse i
nettundervisning?

Gjs. Vetikke Sammenligninger

Jeg deltar mer aktivt i undervisningen nar den foregar pa nett enn nar den er fysisk 1.4 0% 07 % 07 @

Jeg synes nettundervisning er mindre motiverende enn fysisk undervisning 49 0% 12 4 .1 4

Det er lettere for meg & delta pa nettundervisning enn fysisk undervisning

19 0% 12 % 13 @

0% 25% 50% 75% 100% Nasjonalt  Institusjon
B Helt uenig (1) 83(2) [ (3) B (4) B Helt enig (5)



Bachelor | arkiv- og samlingsforvaltning

ﬁ HOVEDOMRADER O 3 NOKUT )
NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Bachelor i arkiv- og samlingsforvaltning (1150_LTARKIV){]

Spersmalene i undersekelsen er gruppert i hovedomrader, som hver bestar av flere enkeltspersmal innenfor et overordnet tema. Unntatt er Overordnet tilfredshet, som
angir ett spersmal: “Jeg er, alt i alt, tilfreds med studieprogrammet jeg gar pa“.

Sammenligninger

Undervisning — 37 01 @ 02 4 05 &

Tilbakemelding og veiledning 03 % 02 4 09 %
Faglig og sosialt miljo 02 % 00 =®» 09 %
Organisering 034 034 09 4

Vurderingsformer 01 @ 01 @ 04 4%
Studieprogrammets evne til 4 inspirere 01 @ 00 ®» 05 4
Eget engasjement 03 § 02 § 02 %

Forventninger 02 % 03 4 10 4

Bruk av digitale verktoy 024 024 024

Tilknytning til arbeidslivet 00 = 00 ®» 02 4

Fysisk laeringsmiljo og infrastruktur* 06 % 05 4 05 4
1 2 3 4 5 Nasjonalt Institusjon 2020

Sammenligninger

Overordnet tilfredshet —43 o34 o034 W0H

1 2 3 4 5 Nasjonalt Institusjon 2020
*sammenligning er fra 2019

B NTN l ‘ Kunnskap for en bedre verden



Yrkesfagleererutdanning

@ NTNU

@ HOVEDOMRADER NOKUT }

NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
Yr - (1150_BYRK)[{

Spersmélene i undersokelsen er gruppert i hovedomrader, som hver bestar av flere enkeltspersmal innenfor et overordnet tema. Unntatt er Overordnet tilfredshet, som
angir ett spersmal: "Jeg er, alt i alt, tilfreds med studieprogrammet jeg gar pa".

Sammenligninger

Undervisning 01 @ 02 4 02 %

Tilbakemelding og veiledning 01 & 00 » 07 %
Faglig og sosialt miljo 05 % 03 4 06 %
Organisering 03 § 03 § 03 4

Vurderingsformer 034 034 074
Studieprogrammets evne til & inspirere 03 § 04 & 01 @
Eget engasjement 01 00 » 02 §

Forventninger 01 % 00w 01 W

Bruk av digitale verktoy 02 § 02 § 01 @
Tilknytning til arbeidslivet 01 % 00 % 048

Fysisk leeringsmiljo og infrastruktur* 01 % 02 8% 01 @&
1 2 3 4 5 Nasjonalt Institusjon 2020

Sammenligninger
Overordnet tilfredshet 35 05 % 05 &% 01 @&

1 2 3 4 5 Nasjonalt Institusjon 2020

*sammenligning er fra 2019

Kunnskap for en bedre verden
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Master | fagdidaktikk

@ NTNU

‘ HOVEDOMRADER NOKUT )

NTNU - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
Master i fagdidaktikk (1150_MDID)j

Spersmalene i undersokelsen er gruppert i hovedomrader, som hver bestar av flere enkeltspersmal innenfor et overordnet tema. Unntatt er Overordnet tilfredshet, som
angir ett spersmal: "Jeg er, alt i alt, tilfreds med studieprogrammet jeg gar pa".

Sammenligninger

Undervisning 03 4 04 4

Tilbakemelding og veiledning 03 % 02 %
Faglig og sosialt miljo 41 06 % 04 4
Organisering 36 0@ 01 @

Vurderingsformer 39 00 = 00 =
Studieprogrammets evne til & inspirere 36 01 % 02 §
Forventninger 38 02 % 03 4

Bruk av digitale verktoy 32 01 % 01 W

Tilknytning til arbeidslivet 25 o5 % 05 @

Fysisk leeringsmiljo og infrastruktur* — 41 03 4 024
1 2 3 4 5 Nasjonalt Institusjon

Sammenligninger

Overordnet tlfredshet —43 03 & 03 %

1 2 3 4 5 Nasjonalt Institusjon

*sammenligning er fra 2019
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100-ars jubileum leererutdanningen 2022

* Plan for jubileet
forankret |
dekanmgtet

 Diskuteres 1 FUL 21.
februar

« Settes ned en bredt
sammensatt
arbeidsgruppe

@ \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden



Nytt fra forskningsomradet

* Tilslag NATPRONET

« Utlysninger RSO
(Ramme, strategi og
omstilling)

« Sgknader NFR

B NTINU | omstoptorensesreversen



Nytt fra utdanningsomradet

Nye studieprogramledere:

Studieprogramleder yrkesfag:
Lene Hylander

Master | pedagogikk for leerere:
Stine Bang Svendsen

Rapport etterutdanning og
oppfalging

B \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden



Nytt fra utdanningsomradet

Arbeidsgruppe etterutdanning:

* behov for koordinering og Kompetansleutvik”gg mellom skole og
) o
kompetanseoversikt ved LU eererutdanning

« kommunikasjon og effektiv

oppdragshandtering
* honorar/arbeidsplanavklaring for

like typer oppdrag DEKOM Kompetanseloft
* nettside om etterutdanning ved

@ \ I \l ‘ Kunnskap for en bedre verden



ILU 2/22 Arsrapportering 2021

Hensikt: Presentasjon av
Instituttets rapportering til
SU-fakultetet

B \T \]l ‘ Kunnskap for en bedre verden



Tilbakemelding fra fakultetet pa
arsrapportering 2021

« (God tallmessig og grafisk illustrasjon av gkonomisk
utvikling

« (Godt strukturert og informativ
* Noe omfattende og detaljrik

 Lite informasjon om hvordan de store ekstraordineere
innkjgpene far arsslutt bygger opp om strategien.

@ \ I \l ’ Kunnskap for en bedre verden
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ILU — Resultatutvikling 2021

Arsresultat 2021 ILU

15 000

5000

ILU

-5 000

-10 000

-15 000

mmmm Arsbudsjett  mmmm Resultat  mmmm Budsjettavvik Budsjettavviksgrense 2,5%
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ILU — Prognoseutvikling 2021

Arsbudsjett, prognoser og arsregnskap ILU

15 000
10000

5000

-5 000

-10 000

-15 000

m Arsbudsjett 2021  mPrognose 2T  ® Prognose november Arsresultat 2021
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ILU — @konomirapportering 2021

Flere arsaker til overskudd og ikke underskudd som budsjettert. Blant annet:

. BOA — merinntekt pa 21,9 mill. Skyldes opprydning i prosjektportefalie og manglende historikk som farte til
underbudsijettering.

. Faste lgnnskostnader - mindreforbruk pa 13,9 millioner. Hgyt volum og usikkerhet knyttet til oppbemanning. Utsatt
tilsetningstidspunkt og flere utlysninger.

. Merinntekt bevilgning — skyldes oppgjer fra fakultetet — 3,2 millioner i merinntekt.

. Praksiskostnader overestimert med 5 millioner (mindreforbruk). Dette knyttes til usikre effekter av 5.aret.

La i november an til budsjettavvik pa over 20 mill. Satt i gang strategiske tiltak, og oppnadde
24,2 mill. i merforbruk pa generelle driftskostnader. Dermed bare gkt avsetninger med 1,7
mill.

Risiko fremover:

. Lavere aktivitet forskning og utdanning kombinert med mangelfull finansiering av MGLU
. BOA-aktivitet

. Avsetninger ved nasjonale sentrene

@ \T \ l ‘ Kunnskap for en bedre verden 38



Arsregnskap for 2021 - ILU

Inngaende balanse 36633714
Iy Arsbudsjett Regnska Avvik

Bevilgning 296 690 839 299 295 389 2 604 550|
Overfaring fra BOA 63 155 557 85 031 974 21 876 417
Overfgring fra EVU 10458 080 9 804 888| -693 192
Andre eksterne og interne inntekter 7702 500 6 889 816 -812 684
Sum inntekter 378 046 576 401 022 068| 22975092
Investeringer -2 934 375 -2 472 850 461 525
Lgnn faste ansatte -258023 072 -244 146 146 13 876 925
Lenn midlertidige onsatte, vikarer -17173 732 -20 251 580 -3 077 848
Lenn timelgnn, studentass., eksamensvakter -697 359 -1450617 -753 258
Lgnn gjesteforelesere, praksisveiledere, sensur etc. -13 926 859 -16 223 419 -2 295 560
Lenn refusjoner 8200 000 7838110 -361 890
Lgnn omposteringer 3326125 5046 430 1720305
Lgnn overtid, faste ansatte -512 500 -1 001 080 -488 580
Lenn overtid, midlertidige ansatte ] -10 558 -10 558
Lgnn andre personalkosinader -1 866 883 -341 210 1525673
Sum Ignnskostnader -280 674 279|  -270 540 070] 10 134 209
Driftskostnader -8 729085 -32 978115 -24 249 020
Kigp av tienester {praksis) -39 508 650 -31 303 162 8205528
Reisekostnader -8 387 998 -8 017 230 370 768
Intern driftskostnad o -2 025426 -2 025 426
Leiestedskostnad o o 0
Driftskostnader 56 625 783 -74 323 933 -17 698 150|
Internhusleie -25 917 417 -23 949 514 1967 903
insentivmidler EU/ o o o
Egenfinansiering BOA fra RD -18514 466 -22 734 588 -4220122
Avslutning bidrogsprosjekter BOA v 320518 320518
Egenfinansiering BOA -18 514 466 -22 414 070 -3 899 604
Avslutning EVU i Mac. -3 485 000 -5 520 704 -2035 704
Egenfinansiering EVU 0 -72 458 -72 458
Sum kostnader -388151320| -399 293 599 -11142 279
Resul‘ta‘t -10 104 344 11832 813

@ \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden

1728 468

Instituttet avslutter aret med et positivt
resultat, dvs. vi fikk ikke bygd ned
avsetningene som planlagt

Store awvik, men gikk likevel over alle
forventninger

Markante avvik pa BOA, fast lgnn, drift og
kostnader knyttet til praksis

Budsjettavviket er 4,4 mill. over 2,5%
avviksgrensen, men kun 1,3 mill. blir
inndratt

Inngaende balanse for 2022 er 37 millioner
"pa bok" i tillegg til nye bevilgnings- og
BOA-inntekter

Mer fokus pa virksomhetsstyring og seerlig
BOA i 2022 fra bade instituttet og fakultetet



Arsregns

Inngaende balanse

kap for 2021 - Matematikksenter

5712205

Resultat

@ \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden

Matematikksenter Arsbudsjett | Regnskap Avvik

Bevilgning 9 567 000 9 567 000 0|
Overfgring fra BOA 12 500 000| 12 706 366 206 866|
Overfaring fra EVU 0 0] 0|
Andre eksterne og interne inntekter 2511250 1597997 -913 253
Sum inntekter 24578250) 23 871863 -706 387|
Investeringer -210 125 -281 515 -71 390
Lgnn faste ansatte -18 237 834 | -18 337 B69 -100 035
Lgnn midlertidige ansatte, vikarer -2 069712 -815 681 1154031
Lgnn timelgnn, studentass., exsamensvakter v v} 0
Lgnn gjesteforelesere, praksisveiledere, sensur etc. -370 825 -90 582 280 243
Lenn refusjoner (] 517 670 517 670
Lgnn omposteringer ] -112 596 -112 595
Lgnn overtid, faste ansatte o -17 951 -17 951
Lgnn overtid, midlertidige ansatte o o 0
Lgnn andre personalkostnader -5 649 -54 875 -49 226
Sum Ignnskostnader -20 684 020) -19011883| 1672137
Driftskostnader -2 421 691 -3 854814 -1433123
Kigp av tienester (] -1207 263| -1207 263
Reisekostnoder -1 845 000 -386 677| 1448323
Intern driftskostnad (] -370 659 -370 659
Leiestedskosinad o o ]
Driftskostnader -4 266 691 -5829412 -1562721
Internhusleie 0 0 0]
Insentivmidler EU o o 0
Egenfinansiering BOA fra RD -462 000 -447 373 14627
Avslutning bidragsprosjekter BOA o -3 843 -3 843
Egenfinansiering BOA -462 000 -451 216 10 784
Avslutning EVU i Mac. 0 0] 0|
Egenfinansiering EVU 0 0| 0
Sum kostnader -25 622 836| -25 574026 48 810

-1 044 586 -1702 162 -657 577

Senteret har klart & bygge ned mer enn
budsjettert pga. forsinket inntekt (ca.1
mill) for november-konferansen

Avsetningsnedbygging i 2022 kan bli
utfordrende

Markante avvik pa eksterne inntekter,
midlertidig lgnn, drift og reiser

Ingen oppbygging av avsetninger, og
derfor ingen inndragning av midler
Inngaende balanse for 2022 er 4 millioner
"pa bok" i tillegg til nye bevilgnings- og
BOA-inntekter



Arsregns

kap for 2021 - Skrivesenter

Inngaende balanse 5 410 390
Skrivesenter Arsbudsjett | Regnskap Awvik

Bevilgning 7213 000 7 213 000| 0|
Overfgring fra BOA 10 800 000 12932 062 2132062
Overfaring fra EVU 0 0| 0|
Andre eksterne og interne inntekter 299 375 2259 -297 116
Sum inntekter 18312 375 20147 321] 1834946
Investeringer -133 250 -531 434 -398 234
Lgnn faste ansatte -14 267 299 | -13 536402 730 897
Lgnn midlertidige ansatte, vikarer -1 830 365 -3159213| -1328848
Lgnn timelgnn, studentass., eksamensvakter 0 -7 540 -7 540
Lgnn gjesteforelesere, proksisveiledere, sensur ete. -133 498 -25 319 108178
Lgnn refusjoner 0 211586 211 586
Lgnn omposteringer 0 -280 339 -280 339
Lgnn overtid, faste ansatte 0 -187 361 -187 361
Lgnn overtid, midlertidige ansatte 0 1] o
Lgnn andre personalkostnader -136 700 -11 049 125651
Sum lgnnskostnader -16 367 862| -17 005 638 -637 776
Driftskostnader -712 500 -907 365 -194 865
Kigp av tienester (praksis) -184 500 -295 171 -110671
Reisekostnader -420 250 -185 099 235151
intern driftskostnad 0 -35 166 -35 166
Leiestedskostnad 0 1] o
Driftskostnader -1 317 250 -1 422 802] -105 552
Internhusleie 0] 0 0|
Insentivmidler EU/ 0 o 0
Egenfinansiering BOA fra RD -1 700 00D -1 833557 -133 557
Avslutning bidrogsprosjekter BOA o0 13386 13396
Egenfi iering BOA -1 700 000 -1 820 161 -120 161
Avslutning EVU i Mac. 0 0| 0
Egenfinansiering EVU 0 0| 0|
Sum kostnader -19518362) -20780085| -1261723
Resultat -1 205 987 -632 764 573223

@ \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden

Senteret fortsetter a bygge ned
avsetninger, noe mindre enn budsjettert

Markante avvik pa BOA, fast
og midlertidig lgnn

Senteret er offensiv pa a sette i gang
ekstra tiltak ved gkte inntekter

Budsjettavviket er 393' over 2,5%-
grensen, men kun 115' blir inndratt

Inngaende balanse for 2022 er
4,6 millioner "pa bok" i tillegg til
nye bevilgnings- og BOA-inntekter



Arsrapportering:
Noen kommentarer pa
strategioppfalging ...

B NTN U | corrstaptorenecteveren



ILU utvikler apne, inkluderende og
baerekraftige campusmiljg

- Tiltak for a utbedre arbeidsplasskvalitet ble pabegynt
i 2021, og fortsetter i ar (jf. arsplanen).

* Det er etterlyst forankring og hvordan starre innkjap far
arsslutt bygger opp om strategien. Dette har ILU
skrevet inn i rapporteringen under SUs mal 5.
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. 0g videreutvikler arbeidsmiljg

Blant tiltakene 1 2021 er en viderefgring fra forrige leder
periode; tilbud om iPad/nettbrett til fast ansatte.

Formalet er a gi ansatte flere verktgy og samtidig en
mulighet til @ kunne gke egen digital kompetanse.

Dette ble viderefart i 2021 fordi handlingsrommet tillot at
vi kunne gjare det.

Dette er "sma" innkjgp i den store sammenhengen, og
er ikke nevnt eksplisitt | rapporteringen.
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ILU 3/22 Endelig arsbudsjett 2022

Hensikt: Jamfar vedtak i sak ILU
27/21 i forrige styremgte skal
Instituttleder legge fram endelig
arsbudsijett for 2022 i styremgatet i
februar. Saken inneholder ogsa
iInformasjon om regnskap for 2021
og om langtidsperioden som gar
helt fram til 2025.
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ArsbudSJett for 2022 - ILU

inngsende balanse 356 36633714 36958182 Endring ift. tidligere utsendte sakspapirer:
Iy Budsjett 2021 |Regnskap 2021|Budsjett 2022 - EVU: master I pedagoglkk H22 er InkIUdert (645I)
Bevilzning 0 299 295 383|310 269 710) —  Midlertidig lgnn: 2 stk. lI-stillinger er inkludert (-1 mill.)
Over‘ﬂaring fra BOA 85 Eﬁl ??‘_1 78793701 — anlng av driftskostnader (Inltlel’t av SU‘fakultetet) ('1,5 m'”)
Overfering fra EVU 9 804 888 10 960 444
Andre eksterne og interne inntekter 6 889 816 6 910 000
U — e Forutsetningene for budsjettet 2022:
Investeringer -2 472 850 -3 600 000
Lo et oe ansatte, ikarer [ xw ° Minimale konsekvenser av pandemien
L il susentoss, lsomersiaie o] o Budsjettet er lagt ut ifra fakultetets kjgreregler:
Lgnn gfesteforelesere, praksisveiledere, sensur etc. -17 740 573
nn refusjoner
Echmp;steﬁnger Ss00000 —  optimistisk inntektssiden,
Lgnn overtid, fa.s!e ar.ls.at!e -500 000 — ngktern kostnadss|den,
Lonn overtid, midlertidige ansatte 105 g — 1 ar mellom utlysning og tilsetting av faste stillinger
L@nn andre persanalkostnader -15866 883 -341 210 -1511788
Sum |lgnnskostnader -280 674 279|  -270 540 070] -289 033 600
rm— ool o _womeel ¢ EN naturlig konsekvens av dette er at instituttet har
Kiep v ljenester (prolksbterere) - L1000 et positivt resultat pa 11,2 millioner og dermed bygger
Jnt.em driftskostnad (inkl. ekst. husleie) a -20 -1787175 Opp avsetnlnger
LDQL:ZT::::QZC: -56 625 732 -74323 93; -53 30941‘; ¢ 2% bUdS]ettaVVIk (Ift bevﬂgnmg) fra 2022 (tld“gere 2 5%)
Internhusleie 25917417|  23949514] -26577 523 - dvs. ILU har kun lov & bO[nme med 6,2 million i
gs::;:;:fr::;ao.quno -18 514 w., -22414 . -18493703 merinntekt/mindreforbruk i ar
Avslutning bidragsprosjekter BOA a -300 000
Feenfna viering 204 leoiaee mpased 88709 o \/fj endrer strategien og sikter mot & unnga Jbudsjettavvik
wslutning EVU i Mac. -3 485 000 -5 200 186| -2 239 081
Egenfinansiering EVU 0 -72 458 -2 165 000
(og dermed inntrekk av midler) istedenfor a bygge ned
sum kostnader 388151320] 399293 599| -395718 379 avsetninger. Jevn og hey aktivitet i hele aret istedenfor
—— U] D R L R korrigerende tiltak pa slutten av aret.

B \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden



Arsbudsjett for 2022 — ILU (forts.)

ende bal 36633 714 36633 714 36958182 H 2 HIH 2
s - - . * Instituttet starter aret med ca. 37 millioner "pa bok"
I
Budsjett 2021 |Regnskap 2021|Budsjett 2022 ' ol HIH
ey e og avslutter med et positivt resultat pa 11,2 millioner,
Overforing fra BOA 25031974] 78793701 H H HIFH
e e oy S e og dermed bygger avsetninger opp til ca 48 millioner
Andre eksterne og interne inntekter 6 889 816 6 910 000 .
Sum inntekter 401 022 068| 406 933 855 b BOA.
E— ~ o =000 —  budsjettert optlmls_tlsk for a unnga potensielle
Lonn faste ansatte 244175 155| 265640969 overraskelser/merinntekt
Lenn midlertidige ansatte, vikarer -16 360 269 .
Lenn timelgnn, studentass., eksamensvakter -1 180 000 ° I nveste rl n g e r:
Lgnn gfesteforelesere, praksisveiledere, sensur etc. -17 740 573
Lonn refusjoner B0 —  kun sikre, pabegynte prosjekt er inkludert
Lenn omposteringer 5500000
Lenn overtid, faste ansatte -500 000 .
Lenn overtid, midlertidige ansatte i 0 ° Lgn n .
L@nn andre persanalkostnader -15866 883 -1511788 _ 2 2
Sums Iemmehactder STy — ng_te Izmnskostnade.r fortsetter a gke pga full arseffekt av mange
Driftskostnader 5729095 20775000 stillinger som startet i hgst 2021
Kj i i ksisl: -39 50 0 -31 100 000 . T o
o oy tenesier proksilerere) o 7300 —  Midlertidige lannskostnader gar ned — konsekvens av
Intern driftskostnod (inkl. ekst. husteie) 1787175 oppbemanning i faste stillinger. Kun reelle behov er hensyntatt
Lefestedskostnad 1] 1] 0
Driftskostnader 56625 783| 74323 933| -53 309 475 — @kt sensurkostnader ifm. sensur pa masteroppgave
Internhusleie -25917417] 23545514 -26577 523 .
Insentivmidler EU 0 0 0 U D Il ft
Egenfinansiering BOA fra RD -18 514 466 -22 0 -18493 700 . . . .
Avslutning bidragsprosjekter BOA 300000 —  Ordineer drifts- og reisekostnader gkt noe - fglger gkning
Egenfinansiering BOA -13514466]  -22 734 588]  -18 793 700) .
Avslutning EVU | Mac. "5 485 000 0 1e| 2239081 i lannskostnader
S e i — e —  Praksiskostnader holdes p& 2021-niva
Sum kostnader -388 151320 -399 293 599| -395 718 379 o . ]
Resultat -10 104 344 1728 408] 11215476 — Internhusleie inkluderer full arsbelastning for Sukkerhuset og

E.C. Dahls gt. 10
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Arsbudsjett for 2022 — nasjonale sentrene

Inngdende balanse 220 L 5 4010043 Inngdende balanse

D e Budsjett 2021 |Regnskap 2021 Budsjett 2022 Skrivesenter Budsjett 2021 | Regnskap 2021(Budsjett 2022
Bevilgning 9 180 000 Bevilgning 7213 000 6 830 000
Overfaring fra BOA 14 510 000 Overfgring fra BOA 14 000 000
Overfaring fra EVU 0 Overfgring fra EVU 0
Andre eksterne og interne inntekter 3 700 000 Andre eksterne og interne inntekter 20 000
Sum inntekter 27 390 000 Sum inntekter 20 850 000
Investeringer =280 000 Investeringer -150 000
L@nn faste ansatte -15 694 000 L@nn faste ansatte -14 405 000
Lgnn midlertidige ansatte, vikarer -1094 000 Lgnn midlertidige ansatte, vikarer -4 675000
L@nn timelgnn, studentass., eksamensvakter 1] Lgnn timelgnn, studentass., eksomensvokter -10 000
Lenn gjesteforelesere, praksisveiledere, sensur etc. -106 000 Lgnn gjesteforelesere, praksisveiledere, sensur ete. -40 000
Lgnn refusfoner 600 000 Lgnn refusfoner 150 000
Lgnn omposteringer 1] Lgnn omposteringer 0
Legnn overtid, foste ansatte -40 000 Lgnn overtid, faste ansatte -30 000
Lenn overtid, midlertidige ansatte 0 Lgnn overtid, midlertidige ansatte 0
Lgnn andre personalkostnader 4] L@nn andre personalkostnader -1 ) -11049 a
Sum lgnnskostnader -20 334 000 Sum lgnnskostnader -16 367 862 -17 005 638]  -19 010 000
Driftskostnader -3 260 000 Driftskostnader -1102 000
Kjop av tjenester (praksisizrere) -675 000 Kjdp av tfenester (proksislzrere) -300 000
Reisekostnader -650 000 Reisekostnader -350 000
Intern driftskostnad (inkl. ekst. husleie) 53 -250 000 Intern driftskostnad (inkl. ekst. husleie) 35 2]
Leiestedskostnad o 4] Lefestedskostnad o 0 a
Driftskostnader -5 829 412 -4 835 000 Driftskostnader -1 317 250 -1 422 802 -1 752 000
Internhusleie 0 0| Internhusleie 0| 0 0|
Insentivmidier EU a a Insentivmidler EU a
Egenfinansiering BOA fra RD - -210 000 Egenfinansiering BOA fra RD -1200 000
Avslutning bidragsprosjekter BOA -3 843 -300 000 Avslutning bidragsprosjekter BOA -300 000
Egenfinansiering BOA -451 216 -510 000 Egenfinansiering BOA -1 500 000|
Avslutning EVU i Mac. 0 0] Avslutning EVU i Mac. 0]
Egenfinansiering EVU 0 0] Egenfinansiering EVU 0]
Sum kostnader -25574 026 -25959 000 Sum kostnader -22 412 000
Resultat -1 044 586 -1702 162 1431 000 Resultat -1 562 000
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ILU 4/22
Studiekvalitet og portefaljeutvikling

Hensikt: Presentere
arbeidet med
utdanningskvalitet og
studieportefgljeutvikling
ved instituttet. Arbeidet
henger sammen med
arsplanen.
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Studietilbod 2022/2023

Studieprogram Studieprogramleiar
Praktisk-pedagogisk utdanning, heiltid 60 sp Kristin Eide
Praktisk-pedagogisk utdanning, deltid — 60 sp Kristin Eide

allmenne fag og yrkesfag

Yrkesfaglaerarutdanning, bachelor, 5 180 sp Lene Hylander
studieretningar

Bachelor i arkiv og samlingsforvaltning 180 sp, 150 av dei ved Guro Jgrgensen
ILU
Grunnskulelzerarutdanning 1.-7. trinn, 300 sp Jan Frode Haugseth

med 12 masterstudieretningar

Grunnskulelzerarutdanning 5.-10. trinn, 300 sp Tove Grete Lie
med 12 masterstudieretningar

Lektorutdanning 8-13, 6 studieprogram’ 300 sp, 60 av deived ILU  Anita Normann
Master i fagdidaktikk, sju studieretningar 120 sp Tone Pernille @stern

Master i arkiv og 120 sp, 90 av deived ILU  Lars Christian Jenssen
dokumentasjonsforvalting

Master i skuleutvikling og 90 sp Mari-Ana Jones
utdanningsleiing, erfaringsbasert

Master i pedagogikk for lzerarar, 90 sp Stine Bang Svendsen
erfaringsbasert, to studieretningar

Vidareutdanning, 19 ulike tilbod 30-60 sp (deltid) Elin Bg Morud
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Studiepoengproduksjon

1 500 —

:

Antall studiepoeng
I

ar Hest

Var

Hest

Var

Hest

Var

Hest

Var
2021

2017

2018

2019

2020
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Kandidatproduksjon

Kandidatproduksjon totalt

Antall kandidater
¥ L
=
I

| I I
20198

=g Fandidatprodulksjon Totalt
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Kandidatproduksjon lavere grad

Kandidatproduksjon
hagyere/lavere grad

g
Il

Antall kandidater
g
=
1

100
__f_ )
0 T T T T T
207 2018 2019 2020 2021
== Bachelor studium- Firedrig studium
Kandidatproduksjon i 2-arige masterprogram
120
100
1o
3
a 404
20
0 T T T T T
2017 2018 2019 2020 2021

& Mastergrad int §3, 2 &r
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Portefgljeutvikling 2023 og 2024

Studieprogram Studieretning  Utviklingstrekk Tidlegast
verknad fra

KOMPIS Alle retningar  Legge ned utdanning 2023

laerarspesialistutdanning

Master — lzerarspesialist Alle retningar  Legge ned utdanninga 2024

Master i fagdidaktikk Alle retningar  Vurdere vidarefgring og 2024
endring

Internasjonal Nytt studietilbod 2024

masterutdanning

Grunnskulelzerarutdanning Mat og helse Ny studieretning 2024
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ILU 5/22
Strategisk personalplan 2023-2028

Hensikt: Styret far et
Innblikk 1 prosessen som
er igangsatt. SPP kommer
som vedtakssak ti
Instituttstyret | aprilmgtet
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Fleire laerarar over helle landet

Regjeringa vil:
—  Fjerne «avskiltinga» av laerarar utdanna far 2014.
Utover dette bestar kompetansekrava.

— Utvikle eit eige program for & rekruttere tilbake
leerarar som har forlate yrket.

— Lage ein ny nasjonal rekrutteringskampanije til
leerarutdanninga, seerlig retta mot menn

—  Erstatte inntakskravet om fire i matematikk med
meir treffsikre opptakskrav pa laerarutdanninga.

—  Gjere leerarutdanninga meir praksisnaer- og
relevant og gi kommande leerarar moglegheit for
kompetanse i fleire fag og emne tilpassa behova til
sma skular.

—  Gjere det siste aret av laerarutdanninga meir
yrkesretta, med meir praksis.

— Leggje til rette for fleire karriereveger i skulen og
erstatte leerarspesialistordninga med ei
partsforankra ordning som gir leerarar betre tid til
utviklingsarbeid, og som styrkjer
profesjonsfellesskapet i skulen.
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Meir praktisk laering 1 skulen

Stanser avskilting av Regjeringa vil:

erfarne laerere og vil gi « Vektleggje praktiske ferdigheiter
flere videreutdanning i tydelegare i alle fag, i

praktiske og estetiske fag kompetansemal, vurderings- og

eksamensformer, og styrkje desse
| etter- og vidareutdanningstilbodet

Pressemelding | Dato: 21.01.2022

Regjeringen har varslet at de vil fierne fOr |&rarar-

kompetansekravene for & kunne undervise i ° Gl ﬂeire |&rarar | praktiSke Og
imdsteanrhatis ol estetiske fag tilbod om etter- og
utdannet for 2014. Vi tar sikte pa a sende . . .

forslaget pa hering i lepet av varen. Det vil gi VldareUtdannlng Og Styrkje plassen
rom for & omprioritere videreutdanningspenger 0]0) andelen til desse faga I

til satsing pa flere fag. | ar vil flere fa tilbud i |&rarutdanningane_

praktiske og estetiske fag.
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Tildelingsbrev
i

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T —

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
7491 TRONDHEIM
7491 TRONDHEIM

Deres ref Var ref Dato
21/4886-17 21. desember 2021

Tildelingsbrev for 2022 - Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Pa bakgrunn av Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2022, jf. Innst. 12 S (2021-
2022), Prop. 1 S Tillegg 1 (2021-2022) og Prop. 1 S (2021-2022), sender
Kunnskapsdepartementet med dette tildelingsbrev til institusjonen. Tildelingsbrevet er
Kunnskapsdepartementets arlige styringsdokument og skal distribueres til alle medlemmer
av institusjonens styre. Eventuelle endringer eller ytterligere tildelinger blir formidlet gjennom
supplerende tildelingsbrev i lepet av 2022.
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Kunnskapsdepartementet har fastsatt fglgende visjon som er
presenterti Prop. 1 S (2021- 2022):

» Kunnskap og kompetanse for et baerekraftig Norge

Visjonen danner grunnlaget for tre overordnede mal for
kunnskapssektoren:

* Alle deltar i arbeids- og samfunnsliv.

* Alle har den kompetansen som de selv og samfunnet
trenger.

» Samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap av hay kvalitet.

Malene ligger til grunn for kunnskapspolitikken. Virksomhetene
spiller en viktig rolle for & realisere visjonen og na malene. Det
fordrer ogséa godt samspill mellom virksomhetene og at alle
bidrar til hverandres maloppnaelse.

. Varsler en stortingsmelding for profesjonsfagene
. Livslang laering og desentraliserte tilbud

. Arbeidslivsrelevans

. Kultur for innovasjon

. Digitalisering


https://www.regjeringen.no/contentassets/688a417d0baa4dcb8da2157ac6fd7907/ntnu1.pdf

Strategisk personalplan (SPP): bestilling fra
fakultetet

«Vi gnsker at alle enheter lager et utkast til Strategisk personalplan, og legger
planlagte bestillinger inn i Bevisst bemanningsplan i forkant av dialogmagatet, slik
at vi har et felles diskusjonsgrunnlag i mgtet.»

SPP-stillinger skal legges med et perspektiv pa minimum fem ar, men kan ses og
vurderes i et 10-arsperspektiv
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Strategisk personalplan skal ivareta

« forpliktelser knyttet til utdanning og
undervisning, samt de
kompetansekravene som stilles gjennom
kvalifikasjonsrammeverket

« forpliktelser knyttet til
forskningsportefgljer

* utdannings-, forsknings- og
innovasjonsstrategier pa fakultet og
institutt (portefgljeutvikling)

« forventede avganger grunnet
alderspensjon

« rekrutteringsbehov for bade
vitenskapelige stillinger og teknisk-
administrative stillinger

B \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden



Strategisk personalplan

Diskusjon i
ledermatet - ;
av tidsplan, D'SI;:??"S' Diskusjons-
prosess og inetitutt- sak i
oppstart styret ledermatet
arbeid i
enhetene

B \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden

Frist for
utkast Instituttets Behandling
enhetenes SPP ledermgatet
SPP

Mars: dialogmgte med
fakultetet

Saks-
papirer
sendes

institutt-

styret

(SPP): tidsplan ILU

Siste frist
i\r(set(iittuatl; for over-
styret sendelse til
fakultetet
SPP vedtas i

fakultetsstyret 15. juni
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Enhetenes vurderinger

Enhetenes strategiske vurderinger legges til
grunn for instituttets endelige SPP

*  Bruker samme mal som i 2020:
— Strategiske satsinger i perioden

— Utfordringer og styrker pa kort og
lang sikt, og mulige Igsninger

— Plan for kompetanse-
/karriereutvikling

— Argumentasjon for prioritering av nye
faste stillinger
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Analysepunkter ILU

. Strategiske og faglige vurderinger i et kortsiktig og
langsiktig perspektiv

. sammenheng strategi og arsplan

. @kt andel som vil sgke forskningstermin

. Endringer i EVU-portefgljen

. Synliggjaring av etterutdanning i aktiviteten
. Avganger og nytilsettinger

. Kompetansebehov/kompetanseutvikling

. SFU

. Portefgljeutvikling

—  Eksempelvis mulig tilbud i mat og helse,
internasjonal master, endringer i EVU

. Sykefraveer og konsekvenser

. Fagseksjonslederressursen (ogsa sett i sammenheng
med administrativ statte)

. Behov i administrasjonen

. Konsekvenser av flere masterstudenter: gkte
koordinatorressurser
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ILU 6/22 Mgtedatoer hgsten 2022

« Torsdag 22. september

.'f"/'y |
« Torsdag 24. november \ QU ‘

« Torsdag 15. desember
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