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Unni Eikeseth 

Jørgen Klein 

 

Representant for midlertidig vitenskapelig ansatte: 

Martin Veier-Olsen 

 

Representant for teknisk-administrativt ansatte: 

Sunniva Saksvik 

 

Fra instituttledelse og -administrasjon: 

Ingfrid Thowsen, Ola Harstad, Ruth Grüters, Charlotte Gaertner, Øystein 

Wormdal, Dennis Gudim og Anita I. Brækken (referent) 

 
 

Forfall: 

 
Anneke M. A. Kneppers, midlertidig vitenskapelig ansatte 

 

Kopi til:    
 

Gjelder: Møte i Instituttstyret ved ILU 10.2.2022 
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

10.2.2022 
Vår referanse 

2022/3762/ANITABRA 

 

Godkjenning av innkalling og dagsorden, saker til Eventuelt 

Innkalling og dagsorden godkjent. 

Ingen saker til Eventuelt.  

 

 

ORIENTERINGSSAKER 

 

ILU 1/22  Orientering om virksomheten 

  Følgende orienteringer ble gitt: 

- Oppfølging av årsplan for 2022 

- Arbeidsmiljøundersøkelsen 2021 

- Supplering verneombud 

- Studiebarometeret 

- 100-årsjubileum lærerutdanningen i Trondheim i 2022 

- Nytt fra forskningsområdet 

o NFR-søknader 

- Nytt fra utdanningsområdet 

o Universitetskulturskole 

o Rapport etterutdanning 

 

Presentasjoner er vedlagt. 

 

 

DISKUSJONSSAKER 

 

ILU 2/22 Årsrapportering virksomhetsstyring 2021 

  Notat 

 

Saken ble diskutert og styret tar rapporteringen til etterretning. Instituttleder tar innspillene fra 

styrets representanter med i det videre arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

ILU 3/22 Endelig årsbudsjett for 2022 

  Notat 

 

Saken ble diskutert. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

ILU 4/22 Studiekvalitet og porteføljeutvikling 

  Notat 

 

Saken ble diskutert. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

10.2.2022 
Vår referanse 

2022/3762/ANITABRA 

 

ILU 5/22 Strategisk personalplan 2023-2028 

  Notat 

 

Styret fikk en orientering om prosessen og saken ble diskutert. Instituttleder tar innspillene fra 

styrets representanter med i det videre arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

VEDTAKSSAKER 

 

ILU 6/22 Møtedatoer høsten 2022 

  E-post 

 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

Vedtak: «Instituttstyret vedtar følgende møtedatoer for høsten 2022: 

 

• Torsdag 22. september 

• Torsdag 24. november 

• Torsdag 15. desember.» 

 

 

ILU 7/22 Protokoll fra styrets møte 10. februar 

   

Vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra møtet 10. februar 2022.» 

 

 

Eventuelt 

Ingen saker. 

 

 

Neste gang styret møtes er 21. april kl. 9-14.  

Instituttstyrets nettsider: https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret 

https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret
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Instituttstyremøte Institutt for lærerutdanning 

10.02.2022



Agenda

ILU 1/22 Orienteringer om virksomheten

ILU 2/22 Årsrapportering virksomhetsstyring 
2021

ILU 3/22 Endelig årsbudsjett for 2022

ILU 4/22 Studiekvalitet og porteføljeutvikling

ILU 5/22 Strategisk personalplan 2023-2028

ILU 6/22 Møtedatoer høsten 2022

ILU 7/22 Protokoll fra styrets møte 10. februar



ILU 1/22 Orienteringer om virksomheten

• Oppfølging årsplan 2022

• Arbeidsmiljøundersøkelsen: 
resultat

• Supplering verneombud

• Studiebarometeret

• 100-års jubileum 
lærerutdanningen i Trondheim 
2022

• Nytt fra forskningsområdet
– NFR-søknader

• Nytt fra utdanningsområdet

– Universitetskulturskole

– Rapport etterutdanning



Oppfølging årsplan 2022

• Det utarbeides mandat 
for:

– Utredning mat og 
helse

– Utredning 
Internasjonal master

– Lederforankret forum 
for mangfold og 
inkludering



Oppfølging årsplan 2022

• Prosjektet Menn i skolen ledes av Sigrid 

Haugen (studieveileder). Øvrige 

medlemmer: Monika S. Nyhagen 

(kommunikasjonsrådgiver), Per Esben 

Myren-Svelstad (førsteamanuensis i 

norskdidaktikk), Arne Stormo 

(førsteamanuensis i naturfagdidaktikk), 

Carl Fredrik Rønneberg (student) og 

Ruth Grüters (nestleder for utdanning)
https://www.ntnu.no/web/ilu/menn-i-skolen

https://www.ntnu.no/web/ilu/menn-i-skolen


Oppfølging årsplan 2022

• ILU har lyst ut stipendiatstilling med fokus på 

mangfold og inkludering i lærerutdanning. 

Ligger til forskningsgruppen UMU: 

Utdanningspolitikk, mangfold og ulikhet, ledet 

av Kris Kalkman (PED).

• Stipendiatprosjektet skal undersøke 

minoritetsspråklige studenter sin opplevelse av 

lærerutdanning, og identifisere institusjonelle 

suksessfaktorer for inkludering. Denne 

kunnskapen vil bidra til et forskningsbasert 

grunnlag for fremtidig arbeid med mangfold og 

inkludering i lærerutdanning og rekruttering av 

studenter med minoritetsbakgrunn.

• Forskning for øvrig.

https://www.ntnu.no/ilu/utdanningspolitikk-mangfold-og-

ulikhet

https://www.jobbnorge.no/ledige-

stillinger/stilling/219387/stipendiat-i-utdanningsvitenskap-

med-fokus-paa-mangfold-og-inkludering-i-laererutdanning

https://www.ntnu.no/ilu/utdanningspolitikk-mangfold-og-ulikhet
https://www.jobbnorge.no/ledige-stillinger/stilling/219387/stipendiat-i-utdanningsvitenskap-med-fokus-paa-mangfold-og-inkludering-i-laererutdanning


Intensjonsavtale Paraidrettssenteret

• Praktisk og faglig samarbeid mellom 
Paraidrettssenteret i Trøndelag og ILU

• Formål: legge til rette for samarbeid 
mellom PIT og ILU, med mål om å øke 
kompetansen om tilrettelegging av fysisk 
aktivitet i skolen. Avtalen støtter opp 
under PITs hovedfunksjon – å få flere 
barn, unge og voksne med 
funksjonsnedsettelse inn i idretten, 
gjennom økt aktivitets- og idrettsglede for 
alle
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Arbeidsmiljø handler om hvordan vi planlegger, 

organiserer og gjennomfører arbeid:

Arbeidsoppgaver

‒ samspillet mellom arbeidsoppgaver og person

Sosiale relasjoner 

‒ samspillet mellom kollegaer og med leder 

Organisatoriske rammer

‒ samspillet mellom person og strukturelle/formelle 
forhold i organisasjonen



DETTE VIRKER

Balanse mellom 
krav og kontroll

Balanse mellom 
innsats og belønning

Rolleklarhet 

Ledelsesfaktorer

Forutsigbarhet

Kultur og samarbeidsklima

STAMI Statens arbeidsmiljøinstitutt, 2018



Hva bidrar til at du 

trives og gjør en god 

jobb?

Hva oppleves som 

krevende i din jobb?



Arbeidsmiljøundersøkelsen

Spørreundersøkelse

Ved ILU ble 405 ansatte invitert til å delta 08.11.2021

Svarprosenter: 

⦁ Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet: 71.7%

⦁ Kjønn: kvinner: 74.2%,  menn: 69.3%

⦁ Stillingstype:  ledere: 88.9%,  vitenskapelig: 69.0%, stipendiater: 61.5%, 
teknisk/adm: 82.1%

⦁ Stillingsandel: under 50% stilling: 28.8%, 50-99% stilling: 61.2%, 100% 
stilling: 75.6%

⦁ Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap: 74.5%

⦁ Institutt for lærerutdanning: 79.5%



Svarprosenter ILU
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Tema som har blitt kartlagt

• Den enkelte og jobben

• Samspill ledere og medarbeidere

• Kommunikasjon og medvirkning

• Samarbeid og fellesskap

• Håndtering av uheldige hendelser

• Støtte, samspill og kultur



Den enkelte og jobben

1: Autonomi

2: Mening i jobben

3: Indre motivasjon

4: Rolleklarhet

5: Fravær av rollekonflikt

6: Fravær av stress

7: Fravær av arbeid-hjem-

konflikt

Samspill ledere og

medarbeidere

8: Leders relasjonsorientering

9: Anerkjennelse fra ledelsen

10: Tydelighet i forventninger

Kommunikasjon og medvirkning

11: Innflytelse og medvirkning

Samarbeid og fellesskap

15: Fravær av personkonflikt

14: Respektfull omgangstone

13: Initiativ og ansvar mellom

kolleger

12: Fellesskap mellom kolleger

Støtte, samspill og kultur

17: Tilhørighet til arbeidsstedet

16: Kultur for utvikling

Oppsummering



Supplering verneombud

Kristoffer Humphrey Dennis Gudim



Studiebarometeret

Studieprogram Antall svar Svar-

prosent

Arkiv- og 

samlingsforvaltning (BA)

8 29

GLU 1-7 173 50

GLU 5-10 80 28

Lærerspesialist, master 17 46

Fagdidaktikk, master 27 38

Yrkesfaglærerutdanning 14 33
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GLU 1-7
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GLU 5-10



22



23



24

Lærerspesialist, master



25



26
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Bachelor i arkiv- og samlingsforvaltning 
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Yrkesfaglærerutdanning
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Master i fagdidaktikk



100-års jubileum lærerutdanningen 2022

• Plan for jubileet 
forankret i 
dekanmøtet

• Diskuteres i FUL 21. 
februar

• Settes ned en bredt 
sammensatt 
arbeidsgruppe



Nytt fra forskningsområdet

• Tilslag NATPRONET

• Utlysninger RSO 

(Ramme, strategi og 

omstilling)

• Søknader NFR



Nytt fra utdanningsområdet

Nye studieprogramledere:

Studieprogramleder yrkesfag: 

Lene Hylander

Master i pedagogikk for lærere: 

Stine Bang Svendsen

Rapport etterutdanning og 

oppfølging



Nytt fra utdanningsområdet

Arbeidsgruppe etterutdanning:

• behov for koordinering og 

kompetanseoversikt ved ILU

• kommunikasjon og effektiv 

oppdragshåndtering

• honorar/arbeidsplanavklaring for 

like typer oppdrag

• nettside om etterutdanning ved 

ILU

Kompetanseutvikling mellom skole og

lærerutdanning



ILU 2/22 Årsrapportering 2021

Hensikt: Presentasjon av 

instituttets rapportering til 

SU-fakultetet
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Tilbakemelding fra fakultetet på 

årsrapportering 2021

• God tallmessig og grafisk illustrasjon av økonomisk 

utvikling

• Godt strukturert og informativ

• Noe omfattende og detaljrik

• Lite informasjon om hvordan de store ekstraordinære 

innkjøpene før årsslutt bygger opp om strategien.
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ILU – Resultatutvikling 2021
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ILU

Årsresultat 2021 ILU

Årsbudsjett Resultat Budsjettavvik Budsjettavviksgrense 2,5%
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ILU – Prognoseutvikling 2021
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ILU – Økonomirapportering 2021
Flere årsaker til overskudd og ikke underskudd som budsjettert. Blant annet:
• BOA – merinntekt på 21,9 mill. Skyldes opprydning i prosjektportefølje og manglende historikk som førte til 

underbudsjettering.

• Faste lønnskostnader - mindreforbruk på 13,9 millioner. Høyt volum og usikkerhet knyttet til oppbemanning. Utsatt 

tilsetningstidspunkt og flere utlysninger.

• Merinntekt bevilgning – skyldes oppgjør fra fakultetet – 3,2 millioner i merinntekt.

• Praksiskostnader overestimert med 5 millioner (mindreforbruk). Dette knyttes til usikre effekter av 5.året.

Lå i november an til budsjettavvik på over 20 mill. Satt i gang strategiske tiltak, og oppnådde 

24,2 mill. i merforbruk på generelle driftskostnader. Dermed bare økt avsetninger med 1,7 

mill.

Risiko fremover:
• Lavere aktivitet forskning og utdanning kombinert med mangelfull finansiering av MGLU

• BOA-aktivitet

• Avsetninger ved nasjonale sentrene



Årsregnskap for 2021 - ILU
• Instituttet avslutter året med et positivt 

resultat, dvs. vi fikk ikke bygd ned 

avsetningene som planlagt

• Store avvik, men gikk likevel over alle 

forventninger

• Markante avvik på BOA, fast lønn, drift og 

kostnader knyttet til praksis

• Budsjettavviket er 4,4 mill. over 2,5% 

avviksgrensen, men kun 1,3 mill. blir 

inndratt

• Inngående balanse for 2022 er 37 millioner 

"på bok" i tillegg til nye bevilgnings- og 

BOA-inntekter

• Mer fokus på virksomhetsstyring og særlig 

BOA i 2022 fra både instituttet og fakultetet



Årsregnskap for 2021 - Matematikksenter
• Senteret har klart å bygge ned mer enn 

budsjettert pga. forsinket inntekt (ca.1 

mill.) for november-konferansen

• Avsetningsnedbygging i 2022 kan bli 

utfordrende

• Markante avvik på eksterne inntekter, 

midlertidig lønn, drift og reiser

• Ingen oppbygging av avsetninger, og 

derfor ingen inndragning av midler

• Inngående balanse for 2022 er 4 millioner 

"på bok" i tillegg til nye bevilgnings- og 

BOA-inntekter



Årsregnskap for 2021 - Skrivesenter
• Senteret fortsetter å bygge ned 

avsetninger, noe mindre enn budsjettert

• Markante avvik på BOA, fast 

og midlertidig lønn

• Senteret er offensiv på å sette i gang 

ekstra tiltak ved økte inntekter

• Budsjettavviket er 393' over 2,5%-

grensen, men kun 115' blir inndratt

• Inngående balanse for 2022 er 

4,6 millioner "på bok" i tillegg til 

nye bevilgnings- og BOA-inntekter



Årsrapportering:

Noen kommentarer på

strategioppfølging ...



ILU utvikler åpne, inkluderende og

bærekraftige campusmiljø

• Tiltak for å utbedre arbeidsplasskvalitet ble påbegynt

i 2021, og fortsetter i år (jf. årsplanen). 

• Det er etterlyst forankring og hvordan større innkjøp før

årsslutt bygger opp om strategien. Dette har ILU 

skrevet inn i rapporteringen under SUs mål 5.



… og videreutvikler arbeidsmiljø

• Blant tiltakene i 2021 er en videreføring fra forrige leder

periode; tilbud om iPad/nettbrett til fast ansatte.

• Formålet er å gi ansatte flere verktøy og samtidig en

mulighet til å kunne øke egen digital kompetanse.

• Dette ble videreført i 2021 fordi handlingsrommet tillot at 

vi kunne gjøre det.

• Dette er "små" innkjøp i den store sammenhengen, og

er ikke nevnt eksplisitt i rapporteringen.



ILU 3/22 Endelig årsbudsjett 2022

Hensikt: Jamfør vedtak i sak ILU 

27/21 i forrige styremøte skal 

instituttleder legge fram endelig 

årsbudsjett for 2022 i styremøtet i 

februar. Saken inneholder også 

informasjon om regnskap for 2021 

og om langtidsperioden som går 

helt fram til 2025.



Årsbudsjett for 2022 - ILU
• Endring ift. tidligere utsendte sakspapirer:

– EVU: master i pedagogikk H22 er inkludert (645')

– Midlertidig lønn: 2 stk. II-stillinger er inkludert (-1 mill.)

– Økning av driftskostnader (initiert av SU-fakultetet) (-1,5 mill.)

Forutsetningene for budsjettet 2022:

• Minimale konsekvenser av pandemien
• Budsjettet er lagt ut ifra fakultetets kjøreregler:

– optimistisk inntektssiden,
– nøktern kostnadssiden,
– 1 år mellom utlysning og tilsetting av faste stillinger

• En naturlig konsekvens av dette er at instituttet har 
et positivt resultat på 11,2 millioner og dermed bygger 
opp avsetninger

• 2 % budsjettavvik (ift. bevilgning) fra 2022 (tidligere 2,5%) 
- dvs. ILU har kun lov å "bomme" med 6,2 million i 
merinntekt/mindreforbruk i år

• Vi endrer strategien og sikter mot å unngå budsjettavvik 
(og dermed inntrekk av midler) istedenfor å bygge ned 
avsetninger. Jevn og høy aktivitet i hele året istedenfor 
korrigerende tiltak på slutten av året.



Årsbudsjett for 2022 – ILU (forts.)
• Instituttet starter året med ca. 37 millioner "på bok" 

og avslutter med et positivt resultat på 11,2 millioner, 

og dermed bygger avsetninger opp til ca 48 millioner

• BOA: 
– budsjettert optimistisk for å unngå potensielle 

overraskelser/merinntekt

• Investeringer: 
– kun sikre, påbegynte prosjekt er inkludert

• Lønn:
– Faste lønnskostnader fortsetter å øke pga full årseffekt av mange 

stillinger som startet i høst 2021

– Midlertidige lønnskostnader går ned – konsekvens av 

oppbemanning i faste stillinger. Kun reelle behov er hensyntatt

– Økt sensurkostnader ifm. sensur på masteroppgave

• Drift:

– Ordinær drifts- og reisekostnader økt noe - følger økning 

i lønnskostnader

– Praksiskostnader holdes på 2021-nivå

– Internhusleie inkluderer full årsbelastning for Sukkerhuset og 

E.C. Dahls gt. 10



Årsbudsjett for 2022 – nasjonale sentrene



ILU 4/22 
Studiekvalitet og porteføljeutvikling

Hensikt: Presentere 

arbeidet med 

utdanningskvalitet og 

studieporteføljeutvikling 

ved instituttet. Arbeidet 

henger sammen med 

årsplanen.



Studietilbod 2022/2023
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Studiepoengproduksjon
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Kandidatproduksjon



Kandidatproduksjon 
høyere/lavere grad
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Porteføljeutvikling 2023 og 2024



ILU 5/22 

Strategisk personalplan 2023-2028

Hensikt: Styret får et 

innblikk i prosessen som 

er igangsatt. SPP kommer 

som vedtakssak til 

instituttstyret i aprilmøtet



Fleire lærarar over heile landet

Regjeringa vil:

– Fjerne «avskiltinga» av lærarar utdanna før 2014. 
Utover dette består kompetansekrava.

– Utvikle eit eige program for å rekruttere tilbake 
lærarar som har forlate yrket.

– Lage ein ny nasjonal rekrutteringskampanje til 
lærarutdanninga, særlig retta mot menn

– Erstatte inntakskravet om fire i matematikk med 
meir treffsikre opptakskrav på lærarutdanninga.

– Gjere lærarutdanninga meir praksisnær- og 
relevant og gi kommande lærarar moglegheit for 
kompetanse i fleire fag og emne tilpassa behova til 
små skular.

– Gjere det siste året av lærarutdanninga meir
yrkesretta, med meir praksis.

– Leggje til rette for fleire karriereveger i skulen og 
erstatte lærarspesialistordninga med ei 
partsforankra ordning som gir lærarar betre tid til 
utviklingsarbeid, og som styrkjer
profesjonsfellesskapet i skulen.



Meir praktisk læring i skulen

Regjeringa vil:

• Vektleggje praktiske ferdigheiter
tydelegare i alle fag, i
kompetansemål, vurderings- og
eksamensformer, og styrkje desse
i etter- og vidareutdanningstilbodet
for lærarar.

• Gi fleire lærarar i praktiske og
estetiske fag tilbod om etter- og
vidareutdanning og styrkje plassen
og andelen til desse faga i
lærarutdanningane.



Tildelingsbrev

Kunnskapsdepartementet har fastsatt følgende visjon som er 
presentert i Prop. 1 S (2021– 2022):

• Kunnskap og kompetanse for et bærekraftig Norge

Visjonen danner grunnlaget for tre overordnede mål for 
kunnskapssektoren:

• Alle deltar i arbeids- og samfunnsliv.

• Alle har den kompetansen som de selv og samfunnet 
trenger.

• Samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap av høy kvalitet.

Målene ligger til grunn for kunnskapspolitikken. Virksomhetene 
spiller en viktig rolle for å realisere visjonen og nå målene. Det 
fordrer også godt samspill mellom virksomhetene og at alle 
bidrar til hverandres måloppnåelse.

• Varsler en stortingsmelding for profesjonsfagene

• Livslang læring og desentraliserte tilbud

• Arbeidslivsrelevans

• Kultur for innovasjon

• Digitalisering

https://www.regjeringen.no/contentassets/688a417d0baa4dcb8da2157ac6fd7907/ntnu1.pdf
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Strategisk personalplan (SPP): bestilling fra 

fakultetet
«Vi ønsker at alle enheter lager et utkast til Strategisk personalplan, og legger 

planlagte bestillinger inn i Bevisst bemanningsplan i forkant av dialogmøtet, slik 

at vi har et felles diskusjonsgrunnlag i møtet.»

SPP-stillinger skal legges med et perspektiv på minimum fem år, men kan ses og 

vurderes i et 10-årsperspektiv



Strategisk personalplan skal ivareta

• forpliktelser knyttet til utdanning og 
undervisning, samt de 
kompetansekravene som stilles gjennom 
kvalifikasjonsrammeverket

• forpliktelser knyttet til 
forskningsporteføljer

• utdannings-, forsknings- og 
innovasjonsstrategier på fakultet og 
institutt (porteføljeutvikling)

• forventede avganger grunnet 
alderspensjon

• rekrutteringsbehov for både 
vitenskapelige stillinger og teknisk-
administrative stillinger



61

Strategisk personalplan (SPP): tidsplan ILU

Diskusjon i 
ledermøtet 
av tidsplan, 
prosess og 

oppstart 
arbeid i 

enhetene

10. 
januar

Diskusjons-
sak i 

institutt-
styret

10. 
februar

Diskusjons-
sak i 

ledermøtet

21. 
februar

Frist for 
utkast 

enhetenes 
SPP

1. 
mars

Instituttets 
SPP

24. 
mars

Behandling 
ledermøtet4. april

Saks-
papirer 
sendes 
institutt-
styret

8. april
Vedtak 
institutt-
styret

21. 
april 

Siste frist 
for over-

sendelse til 
fakultetet

2. mai

Mars: dialogmøte med 

fakultetet

SPP vedtas i 

fakultetsstyret 15. juni



Enhetenes vurderinger

Enhetenes strategiske vurderinger legges til 
grunn for instituttets endelige SPP

• Bruker samme mal som i 2020:

– Strategiske satsinger i perioden

– Utfordringer og styrker på kort og 
lang sikt, og mulige løsninger

– Plan for kompetanse-
/karriereutvikling

– Argumentasjon for prioritering av nye 
faste stillinger



Analysepunkter ILU

• Strategiske og faglige vurderinger i et kortsiktig og 
langsiktig perspektiv

• sammenheng strategi og årsplan

• Økt andel som vil søke forskningstermin

• Endringer i EVU-porteføljen

• Synliggjøring av etterutdanning i aktiviteten

• Avganger og nytilsettinger

• Kompetansebehov/kompetanseutvikling

• SFU

• Porteføljeutvikling

– Eksempelvis mulig tilbud i mat og helse, 
internasjonal master, endringer i EVU

• Sykefravær og konsekvenser

• Fagseksjonslederressursen (også sett i sammenheng 
med administrativ støtte)

• Behov i administrasjonen

• Konsekvenser av flere masterstudenter: økte 
koordinatorressurser



ILU 6/22 Møtedatoer høsten 2022

• Torsdag 22. september

• Torsdag 24. november

• Torsdag 15. desember




