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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap 

Institutt for lærerutdanning 

Dato 

24.11.2022 
Referanse 

2022/43629/ANITABRA 
 

 

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besøksadresse Telefon Saksbehandler 

Institutt for lærerutdanning, 
NTNU 

7491 Trondheim 
Norway 

 Sverres gate 12 +47 73 59 04 00 Anita I. Brækken 

postmottak@su.ntnu.no  

http://www.ntnu.no/ilu    

All korrespondanse som inngår i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til 
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse. 

 

Protokoll – Instituttstyret 

Til stede:  

 

Eksterne styremedlemmer: 

Arve Thorshaug (styreleder), rektor, Nesheim skole, Levanger 

Kristin Bratberg Røe, rektor, Eberg barneskole, Trondheim 

 

Styremedlem, studentrepresentanter: 

Herman Nesse  

Sharmika Raventhiran 

 

Styremedlem, representanter fra fast vitenskapelig ansatte: 

Unni Eikeseth 

Jørgen Klein 

Per-Esben Myren-Svelstad 

 

Styremedlem, representant fra midlertidig vitenskapelig ansatte: 

Martin Veier-Olsen 

 

Styremedlem, representant fra teknisk-administrativt ansatte: 

Sunniva Saksvik 

  

Fra instituttledelse og -administrasjon: 

Ingfrid Thowsen, Ola Harstad, Ruth Grüters, Charlotte Gaertner, Øystein 

Wormdal, Dennis Gudim (ILU 31/22 og ILU 32/22) og Anita I. Brækken 

(protokollfører) 

 
 

Forfall: 

 
Mari Nygård, fast vitenskapelig ansatte 

Anneke M. A. Kneppers, midlertidig vitenskapelig ansatte 

 

Kopi til:    
 

Gjelder: Møte i Instituttstyret ved ILU 24.11.2022 

Møtetid: 09.00-14.00 Møtested: 
Kalvskinnet E.C. Dahls gate 10,  

møterom 302 Valentine Smith 
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

24.11.2022 
Vår referanse 

2022/43629/ANITABRA 

 

Godkjenning av innkalling og dagsorden, saker til Eventuelt 

Innkalling og dagsorden godkjent. 

Ingen saker til Eventuelt.  

 

 

ORIENTERINGSSAKER 

 

ILU 27/22  Orientering om virksomheten 

  Følgende orienteringer ble gitt: 

- 100-års jubileum  

- Søknader til interne kvalifiseringsstipend. Antall og videre prosess 

- HMS-runde 

- Instituttseminar den 10. oktober 

- Informasjon om enhetsmøte UHR-LU den 27. - 28. oktober 

- Utvidet lederseminar den 11. november 

- Bortreiseseminar til Åre 23. – 26. april 2023 

- NOU 2022:13 Med videre betydning.  

Et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og skole 

- Implementering av nytt økonomi- og lønnssystem ved NTNU (BOTT ØL) 

 

Presentasjoner er vedlagt. 

 

 

DISKUSJONSSAKER 

 

ILU 28/22 Status gjennomføring av årsplan 2022 

  Notat 

 

Saken ble drøftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

 

ILU 29/22 Årsplan for 2023 

  Notat og vedlegg 

 

Saken ble drøftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

 

ILU 30/22 Forskning – satsinger og prioriteringer ved ILU 

  Notat 

 

Saken ble drøftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

24.11.2022 
Vår referanse 

2022/43629/ANITABRA 

 

ILU 31/22 Strategisk personalplan og langtidsbudsjett (LTB) 

  Notat 

 

Saken ble drøftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

 

VEDTAKSSAKER 

 

ILU 32/22 Budsjett 2023 

  Notat 

 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

Vedtak:  

«Instituttstyret stiller seg bak vurderingene som er gjort i forbindelse med levering av 

langtidsbudsjett runde 2 den 9. november. Instituttstyret vedtar budsjettet for 2023 (basert på 

langtidsbudsjett) med forbehold om endringer.  

 

Eventuelle justeringer i budsjett 2023 vil kunne bli en realitet når instituttet har en mer helhetlig 

oversikt. Instituttleder gis fullmakt til å gjøre justeringer forutsatt at styret holdes orientert, 

senest i aprilmøtet neste år.» 

 

 

 

ILU 33/22 Protokoll fra styrets møte 24. november 

   

Vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra møtet 24.11.2022.» 

 

 

Eventuelt 

Ingen saker. 

 

 

 

Neste gang styret møtes er 15. desember kl. 9-14.  

Instituttstyrets nettsider: https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret 

https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret


Instituttstyremøte ILU

24.11.2022
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Agenda

ILU 27/22 Orientering om virksomheten

ILU 28/22 Status gjennomføring av årsplan 2022

ILU 29/22 Årsplan for 2023

ILU 30/22 Forskning – satsinger og prioriteringer ved ILU

ILU 31/22 Strategisk personalplan og langtidsbudsjett

ILU 32/22 Budsjett 2023

ILU 33/22 Protokoll fra styrets møte 24. november
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Sak 27/22 Orientering om virksomheten

• 100-års jubileum

• Søknader til interne kvalifiseringsstipend. Antall og videre prosess

• HMS-runde

• Instituttseminar 10. oktober

• Informasjon om enhetsmøte UHR-LU 27.- 28. oktober

• Utvidet lederseminar 11. november

• Bortreiseseminar til Åre 23.- 26. april

• Skrivesnakk for studenter

• NOU – Med videre betydning

• Implementering av nytt økonomi- og lønnssystem (BOTT - ØL)
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100-års jubileum
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Søknader interne kvalifiseringsstipend
• Utlysning 30.09 (Innsida), frist 15.11

• Fast ansatte universitetslektorer kan søke om utvidet FoU-tid i inntil tre år 

(Ph.d.-stipend eller Førstelektorstipend)

• Vi mottok 22 søknader (13 ph.d. og 9 førstelektor)
– Engelsk og fremmedspråk: 3

– Yrkesfag, skoleutvikling og utdanningsledelse: 1

– Kunstfag, kroppsøving og idrett: 2

– Naturfagene: 1

• To vurderingsrunder
– Fagseksjons- og senterledere vurderer/prioriterer sine søkere

– Instituttledelsen ser på helheten og fatter beslutning

– Norsk: 3

– Pedagogikk: 9

– Samfunnsfagene: 2

– Skrivesenteret: 1
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HMS-runde
• Ble gjennomført tirsdag-torsdag i uke 42 av HMS-koordinator, verneombud og instituttleder (på deler av runden)

• E-post ble sendt til ansatte med informasjon om runden på forhånd for å gi mulighet til forberedelse og 
eventuelle innspill i forkant. De som ikke var til stede ble gitt mulighet til skriftlige tilbakemeldinger

• Alle areal der vi har kontor ble gjennomgått

– Mål: sjekk av lyd, lys og ergonomi. Standardisering av møblement (bedre arealutnyttelse, bedre renhold)

– Virkemidler: lydabsorbenter der dette er hensiktsmessig, nye møbler der det er nødvendig, tiltak for lys og 
eventuell ventilasjon ved behov

– Også del av HMS-runden: førstehjelpskurs
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Instituttseminar 10. oktober

• Forum for inkludering og mangfold

• BOTT ØL – Bergen, Oslo, Trondheim, Tromsø – nytt økonomi- og 

lønnssystem

• Den store masterdebatten – Hva er profesjonsrettet vitenskap? (parallelt: Kurs 

i akademisk skriving for stipendiater v/Nancy Lea Eik-Nes) 

• Hva rører seg på ILU?

• Enhetene presenterer utvalgte forskning- og/eller 

undervisningsprosjekter

• Innovasjonsleder Anne-Berit Emstad presenterer Discovery-prosjektene

• Forskningsadministrasjonen – hva kan de gi av støtte?

• Årsplan 2023: Viktige satsinger for ILU
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Informasjon om enhetsmøte UHR-LU 

27.- 28. oktober

Utdrag fra agendaen:

• Den aktuelle situasjonen: samtale om de utfordringene 

lærerutdanningene nå står overfor. Innledning ved 

statssekretær Oddmund Løkensgard Hoel med særlig 

fokus på studentrekruttering til lærerutdanningene.
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Utvidet lederseminar 11. november
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Bortreiseseminar til Åre,

23.- 26. april
• Innspill fra instituttseminaret 10. oktober

• Diskutert i utvidet lederseminar 11. november

• 12. desember: workshop i ledermøtet

• Keynote 24. april: Marilyn Cochran-Smith om 
rapporten fra den internasjonale 
rådgivningsgruppen for 
grunnskolelærerutdanningene (APT – Advisory
Panel for Teacher Education)

https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/ua/2020/transforming-norwegian-teacher-education-2020.pdf
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Skrivesnakk for studenter
Er du usikker på struktur, hvor du finner kilder eller 

hvordan du i det hele tatt kommer i gang med 

skrivinga?

Nå lanserer vi Skrivesnakk som et tilbud for alle ILU-

studenter. Hver tirsdag mellom 13 og 15 kan du 

komme på biblioteket på Kalvskinnet og snakke med 

en av våre skriveveiledere. Dette er studenter som 

har mye erfaring med akademisk skriving. De kan 

bidra med skrivetips på oppgaver av alle slag.

Vi legger ut bookinglister i skranken på biblioteket 

hver uke med veiledningsøkter på 20 minutter.
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NOU 2022: 13 Med videre betydning
Et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling i 

barnehage og skole

Overlevert 28. september 2022

Utvalget for etter- og videreutdanning i barnehage og skole
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BOTT ØL - Nye systemer for lønn og økonomi

NTNU endrer fra 1. januar 2023 tjenesteleverandør på lønn og økonomi til Direktorat for forvaltning
og økonomistyring (DFØ)

Endringen innebærer at HR-portalen byttes ut. Alle ansatte får tilgang til DFØs selvbetjeningsportal og app fra 
01.01.23. Her kan du blant annet registrere tid, reiseregninger, utgiftsrefusjon, permisjonssøknader, ekstra
skattetrekk, feriesøknad og overføring av feriedager. 

Selvbetjeningsportalen erstatter HR-portalen fra 01.01.23.
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Hvorfor BOTT ØL
Innføringen av nye økonomi- og lønnssystemer vil gi NTNU mange fordeler både i et 

fagperspektiv og brukerperspektiv

Vi får roller, systemer og 

prosesser som er laget for å 

fungere i lag

Vi erstatter utdaterte 

systemer med nye som vil 

være i kontinuerlig forbedring

Vi får økt funksjonalitet 

innen flere områder som pre-

award (prosjektøkonomi) og 

selvbetjeningsløsninger

Vi får prosessansvarlige, 

prosessrådgivere og 

fagbrukere i tett samarbeid 

som gir bedre kvalitet i 

tjenestene

Vi vil følge lover, avtaler og 

regler da de er bygd inn i 

systemene (i 

delvis motsetning til dagens 

situasjon)

Vi får systemer, prosesser og 

roller som bidrar til å realisere 

Ett NTNU

Vi få ny økonomimodell som 

gir muligheter for god 

økonomistyring

Samarbeid på tvers av UH-

sektoren gir mulighet for å 

lære av hverandre og bli 

gode sammen
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Mer enn et systembytte: Prosess, Systemer og Organisering 

(PSO)

Vi står sammen med UiB, UiO og UiT i felles roller, prosesser og systemer. Disse er utviklet i fellesskap og tatt i bruk på de tre andre 

universitetene.

I fjor ble det jobbet godt med å forstå og ta disse prosessene "hjem til NTNU» og jobbe i et PSO-perspektiv der vi må få de tre delene til å 

henge sammen.

BOTT ØL vil føre med seg at mange ansatte får nye roller, må jobbe på nye måter, og alle ansatte vil på et eller annet vis få et eller flere nye 

systemer å forholde seg til.

Prosesser OrganiseringSystemer 

Brukerdokumentasjon, roller, opplæringsmateriell med mer ligger på felles samleside: bott-samarbeidet.no
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Sak 28/22 

Status gjennomføring av årsplan 2022

• Styret fikk en statusrapport i junimøtet. På bakgrunn av 

tilbakemeldinger har vi forsøkt å rapportere mer 

overordnet og samlet for hvert område, og med mer 

utfyllende tekst til hvert av de 8 målene.
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Sak 29/22 

Årsplan 2023

• Styret inviteres til å diskutere innholdet i andre utkast til 

årsplan 2023 og komme med innspill til det videre arbeidet 

som skal lede fram mot en endelig årsplan 2023 som skal 

vedtas i instituttstyret 15. desember
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Operasjonalisering av utviklingsavtalen med KD

• Operasjonalisering av utviklingsavtalen er lagt til 

nivå 2 og 3

• Forholdet mellom nivå 1 og 2 sine periodeplaner er 

nå snudd på hodet

– Fakultetenes periodeplaner danner grunnlaget for NTNUs 

periodeplan

– Tidligere la NTNUs årsplan føringer for fakultetenes planer
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Sak 29/22 

Årsplan 2023

• Tidsplan forelagt instituttstyret i septembermøtet er i stor 

grad fulgt

• Første innspillsrunde: 13 innspill (innen frist 1. oktober)

• Første utkast 12 innspill (innen frist 8. november)
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Sak 30/22 

Forskning – satsinger og prioriteringer 

ved ILU

• Hensikten er å synligjøre aktuell forskningsstrategisk

tenkning, og invitere styret til å tenke med og imot.

• Utgangspunkt i forskningsnotat om forholdet mellom 

bredde og spiss.
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Sak 31/22 

Strategisk personalplan og langtidsbudsjett

Bakgrunn:

• Trangere handlingsrom på sikt

– Reduksjon i bevilgning

– Vi kan ikke forvente å få nye studieplasser finansiert over statsbudsjettet

• Høye avsetninger og krav om tettere økonomistyring

– Avsetninger må bygges ned og økonomien skal drives innenfor den satte avsetningskorridoren

– Verktøyene for langsiktig virksomhetsstyring gir usikre prognoser

– Nasjonale sentre har annerledes virksomhet enn instituttet

• Stabilt omfang av bidrags- og oppdragsaktiviteter (BOA)

– Størrelse og heterogen portefølje gir usikkerhet

Alt dette har betydning for strategiske prioriteringer og stillinger i SPP.
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Modellen på neste side viser fakultetets vurdering basert på ILUs rapportering andre tertial

Om avsetninger og resultat i LTB-perioden
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Sak 31/22 

Strategisk personalplan og langtidsbudsjett

37 stillinger planlagt tilsatt på ILU og nasjonale sentrene i 2023 iht. 

innleverte SPP

Status pr. i dag (oppdatert):

– 1 stk. - tilsatt

– 2 stk. - sakkyndig utvalg opprettet

– 17 stk. - utlyst/søknadsfristen passert

– 1 stk. - jobbes med utlysningstekst

– 2 stk. - har utlysningstekst mottatt og klar for AU den 14.desember

– 13 stk. - ingen utlysningstekst mottatt

– 1 stk. - satt på vent foreløpig
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Sak 32/22 

Budsjett 2023

• Forutsetninger
– Budsjettet 2023 leveres som en del av langtidsbudsjettet (LTB) 2023-2026

• Ett år på stillinger i bemanningsplan

• Realistisk budsjett på drift og investering

• Realistisk (for enkelte optimistisk) budsjett på samspill BOA

• Budsjettet fra 2023 i LTB runde 2 – blir behandlet i fakultetsstyret i desember 2022

– Mulighet å justere på budsjett 2023 ved store uforutsette endringer i prognoser etter avsluttet 

november-regnskap

• Ved innlevering av detaljert budsjett (anslagsvis feb/mar 2023) får instituttet anledning 

til å gjøre små justeringer av budsjettet.
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Sak 32/22 

Budsjett 2023

• Trangere økonomiske rammer og krav til avsetninger:
– Maksimalt avsetningsnivå på 5% for hele NTNU (og dermed enhetene)

– Maksimalt budsjettavvik på 2 % pr. enhet

– Langtidsbudsjettering innenfor såkalte budsjettkorridoren brukes for å sikre 

økonomisk bærekraftig styring på lang sikt

• Maksimalt avsetningsnivå på 5%

• Minimalt avsetningsnivå på -2,5%
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Sak 32/22 
Budsjett 2023 – Institutt for Lærerutdanning

• Negativt resultat på -11,8 millioner kr.

• Avsetninger under 5%

• Høy aktivitetsnivå hele året må holdes

• Kostnadsdempende tiltak må settes i 

gang for å forhindre videre nedbygging 

av avsetninger

• SPP-tilsettinger fortsetter som planlagt

• Lavere aktivitet knyttet til utbedring av 

campus

• Økning i netto BOA følger økning i 

antall tilsatt førstekompetanse og
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Sak 32/22 
Budsjett 2023 – Matematikksenter og Skrivesenter
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Sak 32/22 
Budsjett 2023 – Virksomheten samlet

• Negativt resultat på -14,1 millioner kr.

• Avsetninger under 5%

• SPP-tilsettinger og kvalifiseringsstipend-

utlysninger fortsetter som planlagt

• Høyt aktivitetsnivå, men behov for å 

igangsette prioriteringstiltak i lys av 

stagnerende bevilgninger

• Usikkerhet knyttet til eksterne 

husleiekostnader (E.C. Dahls gt.10)

• Avsetningsprinsipper for nasjonale sentra
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Sak 32/33
Forslag til vedtak:

«Instituttstyret stiller seg bak vurderingene som er gjort i 

forbindelse med levering av langtidsbudsjett runde 2 den 9. 

november. Instituttstyret vedtar budsjettet for 2023 (basert på 

langtidsbudsjett) med forbehold om endringer. 

Eventuelle justeringer i budsjett 2023 vil kunne bli en realitet 

når instituttet har en mer helhetlig oversikt. Instituttleder gis 

fullmakt til å gjøre justeringer forutsatt at styret holdes 

orientert, senest i aprilmøtet neste år.»
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Sak 33/22 
Protokoll fra styrets møte 24. november 

Forslag til vedtak:

«Instituttstyret vedtar protokoll fra møtet 24.11.2022.»
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