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ORIENTERINGSSAKER

ILU 6/21

Orientering om virksomheten

Hensikt: Instituttledelsen orienterer

- Prosjekter om Utdanning for Baerekraftig Utvikling
v/fgrsteamanuensis Ragnhild Lyngved Staberg

- Endringer i instituttledelsen

- Koronasituasjonen

- Tilsettinger faste stillinger

- Universitetskolesamarbeidet

- Produksjons- og kvalitetsindikatorer 2020

DISKUSJONSSAKER

ILU 7/21

VEDTAKSSAKER

ILU 8/21

ILU 9/21

Eventuelt

Erfaringer med leeringsassistenter

Hensikt: Det er tid for & evaluere ordningen med bruk av
leeringsassistenter.

Vedlegg:

e Saksnotat om leeringsassistentordningen ved ILU

Utvikling av studieportefgljen
Hensikt: ILU presenterer langsiktige strategiske planer for portefglje-
utvikling, og falger opp tidligere planer.
Vedlegg:
e Saksnotat om portefgljeutvikling
o Notat om studieportefgljeutvikling
o Sgknad om oppretting av nytt studieprogram

Forretningsorden for instituttstyret
Hensikt: Instituttets starrelse gjgr det hensiktsmessig a stadfeste
forretningsorden for instituttstyret.
Vedlegg:
e Saksnotat om valg av forretningsorden
o Styringsreglement for NTNU
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Sak ILU 7/21 Leeringsassistentordningen ved ILU

Hensikt: 1 2019 satte ILU i gang en strategisk satsing pa leeringsassistenter, og det er na
tid for & evaluere ordningen. Instituttleder tar innspillene fra styret med i det videre
arbeidet.

Vedlegg:
- Notat om leeringsassistentordningen ved ILU
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Leeringsassistentordninga ved ILU

1 Innleiing

Institutt for leerarutdanning etablerte i 2019 ei ordning for & bruke laeringsassistentar som stgtte i
undervisninga. Mala med ordninga er a styrke studentane sitt leeringsmiljg og legge til rette for fleire
leeringsaktivitetar pa campus, utan a auke arbeidsmengda til dei som underviser i emna. Ordninga er f@rst og
fremst retta mot emne i fgrste studiear, men alle emneansvarlege har hgve til 3 be om a fa nytte
leeringsassistentar i emnet sitt.

Ordninga med laeringsassistentar i emna har vore i drift i neermare to ar. Med dette saksframlegget gjer vi
opp status for arbeidet, evaluerer korleis ordninga fungerer og peiker mot korleis vi kan utvikle ho vidare.

2 Forankring i strategiar og styringsdokument

Sidan 2018 har det a bruke lzeringsassistentar som stgtte i undervisinga vore eit verkemiddel i ILU sin
handlingsplan. Da dette kom inn i handlingsplanane, var det eit viktig mal at studentane i stgrre grad skulle
vere fulltidsstudentar® — vi gnska & sette i verk tiltak for & f& studentane til & bruke meir tid pa studia.
Bakgrunnen var resultata fra studiebarometeret, der grunnskulelaerarstudentane rapporterte at dei brukte
mindre pa studia enn gjennomsnittet for grunnskuleleerarutdanningane nasjonalt?.

Meir overordna er leeringsassistentar eit verkemiddel for a styrke laeringsmiljget i emna, og med det
kvaliteten i utdanningane. Laeringsmiljg er eitt av fem definerte kvalitetsomrade i NTNU sin politikk for
kvalitet i og utvikling av studieportefgljen. Her er kvalitet i lzeringsmiljget omtalt som «en vurdering av om
digitale, fysiske, organisatoriske, pedagogiske og psykososiale forhold gir gode forutsetninger for studentenes
lzering og oppndelse av forventet laeringsutbytte» 3. Ogsa ILU legg vekt pa eit godt laeringsmilje som mal for &
utvikle kvaliteten i utdanningane. Eit av utviklingsmala for utdanning og laeringsmiljg er a «bygge eit
laeringsmiljg der studentane opplever stgtte, tilrettelegging og hage faglege forventingar og krav»*.

! Handlingsplaner Institutt for leererutdanning, 2018, s. 3. Henta fra https://innsidawls.itea.ntnu.no/syndicator-
web/public/files/3089976e-3906-33f5-8dfd-cfe6af744e24

2 Resultata fra studiebarometeret er tilgjengeleg pé nettsida www.studiebarometeret.no

3 politikk for kvalitet i og utvikling av studieportefgljen (NTNU, 2019). Henta fra

https://innsida.ntnu.no/c/wiki/get page attachment?p | id=22780&nodeld=24647&title=Kvalitetssikring+av+studiepr
ogramportef%C3%B8ljen&fileName=Politikk for kvalitet i og utvikling av studieportef%C3%B8ljen vedtatt rektor j
uni_2019.pdf

4 Kunnskap for betre skule og utdanning. Strategi 2018-2025 for NTNU Institutt for laerarutdanning (NTNU, 2018). Henta
fra https://innsidawls.itea.ntnu.no/syndicator-web/public/files/d93a92ed-c9e4-3472-863d-243b805a86fd
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Omgrepet leeringsassistent er forankra i NTNU sin lokale I@gnnspolitikk. Lonnspolitikken set tydelege rammer
for kva for oppgaver, opplaering og omfang ein laeringsassistent skal ha i stillinga si, og seier ogsa noko om kva
ein laeringsassistent ikkje skal vere:

«Leeringsassistenter ansettes ved NTNU i tidsbegrensede stillinger pd timebasis fra 80 til 120 timer pr.
semester. | helt spesielle tilfeller kan de ansettes utover dette. De utfgrer arbeid ut over det en forventer
av en studentassistent. Laeringsassistentene far internopplaering i 20-24 timer over ett semester.
Stillingsinnhold: Laeringsassistentene har en omfattende og fleksibel funksjon der de bevisstgjgr
studentene pd egen lzering, og driver ‘undervisning og veiledning’ i samarbeid med faste faglaerere.
Eksempelvis vil leeringsassistentene hovedsakelig ha oppgaver relatert til veiledning, gruppeledelse
(herunder gvinger, kollokvier og seminarer) og evaluering. De skal ikke pdlegges selvstendige
forelesninger.» ®

Det er ogsa eit krav at laeringsassistentane skal vere aktive studentar ved NTNU.

3 Status: Korleis nyttar ILU laeringsassistentar?

3.1 Gjeldande ordning for laeringsassistentar

| 2019 innfg@rte ILU ei fast ordning for a legge til rette for a nytte leeringsassistentar pa emne i fgrste
studiear/innfgringsemne i grunnskulelaerarutdanningane, lektorutdanning 8—13 og arkiv- og
samlingsforvaltning. | kvart emne (15 studiepoeng) er det hgve til a tilsette ein leeringsassistent i 60 timeverk
per studentgruppe/klasse. Fagseksjonen kan sjglv velje a flytte laeringsassistentressursen til andre emne, s
lenge det ikkje fgrer til at ressursen aukar.

| tillegg til den faste ordninga, er det hgve til 3 sgke om a fa nytte laeringsassistentar i andre emne gjennom i
spknadsrunden om ekstra undervisningsressurs, som blir lyst ut kvart semester. Det er nestleiar for utdanning
som godkjenner desse sgknadane.

Ut over timetalet til lzeringsassistentar i fgrste studiear, er det fa felles fgringar ved ILU. Dei emneansvarlege
rekrutterer laeringsassistentane sjglv, til dgmes ved at dei tar direkte kontakt med studentar som har
utmerka seg positivt eller ved a lyse ut stillinga i aktuelle emnerom (i Blackboard), pa innsida eller i sosiale
medium. Arbeidsoppgavene i stillingane er det ogsa opp til emneansvarlege a definere. Det er ikkje noko
felles opplegg for opplaering ut over NTNU sitt kurstilbod LAOS (sja naermare skildring av LAOS under i avsnitt
3.4). Leeringsassistentane blir felgde opp fagleg av emneansvarleg i emna dei er i, men det er ikkje sett i
system korleis denne oppfglginga gar fgre seg.

Dei formelle forholda, knytt til arbeidskontrakt og Ignn til lzeringsassistentane, tar HR-medarbeidarane ved
ILU hand om nar dei far informasjon fra emneansvarlege om kven dei vil tilsette. Lgnna til

5> Lokal lgnnspolitikk for NTNU, henta fra
https://innsida.ntnu.no/c/wiki/get page attachment?p | id=22780&nodeld=24647&title=L%C3%B8nnspolitikk&fileNa
me=Lokal%201%C3%B8nnspolitikk%20rev%2004.09.2020.pdf
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leeringsassistentane blir sett etter kvalifikasjonar og i trad med lgnnspolitikken, basert pa kva utdanning
leringsassistenten har (fullfgrt vidaregaande skule, bachelorutdanning og masterutdanning). Kontraktane har
ei standard tidsperiode sa langt det er praktisk mogleg. HR-medarbeidarane gir ogsa opplaering til
leeringsassistentane om korleis dei skal fgre timer og fglger med pa timerekneskapa undervegs.

3.2 Omfanget pa ordninga — fordeling mellom studieprogram, studiear og fag

Hgvet til & nytte laeringsassistentar i emna er tatt godt imot blant dei tilsette ved ILU. Allereie det fgrste aret
med fast ordning (2019/20) blei det brukt i overkant av 3000 timeverk til laeringsassistentar ved ILU, som gir
ein kostnad pa rundt 500 000 kroner. Omfanget i 2020/21 er om lag like stort.

Leeringsassistentar (timeverk) per ar fordelt pa
studieprogram
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Figur 1 Timeverk til leringsassistentar per studieprogram

Figur 1 viser korleis timane til leeringsassistentar fordeler seg mellom studieprogramma i studieara 2019/20
0g 2020/21. Det meste av timane blir nytta i grunnskuleleerarutdanningane — 86 % av timeverka i 2019/20 og
91 % i 2020/21. Grunnskulelaerarutdanninga for 1.—7. trinn (MGLU1-7) brukar flest timar — om lag 500
timeverk meir enn grunnskulelaerarutdanninga for 5.-10. trinn (MGLU5-10) i Igpet av dei to ara. Dei andre
programma har tatt lite bruk av ordninga — yrkesfaglaerarutdanninga har brukt 50 timar i 2020/2021,
bachelorutdanninga i arkiv- og samlingsforvaltning har brukt timar i fire emne i 2019/2020, og
vidareutdanningsemne i engelsk (Kompis) har brukt laeringsassistentar begge ara. Det har sa langt ikkje vore
nytta laeringsassistentar i PPU og lektorutdanning 8—13.
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Leeringsassistentar (timeverk) per studiear i
grunnskulelararutdanningane
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Figur 2 Timeverk til lzeringsassistentar per studiedr i grunnskuleleerarutdanningane

Bade i MGLU1-7 og MGLU5-10 er det fgrst og fremst emne i fgrste studiedr som nyttar laeringsassistentar, i
trad med ordninga (figur 2). 1| MGLU5-10 har timeverka til laeringsassistentar i 2. og 3. studiear har gatt litt
opp frd 2019/20 til 2020/21, noko som kan tyde pa at fleire blir merksame pa at dei kan a ha
leeringsassistentar i emne seinare i studiet.

Det er store forskjellar i kor mykje dei ulike faga i grunnskulelararutdanningane nyttar laeringsassistentar. |
figur 3 kan ein sja korleis det samla timetalet til laeringsassistentar i studieara 2019/20 og 2020/21 fordeler
seg mellom dei ulike faga i grunnskulelzerarutdanningane. Fordelinga speglar til ein viss grad fordelinga
mellom faga i studiepoeng og studenttal i fgrste studiear, men ho viser 0g at ILU brukar ulike ressursar til
leeringsassistentar i faga.

Vi brukar klart flest timar til laeringsassistentar i matematikk — naer dobbelt sa mykje som det neste faget i
oversikta. Alle studentar pa MGLU1-7 har matematikk i fgrste studiear, og faget trekker til seg godt over
halvparten av studentane pa MGLU5-10 (ca. 54 % i 2019/20 og ca. 62 % i 2020/21) — dette er altsa eitt av dei
store faga i grunnskulelaerarutdanningane. Nest flest timar brukar vi i norsk. Ogsa dette er eit fag som alle
studentar pa MGLU1-7 tar i fgrste studiear, og som studentane i MGLU5-10 som ikkje tar matematikk, skal
ha. Bade norsk og matematikk i fgrste studiear har eit omfang pa 15 studiepoeng i MGLU1-7 og 30
studiepoeng i MGLU5-10. Nummer tre i begge studieprogramma er naturfag, som studentane kan velje som
fag Ai fgrst studiear (15 studiepoeng). Det fjerde faget i oversikta er pedagogikk og elevkunnskap (omtalt
som pedagogikk i figur 3). Pedagogikk har eit omfang pa 15 studiepoeng i fgrste studiear, som alle
studentane skal ha. Kunst og handverk (0 timar), KRLE, musikk og engelsk er dei faga som nyttar faerrast timar
til lzeringsassistentar.
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Leringsassistentar (timeverk) fordelt pa fag
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Figur 3 Timeverk til lzeringsassistentar fordelt pa fag i grunnskulelaerarutdanningane — samla for studiedra 2019/20 og 2020/21

3.3 Oppgaver som leringsassistent

Leeringsassistentane blir nytta pa litt ulikt vis i undervisninga, avhengig av kva for fag det er. Demer pa typiske
oppgaver er a vurdere og gi tilbakemeldingar til studentane pa obligatoriske aktivitetar, a yte hjelp og
rettleiing i samband med innleveringar og a halde skriveseminar. | nokre emne har laeringsassistentane ogsa
eirolle i 3 legge praktisk til rette i undervisninga eller & giennomfgre undervisningsgkter.

3.4 Oppleaering

NTNU har eit opplaeringstilbod til laeringsassistentar kalla LAOS. Det er sett saman av tre modular — ein felles
basismodul, ein valfri modul og ein fagspesifikk modul, til saman 20 timar. Seksjon for universitetspedagogikk
har ansvar for dei to fgrste modulane, mens den fagspesifikke modulen ligg til fagmiljget sjglv.
Leeringsassistentane skal fa Ignn under opplaeringa.

ILU har sa langt i liten grad nytta seg av LAOS for vare laeringsassistentar. Arsaka til det er i fgrst og fremst at
mykje av innhaldet i dei to fgrste modulane i stor grad overlappar med innhaldet i pedagogikkemna i
leerarutdanningane. Det gir derfor lite meining a krevje at laerarstudentar som har tatt fleire pedagogikkemne
og praksis i skulen ma gjennomfgre LAOS-modulane. Seksjon for universitetspedagogikk godkjenner ogsa
pedagogikk i fgrste og andre studiear i lektorutdanninga saman med praksis som tilsvarande LAOS.

Opplaeringa som laeringsassistentane far ved ILU, blir gitt i fagmiljga. Det er vanleg at emneansvarleg har
moter med leringsassistentane om forventningsavklaringar og oppgavene som ligg til rolla, og at dei har
oppfelgingssamtalar undervegs i semesteret. Tilbakemeldingane fra emneansvarlege tyder likevel pa at det er
ulikt mellom emna kva for opplaering leeringsassistentane far.
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4 Evaluering av leeringsassistentordninga

ILU hadde ein plan om a halde eit evalueringsmgte med emneansvarlege som har nytta laeringsassistentar i
varsemesteret i 2020, men vi prioriterte ikkje & giennomfgre dette mgtet i ei tid da koronapandemien kravde
mykje merksemd. Evalueringa vi presenterer her er basert pa ei enkel spgrjeundersgking sendt til dei
emneansvarlege og samtalar med instituttillitsvalde studentar og involverte HR-medarbeidarar ved ILU.

4.1 Kva seier studentane?

Det overordna inntrykket er at studentane har godt utbytte av laeringsassistentane. Studentane melder at dei
har best utbytte av leeringsassistentane nar dei stgttar og gir hjelp til praktiske oppgaver eller gvingar og
opplegget er godt fgrebudd av emneansvarleg. Det er eit suksesskriterium at studentgruppa kjenner til kven
som er laeringsassistent og kva vedkommande kan hjelpe til med — studentane gnsker tydeleg informasjon
om og pa kva mate dei kan be leeringsassistenten om stgtte. | nokre av emna der leringsassistenten har gitt
tilbakemeldingar pa skriftlege arbeid, har det komme kommentarar om at kvaliteten pa tilbakemeldingane
kan variere. Emneansvarlege som seier at dei har fatt slike innspel, meiner det ikkje kjem av at
leeringsassistentane gjer ein darleg jobb, men at arsakene kan vere lite tid til a gi tilbakemeldingar eller at
gvingane har vore uklare.

Samstundes melder studentane om at det er ulikt korleis laeringsassistentane blir nytta i dei forskjellige faga.
Opplegg der laeringsassistenten far ei rolle som «ekstralaerar» i klasserommet eller giennomfgrer
undervisningsopplegg sjglve, seier studentane at er mindre vellukka.

4.2 ILU sine erfaringar

Ogsa dei emneansvarlege melder om svaert positive erfaringar med laeringsassistentane. Dei sett stor pris pa
at ordninga gjer det mogleg a gi eit breiare tilbod til studentane — fleire gvingar og meir rettleiing legg til rette
for at studentane jobbar jamt med faget gjennom heile semesteret. Kvaliteten pa arbeidet som
leeringsassistentane leverer er jamt over godt, sjglv om det sjglvsagt ikkje har same niva som den rettleiinga
fagleerarane sjglve kan gi. Det blir ogsa nemnd at laringsassistentane sitt studentperspektiv, i og med at dei
sjglve er studentar, er verdifullt. Arbeidet er dessutan utviklande og leererikt for laeringsassistentane sjglve.

Pa spgrsmal om korleis laeringsassistentordninga kan bli betre, er det tre tema som gar igjen. Det fgrste er eit
gnske om a kunne bruke fleire timar med laeringsassistentar i kvart emne. Fleire meiner at 60 timar per 15
studiepoeng er knapt med tid — det kan mellom anna fgre til at kvaliteten pa tilbakemeldingane fra
leringsassistentane blir Iagare enn han kunne ha vore, og at ein ikkje far nytta gode laeringsassistentar sa
mykje som ein kunne gnske. | emne som gar over to semester, gir dagens ressurs berre 30 timar per semester
—det er lite.

Det andre temaet som gar igjen, er forslag om meir samordning og systematikk nar vi rekrutterer
leeringsassistentane. Mal for utlysingane, retningslinjer for kommunikasjonskanalar, betre administrativ
stgtte og felles utlysing for leeringsassistentstillingane er nokre av forslaga. Meir systematikk i rekrutteringa
vil kunne fgre til at studentane blir betre kjende med at ILU har denne ordninga og at vi tiltrekker oss fleire
gode sgkarar. Det er ogsa trong til betre informasjon til studentane om kva rolle lzeringsassistentane kan ha i
undervisninga, kva for stgtte dei vil fa og den verdifulle erfaringa jobben gir, slik at studentane ikkje kvir seg
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for a sgke pa stillingane. Samstundes set dei emneansvarlege pris pa fleksibiliteten i ordninga — fleire seier at
dei gnsker at vi held fram med ordninga slik ho er i dag. Dermed er det viktig a ikkje innfgre strukturar som
ein opplever at gar ut over fleksibiliteten i ordninga med leeringsassistentar.

Det tredje temaet gjeld opplaeringa som leeringsassistentane far. Ein felles opplaeringsmodul eller eit
oppstartseminar som er seerleg retta mot laerarutdanningane vil vere ei stgtte til emneansvarlege og kan
sikre eit felles utgangspunkt for laeringsassistentane. Det er ogsa gnske om betre rutinar for a fglge opp
leeringsassistentane undervegs, til demes gjennom ei rettleiing til emneansvarlege om kva som er viktig a
hugse pa i samtalene med studentane, og korleis ein gar fram dersom det er laringsassistentar som ikkje
fungerer godt i rolla si.

Kostnadane for laeringsassistentane er lag — 60 timar til laeringsassistent gir ein kostnaden pa om lag 10 000
kroner per klasse. Ved a nytte ordninga meir systematisk og finne arbeidsmatar som kan auke kvaliteten pa
arbeidet vil kunne nytte denne ressursen enda betre for a stgtte laeringsaktivitetane og leeringsmiljget i
emna.

5 Vidare utvikling av leeringsassistentordninga

Tilbakemeldingane fra tilsette og studentar syner at ordninga med laeringsassistentar gir eit positivt bidrag til
leeringsmiljget ved ILU. Ordninga blir nytta i forskjellig omfang og pa ulikt vis i studieprogramma og i faga,
noko som heng saman med korleis ILU har rigga ordninga sa langt. Det er likevel tydeleg at det er rom for a
utvikle ordninga vidare, med mal om a utvide ordninga, legge betre til rette for rekruttering og opplaering og
etablere arenaar for erfaringsutveksling mellom emne og studieprogram.

Nokre av spgrsmala ILU bgr ta stilling til i det vidare arbeidet kan vere:

e Korleis kan vi lage gode strukturar rundt opplegget med leeringsassistentar, utan at det gar ut over
fleksibiliteten og den faglege fridomen i ordninga?

e | kva omfang gnsker vi a bruke leeringsassistentar framover — i kvart emne, i studieprogramma og
ved ILU som heile?

e Korleis kan vi styrke og samordne opplaeringa til vare laeringsassistentar, samstundes som
opplaeringa skjer pa faga sine premissar?

e Kva for administrativ stgtte treng emneansvarlege i prosessen med a rekruttere og fglgje opp
leeringsassistentane?
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Sak ILU 8/21 Portefgljeutvikling og sgknad om opprettelse av
masterutdanning i pedagogikk for leerere og masterspesialisering i
grunnskolelaererutdanningene i norsk tegnsprak

Hensikt: | denne saken presenterer ILU sine langsiktige strategiske planer for portefaljeutvikling. |
arbeidet inngar & falge opp tidligere planer og vi foreslar & opprette erfaringsbasert masterprogram
i pedagogikk for leerere; samt & tilby masterspesialisering i GLU i norsk tegnsprak

Forslag til vedtak:

«1. Institutt for leererutdanning ber SU-fakultetet om at det opprettes et nytt masterprogram med
navnet «Master i pedagogikk for laerere». Studiet er et erfaringsbasert masterprogram pa 90
studiepoeng. Studieprogrammet far to studieretninger: «Spesialpedagogikk» og
«Sosialpedagogikk».

2. Institutt for laererutdanning ber SU-fakultetet om a opprette en ny masterspesialisering i
grunnskoleleererutdanningene i norsk tegnsprak. Masterspesialiseringen er et samarbeid mellom
OsloMet, Hagskolen pa Vestlandet og NTNU, der Institutt for sprak og litteratur bidrar sammen
med ILU pa NTNU.»

Vedlegg:

- Studieportefgljeutvikling — notat sendt fakultetet

- Master i pedagogikk for leerere. Sgknad om oppretting av nytt studieprogram med oppstart
hgsten 2022 — trinn 1

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sverres gate 12 +47 73590400

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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Bakgrunn
Erfaringsbasert master i pedagogikk for leerere

| forbindelse med oppretting av Master i fagdidaktikk (ILU 6/19) vedtok instituttstyret falgende:
«Det skal vurderes innen neste ars frist for studieportefaljeendringer om det bar etableres et 2-arig
mastertilbud innen skolerettet pedagogikk, og saken skal til styret».

Instituttet arbeidet i lengre tid for & fa med fakultetet i dette arbeidet fordi det er flere studietilbud
innen pedagogikk pa Institutt for pedagogikk og livslang leering (IPL). Bade fakultetet og IPL viste
liten interesse for dette, men begge signaliserte etter hvert at man er enig i at ILU har ansvar for
studier som retter seg direkte pa leereryrket. Varen 2020 ba derfor instituttleder Fagseksjon for
pedagogikk om & utarbeide et forslag til studieprogram. Fagseksjonen ble bedt om & vurdere en
rekke forhold, inkludert samarbeid med IPL, om det bgr veere en internasjonal master, om det bar
veere en erfaringsbasert master og rekrutteringsgrunnlaget. Arbeidsgruppen i fagseksjonen har
veert ledet av fgrsteamanuensis Stine Bang Svendsen. Arbeidsgruppen foreslar en erfaringsbasert
master pa 90 studiepoeng med to studieretninger. Arbeidsgruppen argumenterer for at dette
tilbudet ikke vil vaere i konkurranseforhold med eksisterende tilbud pa IPL og at rekrutterings-
grunnlaget vil veere godt.

Det faglige innholdet i forslaget er strategisk veldig godt forankret, og det er tydelig knyttet til
kompetansebehov i skolen. Det vil bli tilbudt av et sterkt fagmiljg i fagseksjonen som fra far gir
undervisning pa temaene bade i grunnutdanningen og i videreutdanning, som beskrevet i
vedlegget. Det er for tiden krevende a rekruttere relevant farstekompetanse i pedagogikk, men det
er arlig noen som disputerer i fagseksjonen.

@konomiske vurderinger ved opprettelse er viktige, fordi det illustrerer i hvor stor grad annen
virksomhet pa instituttet vil bli bergrt. Studiet vil kreve undervisningskapasitet tilsvarende om lag 4
personer med fgrstekompetanse ifalge ILUs ressursbudsjett, og kostnadene til programmet
omfatter altsa bade undervisnings- og forskningstid i disse stillingene. Det er kun sma kostnader
utover lgnnskostnad og indirekte kostnad til disse. De gkonomiske anslagene i vedlegget indikerer
at programmet vil vaere selvfinansierende nar det er i full drift, rekrutterer om lag 30 studenter og
har studentbetaling. Uten studentbetaling vil programmet kreve om lag 1,6 millioner kroner fra
annen virksomhet pa instituttet.

Studentbetaling er i prinsippet en arlig vurdering, men det bgr veere forutsigbart for studentene. Det
er ikke ngdvendig med beslutning pa dette i denne fasen av studieportefgljearbeidet fordi det er
tidsnok til neste innmelding i september. | en gkonomisk krevende situasjon for instituttet pa grunn
av underfinansiering av grunnskoleleererutdanninga taler mye for at nye EVU-tilbud bgr veere
selvfinansierende. Pa den annen side er master i fagdidaktikk som ble opprettet i 2018 med
oppstart hgsten 2020 ikke selvfinansierende. Instituttet har i dag to andre erfaringsbaserte
studieprogram («Master i skoleutvikling og utdanningsledelse» og «Master leererspesialist») som
begge har studentbetaling.
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Studieretning i tegnsprak i grunnskoleleererutdanningene

| lgpet av studiearet 2020/2021 har det nasjonale arbeidet resultert i konkrete planer for & etablere
en felles ordning for master i norsk tegnsprak i MGLU, som et samarbeid mellom OsloMet,
Hagskolen pa Vestlandet og NTNU. Kunnskapsdepartementet har finansiert dette arbeidet. Ved
NTNU samarbeider Institutt for sprak og litteratur (ISL) og ILU i arbeidet.

Det har veert tilbud om 30 studiepoeng norsk tegnsprak som skolerelevant fag i MGLU siden farste
opptak i 2017. 1 2020 har ILU og ISL inngatt avtale om ytterligere 30 studiepoeng i norsk
tegnsprak, som blir opprettet som fordypningsfag. Emnepakken pa 60 studiepoeng er bygd opp
slik at de oppfyller rammeplanenes krav og gir grunnlag for videre fordypning i norsk tegnsprak pa
masterniva.

Masterspesialisering i norsk tegnsprak planlegges med oppstart i 2022/2023. Masterfordypning i
norsk tegnsprak vil besta av fordypningsemner i norsk tegnsprak (45 studiepoeng) ved OsloMet,
vitenskapsteori og metode (15 studiepoeng) ved ILU og masteroppgave (30 studiepoeng) ved ISL,
i tillegg til 30 studiepoeng pedagogikk og elevkunnskap ved ILU. Studentene fglger emnene ved
OsloMet digitalt, samtidig som de falger undervisningen i pedagogikk og elevkunnskap og
vitenskapsteori og metode ved ILU. ISL vil bidra faglig i undervisningen i emnene ved OsloMet.
Masteroppgaveemne vil ligge ved ISL, som ogsa vil veilede masteroppgavene.

Opprettelsen av studieretningen i norsk tegnsprak er strategisk viktig nasjonalt, og
Kunnskapsdepartementet har veert en padriver for a fa til dette. NTNUs kompetanse i tegnsprak er
unik i nasjonal sammenheng, som grunnskoleleererutdanningene far dra nytte av framover. Den
nye studieretningen vil vaere et sveert viktig bidrag i & styrke tegnsprakoppleeringen og
tegnsprakkompetansen i skolen.
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Utvikling av studieportefaljen fra 2022 - Institutt for laererutdanning

Institutt for lererutdanning (ILU) oversender med dette vare planer for langsiktig strategisk
utvikling av studieportefoljen og endringer 1 studieportefoljen med virkning fra studiedret
2022/2023, i trdd med forventningene i SU-fakultetets notat til instituttene fra 20.1.2021.

1 Strategisk utvikling av ILUs studieportefolje i et langsiktig perspektiv

1.1 Strategisk betydning

Arlig uteksaminerer ILU ca. 670 kandidater fra vare gradgivende studier (gjennomsnitt 2018-2020).
I den strategiske utvikling av studieportefoljen legger vi stor vekt pa at utdanningene vére skal ha en
tydelig innflytelse pa kompetanseutviklingen i skolen, i trdd med var strategi. Utviklingen i
kandidatproduksjon (figur 1) er en av flere indikatorer pa i hvilken grad vi lykkes med & né dette
maélet. Arlig antall uteksaminerte kandidater fra ILU er relativt stabilt, med variasjoner som i stor
grad har &rsak i opptaket til utdanningene.

Studieprogramnavn 2018 2019 2020
Grunnskolelzererutdanning 5-10 178 168 159
Grunnskolelzererutdanning 1-7 113 150 121
Masterutdanninger fagdidaktikk 68 74 107
Praktisk-pedagogisk utdanning - heltid 135 118 83
Fleksibel PPU for allmennfag 60 74 57
Yrkesfaglaererutdanning - bachelorstudium 40 47 51;
Fleksibel PPU for yrkesfag 37 30 45
Bachelor i arkiv- og samlingsforvaltning 19 19
Skoleledelse - masterstudium 19 7 18
Ph.d. 4 7 7
Sum 654 691 667

Tabell 1 Kandidatproduksjon 2018-2020 (tall for 2020 er G anse som forelgpige). Kilde: DBH

I det folgende fremhever vi utdanninger som hvor vi ser utviklingsbehov i arene framover som vil ha
serlig strategisk betydning for virksomheten ved ILU.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
E-post: Sverres gate 12 +47 73 59 04 00 Charlotte Gaertner
7491 TRONDHEIM postmottak@su.ntnu.no Telefaks
http://www.ntnu.no +47 TIf: +47 73 59 19 12

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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1.1.1 Ny studieretning i grunnskoleleererutdanningene: Norsk tegnsprak

Nasjonalt fagrad i tegnsprak og tolking, med representanter fra NTNU, OsloMet og Hoagskolen pa
Vestlandet, tok allerede i 2016 initiativ til en nasjonal masterutdanning i tegnsprak i tilknytning til
grunnskolelererutdanningene. Siden den gang har OsloMet opprettet en masterutdanning i norsk
tegnsprak som videreutdanning for larere, og i lopet av studiedret 2020/2021 har det nasjonale
arbeidet resultert i konkrete planer for & etablere en felles ordning for master i norsk tegnsprak i
grunnskolelererutdanningene, som et samarbeid mellom de tre institusjonene. Ved NTNU er
Institutt for sprak og litteratur (ISL) og Institutt for leererutdanning involvert i samarbeidet.

Det har vert tilbud om 30 studiepoeng norsk tegnsprék som skolerelevant fag i de femarige
grunnskolelererutdanningene siden forste opptak i 2017. I 2020 har ILU og ISL inngatt avtale om
ytterligere 30 studiepoeng i norsk tegnsprék, som blir opprettet som fordypningsfag i begge
grunnskolelererutdanningene. Emnepakken pa 60 studiepoeng er bygd opp slik at de oppfyller
rammeplanenes krav til didaktikk og fou-oppgave i fordypningsfaget, og gir grunnlag for videre
fordypning i norsk tegnsprak pa masterniva. Endringene er vedtatt i studieplanene for
grunnskolelererutdanningene og er gjeldende fra studiearet 2021/2022.

Videre arbeider ILU og ISL fa pa plass de siste detaljene i den nasjonale samarbeidsavtalen for &
kunne opprette en masterutdanning i norsk tegnsprak innen grunnskolelererutdanningene med
oppstart 1 2022/2023. De to siste arene i grunnskolelaererutdanningen for studenter som velger
masterfordypning i norsk tegnsprak, vil besta av fordypningsemner i norsk tegnsprak (45
studiepoeng) ved OsloMet, vitenskapsteori og metode (15 studiepoeng) ved ILU og masteroppgave
(30 studiepoeng) ved ISL, i tillegg til 30 studiepoeng pedagogikk og elevkunnskap ved ILU.
Studentene folger emnene ved OsloMet digitalt, samtidig som de folger undervisningen i
pedagogikk og elevkunnskap og vitenskapsteori og metode ved ILU. ISL vil bidra faglig i
undervisningen i emnene ved OsloMet. Masteroppgaveemne vil ligge ved ISL, som ogsé vil veilede
masteroppgavene. Figur 1 viser en skjematisk fremstilling av de to siste studiedrene for studenter
med masterfordypning i norsk tegnsprak.

Semester 15sp | 15sp
10 Masteroppgave (30 sp)
9 Vit.-teori og metode (15 sp) Tegnsprak 3 (15 sp)
8 PEL 4 (15 sp) Tegnsprak 2 (15 sp)
7 PEL 3 (15 sp) Tegnsprak 1 (15 sp)

Figur 1 Oppbygning av studieretning norsk tegnsprak i grunnskolelaererutdanningene

Opprettelsen av studieretningen i norsk tegnsprak er strategisk viktig nasjonalt. NTNUs kompetanse
i tegnsprék er unik i nasjonal sammenheng, som grunnskolelererutdanningene far dra nytte av
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framover. Den nye studieretningen vil vere et sveert viktig bidrag i & styrke tegnsprakopplaringen
og tegnsprakkompetansen i skolen.

1.1.2 Endringer i den trearige yrkesfaglaererutdanningen

I NTNUSs utredning om fremtidens yrkesfaglererutdanning! anbefaler utvalget bide organisatoriske
endringer og endringer i studieplanen for den trearige yrkesfaglererutdanningen. Utdanningen er
strategisk viktig — NTNU er en av tre tilbydere av treérig yrkesfaglererutdanning nasjonalt, og
behovet for kvalifiserte yrkesfaglerere 1 skolen er stort. ILU er villig til 4 ta ansvar for & gjere
nedvendige endringer i organiseringen og oppbygningen av yrkesfaglererutdanningen, med mél om
a oke rekrutteringen til studiet og ytterligere styrke studieprogrammets strategiske betydning.

1.1.3 Master i fagdidaktikk

ILU startet opp masterutdanningen i fagdidaktikk hesten 2020. Programmet ble opprettet som
erstatninger for fem todrige masterutdanninger for lerere fra for fusjonen mellom NTNU og HiST,
som dermed hadde sine siste opptak i 2019.

En betydelig del av rekrutteringsgrunnlaget til disse masterutdanningene har tidligere vert studenter
fra den firearige grunnskolelaererutdanningen. Det er derfor usikker hvordan rekrutteringen til master
i fagdidaktikk vil utvikle seg na som den firearige grunnskolelererutdanningen er avviklet (siste kull
ble uteksaminert i 2020). I instituttstyrevedtaket om oppretting av masterutdanningen i fagdidaktikk
star folgende?:

Alle studieretningene i Master i fagdidaktikk gjor opptak i 2020 og 2021. Deretter vurderes
en mulig videreforing eller overgang til erfaringsbasert mastergrad forst og fremst for
studieretningene innen skolefag.

Opptaket i 2021 vil gi oss mer informasjon om hvilken betydning overgangen til feméarig har for
rekrutteringen til master i fagdidaktikk. Fremover vil ILU vurdere hvordan tilbudet ber utvikles
videre — hvilke studieretninger som eventuelt kan viderefores i dagens form, eventuelle nedleggelser
eller endringer for & tilpasse tilbudet til behovet i skolen. Mulige endringer kan innebzre overgang
til erfaringsbaserte masterutdanninger, innretning mot et internasjonalt marked og/eller endringer i
fagtilbudet. En videreforing av tilbudet i dagens form er aktuelt dersom rekrutteringen holder seg pa
samme niva som i dag.

1.1.4 Ny masterutdanning i pedagogikk for leerere

Da master i fagdidaktikk ble opprettet som erstatning for master i fag- og yrkesdidaktikk og
leererprofesjon, ble ikke studieretningen laererprofesjon viderefert. Instituttstyrevedtaket i sak 6/19
slar fast at ILU skal vurdere om det ber etableres et toarig mastertilbud i skolerettet pedagogikk som

! Rokkones mfl. (2020). Fremtidens yrkesfaglaererutdanning ved NTNU. Delrapport 1 og 2. NTNU.
2 Styresak ILU 6/19
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erstatning for denne studieretningen. Arbeidet har tatt lengre tid enn forutsett, men munner na ut i
forslag om & opprette en erfaringsbasert masterutdanning i pedagogikk for leerere med
studieretningene spesialpedagogikk og sosialpedagogikk. Studiet planlegges med oppstart i 2022.

Tilbudet vil vere attraktivt blant laerere 1 skolen. Sosialpedagogikk og spesialpedagogikk er
fagomrader som leerere gjerne ser storre nytte av etter noen ars erfaring — i mange skoler er
spesialpedagogisk kompetanse mangelfull, og sosialpedagogisk arbeid pa tvers av tjenestetilbud som
angar barn og unge prioriteres i liten grad. Dette bildet stottes ogsa av interessen for de
utdanningstilbudene i spesialpedagogikk og sosialpedagogikk ILU har i dag — det er god seking til
videreutdanning i spesialpedagogikk (KFK-tilbud, bachelorniva), og vi fyller alle studieplassene pa
studieretningene spesialpedagogikk og sosialpedagogikk i1 grunnskolelererutdanningene.
Masterutdanningen i pedagogikk for lerere er nermere omtalt i avsnitt 2.3.

1.1.5 Etter- og videreutdanning

Figur 2 viser produksjonen av videreutdanning for laerere ved NTNU 1 2018 og 2019 (tall for 2020
forelopig er ikke tilgjengelig i DBH). Ikke hele denne produksjonen ligger ved ILU, men vi er den
klart sterste tilbyderen av videreutdanning for leerere ved NTNU.

- 2018 2019
Fordypning
60-sp-enheter  60-sp-enheter

Div. pedagogikk 7,5 18,75
Annet 0 15
Engelsk 41,25 86,25
Generelle norskfaglige emner 62,5 71,25
Kunst og handverk 2,5 0
Matematikk 63,75 68,75
Musikk 2,5 0
Naturfag med miljglaere 18,75 10
Skoleledelse 98,75 122,5
Spesialpedagogikk 2,5 12,5
Veilederutdanning for praksislaerere 2,5 5
Sum 300 411,25

Tabell 2 Videreutdanning for leerere ved NTNU, oppgitt i enheter pa 60 studiepoeng. Kilde: DBH

Fagmiljoene ved ILU er aktive i soknadsprosessene i tilknytning til de nasjonale strategiene
Kompetanse for kvalitet, yrkesfaglarerloftet, den nasjonale rektorutdanningen og
lererspesialistutdanningen. Vi er ogsa aktive og attraktive partnere i etterutdanning og skolebasert
utviklingsarbeid, hvor de nasjonale sentrene, Matematikksenteret og Skrivesenteret, har en sarlig
viktig rolle. I arene framover vil ILU fortsatt seke a ha et bredt og relevant etter- og
videreutdanningstilbud for laerere.

I dag er de fleste tilbudene om videreutdanning for leerere finansiert og organisert under regjeringens
satsing Kompetanse for kvalitet (KFK). Framover kan det vere aktuelt & vurdere hvordan vi kan
tiltrekke oss flere studenter og gi tilbud til studenter som ikke kommer inn under KFK. Vi mottar for
eksempel flere henvendelser fra barnehagelarere som gnsker videreutdanning i grunnleggende lese-,
skrive- og matematikkopplaring for & bli kvalifisert for tilsetting i barneskolen, mens tilbudet i dag
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bare er tilgjengelig for leerere som allerede er tilsatt i skolen. En mulighet kan vaere a opprette flere
kvoter i opptaket til videreutdanninger som er relevant for andre enn lerere tilsatt i skolen.

Hosten 2021 starter ILU en ny videreutdanning for lerere gjennom KFK: Larerspesialist i engelsk
for 1.—7. trinn. Utdanningen er pa 60 studiepoeng pa masterniva og er en av i alt fire
lererspesialistutdanninger ved NTNU i 2021/2023. For a gi studentene mulighet til & utvide
leererspesialistutdanningen til en erfaringsbasert masterutdanning pa samme mate som for de gvrige
laererspesialistutdanningene, planlegger vi & opprette engelsk for 1.—7. trinn som ny studieretning i
den erfaringsbaserte masterutdanningen laererspesialist fra studiearet 2023/2024. Laererspesialist i
engelsk for 1.—7. trinn vil inngé som de forste 60 studiepoengene i masterutdanningen.

1.1.6 Ph.d.-utdanning

Aktiviteten i ph.d.-utdanningene ved ILU har vert okende de siste arene. Vi ser skningen som et
resultat av instituttets satsing pa ph.d.-utdanning, blant annet gjennom etableringen av
forskergrupper og et aktivt ph.d.-utvalg ved instituttet, stottet giennom SU-fakultetets felles arbeid

for & styrke ph.d.-utdanningen. Figur 3 viser utviklingen i antall aktive ph.d.-avtaler i perioden
2018-2020.

Studieprogramnavn 2018 2019 2020
Profesjonsforskning med innretning mot

lererutdanning og skole (ph.d.) 12 6 2
Utdanningsvitenskap - laererprofesjons- og

skoleforskning (ph.d.) 41 63 75
Sum 53 69 77

Tabell 3 Aktive ph.d.-avtaler ved Institutt for lzererutdanning i 2018-2020. Kilde: DBH

ILU har faste ph.d.-kurs i metode og vitenskapsteori, i tillegg til seks relativt nye tematiske kurs,
som gér pa rullering, to kurs per ar. Forste runde med rullering er ferdig véaren 2022.

Det foreligger ingen konkrete planer om & endre emneportefoljen i ph.d.-utdanningen, men vi
planlegger en helhetlig evaluering av alle ph.d.-emnene i 2022. Det er et mal 4 ha en god balanse
mellom bredt orienterte og spissede emner.

Det er nylig konstituert et nasjonalt organ for ph.d. for lererutdanning. Etableringen av det nasjonale
organet gir institusjonene anledning til & samordne den felles emneportefoljen for ph.d.-
utdanningene, og ILU vil i sterre grad kunne spisse og profilere seg nasjonalt. Arbeidet i det
nasjonale organet er forelopig ikke kommet ordentlig i gang, men sterre grad av nasjonal
samordning kan medfere endringer i portefeljen pa lengre sikt.

I &rene framover vil ILU fortsette arbeidet med & styrke ph.d.-utdanningen. Rekrutteringsgrunnlaget
til ph.d.-utdanning for leerere vil styrkes fra 2021, nér de forste kandidatene fra femarig
grunnskolelererutdanning uteksamineres. ILU har opprettet flere erfaringsbaserte
masterprogrammer, og vi har planer om & opprette ytterligere erfaringsbaserte masterstudier i drene
som kommer. Disse masterutdanningene gir ikke alene grunnlag for opptak til ph.d.-utdanningen.
For a legge til rette for at ogsé lerere i skolen kan gé videre til ph.d., kan det vare aktuelt & opprette
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egne emner som kan fungere som «broemner» for overgang fra erfaringsbaserte masterutdanninger
til ph.d.-utdanning.

1.2 Leeringsmiljg

ILU legger stor vekt pa et godt leringsmiljo for studentene vare. Endringene 1 instituttets
okonomiske situasjon medferer at vi mi ta grep for 4 redusere den totale ressursbruken per student.
Det vil blant annet bety storre undervisningsgrupper, som kan g ut over studentenes opplevelser av
leringsmiljoet.

Et viktig tiltak for & styrke leringsmiljoet de siste par arene, har vert 4 ta i bruk laeringsassistenter
som stette 1 undervisningen, forst og fremst i grunnskolelererutdanningenes forste studiedar.
Ordningen evalueres varen 2021 og vil vare tema pé instituttstyremetet i april 2021.
Tilbakemeldingene fra bade studenter og emneansvarlige er i all hovedsak positive, og inntrykket er
at leringsassistentene gir verdifulle bidrag i undervisningen og til leringsmiljeet. I arene som
kommer vil vi arbeide med & videreutvikle og styrke ordningen.

2020 har vert et utfordrende ar for leringsmiljoet pa grunn av koronapandemien. Det akutte behovet
for & ta i bruk verktey for digital undervisning har styrket ILUs kompetanse péd dette omradet,
samtidig som vi har hatt nytte av kompetansehevingen gjennom prosjektet Diggilu®, som ble
avsluttet 1 2020. Erfaringene fra undervisningen under koronapandemien vil ha betydning for
undervisningen ogsa framover, sarlig i videreutdanningene og andre samlingsbasert
utdanningstilbud.

Hyvis vi ser bort fra forholdene som er knyttet til koronapandemien, viser de arlige
studieprogramevalueringene at vare fagmiljoer legger vekt pa og jobber godt med studentenes
leringsmilje. Dette bildet bekreftes av studentenes tilbakemeldinger gjennom studiebarometeret.

Det er imidlertid utfordringer i den trearige yrkesfaglaererutdanningen knyttet til smé studentgrupper
og fagmiljo som er spredt over mange institutter. Disse forholdene er beskrevet i NTNUs utredning
om fremtidens yrkesfaglaererutdanning. De foreslatte endringene i studieplanen og organiseringen av
denne utdanningen vil innebare mer samordning mellom studieretningene og dermed storre
studentgrupper, som vi hdper vil bidra til & styrke leringsmiljoet i utdanningen framover.

1.3 Faglig baerekraft
Et av ILUs fremste kjennetegn er at vi har solide, kompetente og heyt engasjerte fagmiljeer innenfor
pedagogikk, alle fag i grunnskolen, de fleste fag i videregiaende skoler, utdanningsledelse, m.m. I

3 Digitalisering av grunnskolelzererutdanningen ved Institutt for leererutdanning. Informasjon om prosjektet pa
https://ntnudiggilu.wordpress.com/
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2021 planlegger vi mange nye tilsettinger, for & ta heyde for okt kompetanse- og ressursbehov som
folge av innforingen av femarig grunnskolelererutdanning pa masterniva. Det femte studiedret, med
studentenes masteroppgaver, gjiennomferes forste gang i 2021/2022.

Dersom den trearige yrkesfaglaererutdanningen blir flyttet til ILU i sin helhet, vil det medfere behov
for & styrke fagmiljeet ved ILU tilknyttet denne utdanningen. De konkrete og praktiske folgene av
forslagene i utvalgets rapport med hensyn til fagmiljeet, er forelopig ikke kjent — det kan blant annet
medfere at ansatte som underviser i studiet vil endre arbeidssted. Denne omorganiseringen vil kunne
oppleves belastende for enkelte, men samlet sett vil endringene som foreslas bidra til & styrke
fagmiljeet tilknyttet yrkesfaglererutdanningen.

1.4 @konomisk baerekraft

I statsbudsjettet for 2021 ble den fulle finansieringen av den femarige grunnskolelarerutdanningen
endelig fastsatt. Finansieringsnivaet er skuffende og ligger langt under den summen institusjonene
trenger for a kunne tilby den samme studentoppfelgingen og samme nivé i de feméarige
grunnskolelererutdanningene som i de tidligere utdanningene. Situasjonen har fort til gkende
usikkerhet omkring instituttets gkonomi i drene som kommer. Studentoppfelgingen ved ILU vil
derfor bli lavere 1 2021/2022 enn i tidligere studiear. Det blir prioritert ressurser til god
gjennomfering av siste studieér (veiledning i forbindelse med masteroppgavene) for det forste kullet
i grunnskolelererutdanningene. Vi mé etablere og innarbeide rutiner for det store omfanget av
masteroppgaver, og det vil vare risikofylt hvis kapasiteten 1 staben er liten.

Det er utfordrende & styre i en virkelighet der den gkonomiske situasjonen er lite forutsigbar. Det
nye avsetningstaket pa 5 % som innferes fra arsskiftet 2022/23 vil innebaere en ytterligere utfordring
og gjar det vanskeligere for instituttet & planlegge langsiktig. Endringer i studieportefoljen vil ogsa
kunne bli vanskeligere & gjennomfere fordi finansieringen kommer etterskuddsvis.

Som en felge av endringene i finansieringen av grunnskolelarerutdanningene, valgte NTNU &
justere opptaksrammene til grunnskolelererutdanningene ned i 2021. De nye opptaksrammene ble
satt ut fra kandidatmaltallene satt i orientering om statsbudsjettet 2021 for universiteter og
hayskoler. ILU har i skrivende stund ikke nok kunnskap til & kunne vurdere eventuelle endringer i
opptaksrammene framover, og vi vil komme tilbake til det nir opptaksrammene for 2022 skal settes.

Fagtilbudet i PPU og FPPU er sérbart. Arsaken til det er forst og fremst svakere rekruttering til
tilbudene etter at opptakskravet om fullfort master ble innfort 1 2019. Dette har fort til at det er na er
flere emner med fa studenter og at andelen studenter med ett undervisningsfag har gatt opp. ILU
arbeider med 4 finne gode losninger som kan bidra til 4 gjere PPU-utdanningene blir mindre sirbare
for svingninger i studenttilstremningen og som kan styrke leringsmiljoet og den ekonomiske
baerekraften i disse utdanningene. Mélet er at endringene kan gjelde fra opptaket 1 2022.

2 Forslag om endringer i portefaljen fra 2022

2.1 Endringer i studieprogrammer/studieretninger
Vi foreslér folgende endringer i studieprogram og studieretninger for studiearet 2022/2023:

| Studieprogram | Endringsbeskrivelse |
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Grunnskolel@rerutdanning 1.—7. trinn | Ny studieretning: Norsk tegnsprak

Grunnskolelarerutdanning 5.-10. Ny studieretning: Norsk tegnsprak
trinn

Endringene i1 grunnskolelererutdanningene vil gjelde for studenter tatt opp til studiet 1 2019 eller
senere.

2.2 Forslag om a legge ned studieprogram
ILU har ingen forslag om & legge ned studieprogram fra 2022.

2.3 Forslag om a opprette nye studieprogram
ILU foreslér & opprette ett nytt studieprogram fra 2022:

Navn pa studieprogrammet Studieretning
. Spesialpedagogikk
Pedagogikk for lerere Sosialpedagogikk

Studieprogrammet planlegges som en erfaringsbasert masterutdanning pa 90 studiepoeng, med
studieretningene spesialpedagogikk og sosialpedagogikk. Studiet vil tilby etterspurt
spesialpedagogisk kompetanse i skolen og gi svert verdifull sosialpedagogisk kompetanse for
styrking av kontaktlererrollen i skolen.

Malgruppen for studiet er leerere med minimum 2 ars yrkeserfaring fra skolen som ensker a utvikle
og kvalifisere sin praksis som laerere grunnskolen og den videregdende skolen. Studiet gér pa deltid
over 3 ar.

Studiet vil bidra til & nd ILUs strategiske mal om a bidra til «kkompetanse, innovasjon og formidling
for bedre inkluderings- og integreringsprosesser i en skole preget av kulturelt mangfold»4. Det er
sterkt behov for sosial innovasjon knyttet til inkludering og integrering i dagens skolesamfunn —
bade for & fremme opplevelser av & vare en del av felleskapet hos den enkelte elev og for & motvirke
at ulikhet i samfunnet forsterkes gjennom skolegangen. Studiet er tydelig forankret i FNs
barekraftsmal5, gjennom & gi kompetanse i & realisere lik rett til utdanning for alle (04) og &
motvirke ulikhet i samfunnet (10), samt & fremme likestilling mellom kjennene (05) og barn og
unges evne til & ta ansvar for miljo og klima (11,12,13,14,15).

4 Kunnskap for en bedre skole og utdanning. Strategi 2018—-2025 NTNU Institutt for leererutdanning. Hentet fra
https://www.ntnu.no/documents/1272526547/1282697937/Strategi+2018+bokm%C3%A5|.pdf/beeca08d-23ce-48a0-
abc1-31c9b1114795

5> Baerekraftsmalene finnes pa FN-sambandets nettside: https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal
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NTNUs verdier — kreativ, kritisk, konstruktiv og respektfull — er grunnleggende verdier i
utdanningen. Studiet legger searlig vekt pa skolens evne til & fremme respekt som samfunnsverdi
gjennom & «legge til rette for personlig vekst og kompetanseutvikling» for leerere i skolen og ved &
«bidra til mangfold og likestilling i samfunnet»6. Studiet tar dette pa alvor gjennom 4 rette sokelyset
mot omrader der skole og samfunn er i rask endring, som den digitaliserte barne- og
ungdomskulturen og samfunnets spraklige og kulturelle mangfold. Dette er omrader som laerere som
jobber i skolen i dag ikke har fatt tilstrekkelig kompetanse pa gjennom sin utdanning. Dette fokuset
bidrar ogsa til studiet sin unike profil.

Master i pedagogikk for lerere vil representere et unikt og etterspurt utdanningstilbud i NTNUs
studieportefolje. Studiet vil vere tydelig skolerettet og engasjert i skolens praksis. Studieretningene
sosialpedagogikk og spesialpedagogikk vil vare aktuelle for laerere med yrkeserfaring som ikke har
gjennomfort substansdel p&d masternivd. Master i pedagogikk for laerere vaere ogsd vare aktuell for
lerere som ensker masterkompetanse, og som vil gjennomfere denne kompetansehevingen mens de
er i full jobb.

Innmelding til trinn 1 i studieportefoljesaken i henhold til NTNUs kravspesifikasjon og veiledning
ettersendes.

6 Kunnskap for en bedre verden. NTNU strategi 2018-2025. Hentet fra https://www.ntnu.no/ntnus-strategi
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1 Redegjgrelse for studieprogrammet Master i pedagogikk for

leerere
Institutt for leererutdanning gjer i det fglgende rede for det planlagte studieprogrammet
Master i pedagogikk for leerere — erfaringshasert masterutdanning pa 90 studiepoeng.
Redegjgrelsen er i henhold til kravene for trinn 1 i portefgljeprosessen, som beskrevet i
gjeldende mal i NTNUSs krav til studieportefaljen.

1.1 Strategiske vurderinger

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Redegjgr for de strategiske vurderingene som er gjort i forbindelse med opprettelse av studiet

Institutt for leererutdanning (ILU) huser et av Norges sterste pedagogiske fagmiljg. ILU er
unikt posisjonert for 4 tilby et sterkt og attraktivt etter- og videreutdanningstilbud i
pedagogikk for leerere, med retninger for spesialpedagogikk og sosialpedagogikk. Studiet
vil tilby etterspurt spesialpedagogisk kompetanse i skolen og gi sveert verdifull
sosialpedagogisk kompetanse for styrking av kontaktleererrollen i skolen. Studiet er
erfaringsbasert pa 90 studiepoeng.

Malgruppen for studiet er leerere med minimum 2 ars yrkeserfaring fra skolen som gnsker a
utvikle og kvalifisere sin praksis som lzrere grunnskolen og den videregdende skolen.
Studiet gar pa deltid over 3 ar.

Studiet vil bidra til & na ILUs strategiske mal om a bidra til <kkompetanse, innovasjon og
formidling for bedre inkluderings- og integreringsprosesser i en skole preget av kulturelt
mangfold»'. Det er sterkt behov for sosial innovasjon knyttet til inkludering og integrering
i dagens skolesamfunn, for & fremme opplevelser av a veere en del av felleskapet hos den
enkelte elev og for a motvirke at ulikhet i samfunnet forsterkes gjennom skolegangen.
Studiet er tydelig forankret i FNs baerekraftsmal, gjennom a gi kompetanse i a realisere lik
rett til utdanning for alle (04) og & motvirke ulikhet i samfunnet (10), samt & fremme
likestilling mellom kjgnnene (05) og barn og unges evne til a ta ansvar for miljg og klima
(11,12,13,14,15).

NTNUs verdier — kreativ, kritisk, konstruktiv og respektfull — er grunnleggende verdier i
utdanningen. Studiet legger serlig vekt pa skolens evne til & fremme respekt som
samfunnsverdi gjennom & «legge til rette for personlig vekst og kompetanseutvikling» for
lerere i skolen og ved & «bidra til mangfold og likestilling i samfunnet»2. Vi tar dette pa
alvor gjennom a rette sgkelyset mot omrader der skole og samfunn er i rask endring, som
den digitaliserte barne- og ungdomskulturen og samfunnets spraklige og kulturelle
mangfold. Dette er omrader som leerere som jobber i skolen i dag ikke har fatt tilstrekkelig
kompetanse pa gjennom sin utdanning. Dette fokuset bidrar ogsa til studiet sin unike profil.

Master i pedagogikk for leerere vil representere et unikt og etterspurt utdanningstilbud i
NTNUs studieportefalje. Studiet vil vaere tydelig skolerettet og engasjert i skolens praksis.
Studieretningene sosialpedagogikk og spesialpedagogikk vil veere aktuelle for laerere med
yrkeserfaring som ikke har gjennomfart substansdel pa masterniva. Master i pedagogikk

1 Kunnskap for en bedre skole og utdanning. Strategi 2018-2025 NTNU ILU.
2 Kunnskap for en bedre verden. NTNU strategi 2018—-2025.



for leerere veere ogsa vaere aktuell for leerere som gnsker masterkompetanse, og som vil
gjennomfgre denne kompetansehevingen mens de er i jobb.

Institutt for pedagogikk og livslanglaering (IPL) tilbyr en master i pedagogikk pa heltid
med retningene utdanning og oppvekst og spesialpedagogikk?. Disse er ikke rettet inn
spesifikt mot leereres arbeid i skolen, og de er heller ikke tilrettelagt i innhold og
organisering for leerere som star i jobb. I tillegg tilbyr IPL master i spesialpedagogikk for
sine studenter pa BA-pedagogikk. Dette studiet er pa heltid og lite forenlig med a vere i
jobb.

IPL tilbyr ogsa en 2-arig erfaringsbasert master i spesialpedagogikk, synspedagogikk og
audiopedagogikk; Spesialpedagogikk - master pa deltid*. Malgruppen for denne
utdanningen er pedagoger med relevant yrkeserfaring. For opptak pa erfaringsbasert master
i spesialpedagogikk kreves det at studenten allerede har fullfgrt 60 studiepoeng
spesialpedagogikk pa masterniva, som innpasses i den erfaringsbaserte masteren. Endelig
tilbyr IPL en erfaringsbasert master i radgiving for barn og ungdom?® som er bredt anlagt i
det utdanningsrelaterte og sosialfaglige profesjonsfeltet. Denne tilbyr ikke et faginnhold
som er spesifikt rettet mot laereres arbeid i skolen. Disse tilbudene treffer ikke leerere som
gnsker en etter- og videreutdanning i spesialpedagogikk eller sosialpedagogikk som er
spisset mot leereres arbeid i skolen, eller som ikke har studiepoeng i spesialpedagogikk fra
for.

Det er heller ikke ved andre institusjoner i var region eksisterende tilbud som ligner eller
star i direkte konkurranse med det foreslatte studieprogrammet. Nord universitet tilbyr
kortere videreutdanninger innen spesialpedagogikk, men ingen masterutdanninger.
Dronning Mauds Minne hggskole for barnehageleererutdanning tilbyr en toarig
masterutdanning i spesialpedagogikk med vekt pa tidlig barndom®. Denne utdanningen
henvender seg imidlertid primaert til barnehagelarere med sitt spesifikke fokus pa de
yngste barna, og den er ikke erfaringsbasert.

Som redegjgrelsen over viser, vil Master i pedagogikk for leerere ved ILU ikke konkurrere
med eksisterende mastertilbud i spesialpedagogikk og pedagogikk ved NTNU eller andre
institusjoner, men representere et unikt utdanningstilbud om svarer pa et utdekket behov
for kompetanseutvikling i skolen.

3 Master i pedagogikk er beskrevet pa nettsiden https://www.ntnu.no/studier/mped

4 Spesialpedagogikk — master pa deltid er beskrevet pa nettsiden https://www.ntnu.no/studier/mprsped

5 Master i radgiving for barn og ungdom er beskrevet pa nettsiden https://www.ntnu.no/studier/mraadbu
& Master i spesialpedagogikk med vekt pa tidlig barndom er beskrevet pa nettsiden
https://dmmbh.no/studier/master-spesialpedagogikk



https://www.ntnu.no/studier/mped
https://www.ntnu.no/studier/mprsped
https://www.ntnu.no/studier/mraadbu
https://dmmh.no/studier/master-spesialpedagogikk

1.2

Rammer for studieprogrammet

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Navn pa studiet (bokmal,
nynorsk, engelsk)

Master pedagogikk for lerere.
- Studieretning spesialpedagogikk
- Studieretning sosialpedagogikk

Master i pedagogikk for leerarar
- Studieretning spesialpedagogikk
- Studieretning sosialpedagogikk

Master in education for teachers
- Special needs education
- Education for social justice

Gradsbenevnelse og
kandidatens tittel (hvis
relevant)’

Master i pedagogikk for leerere — studieretning
spesialpedagogikk

Master i pedagogikk for leerere — studieretning
sosialpedagogikk

Beskriv hvordan navnet er
dekkende for studiets profil og
nivat

Masterutdanningens navn beskriver det overordnete
fagomradet (pedagogikk) og malgruppen som studiet retter
seg mot (for leerere) pa en utvetydig mate. Programmet har to
studieretninger/spesialiseringer — spesialpedagogikk og
sosialpedagogikk.

Vertsfakultet

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap

Utdanningsomrade®

Leerer- og lektorutdanning, pedagogiske fag

Utdanningens niva (NKR)

Niva 7 (2. syklus av hgyere utdanning)

Studieniva

Erfaringsbasert mastergrad 90 studiepoeng®

Normert studietid Deltid
Arbeidsbelastning 800 timer pr ar
Undervisningssprak Norsk

Omfang (studiepoeng) 90

Oppstart (ar/semester) 2022 hgst

Opptakskrav og
rangeringskrav (begrunnet)

For opptak til studiet er det krav om
- fullfert leererutdanning av minimum 3 ars omfang
(180 studiepoeng) eller tilsvarende utdanning
- minst 2 ars erfaring som leerer i skole, barnehage eller
relevant oppleringstilbud for barn og unge med
seerskilte behov

Kvalifiserte sgkere rangeres i henhold til 8 31 i forskrift om
opptak til studier ved NTNU:
1) Vektet gjennomsnittskarakter av alle emnene som
inngar i bachelorgraden eller lignende
2) Alder, med den eldste farst, spesifisert etter
fadselsdato

7 Jf. forskrift om studier ved NTNU 8§ 2-10-2-12
8 Jf. studietilsynsforskriften § 2-2, farste ledd

9 Jf. Samordna opptak

10 3f. forskrift om krav til mastergrad § 5



https://sok.samordnaopptak.no/#/admissions/6

Hjemmel politiattestkrav'! Nei

Campusbasert, desentralisert, | Samlingsbasert / nettbasert
samlingsbasert, nettbasert

Rammeplanhenvisning Ikke relevant
Skikkethetsvurdering?? Ikke relevant
Autorisasjonsordning? Ikke relevant

1.3 Beskrivelse av studieprogrammet

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Gi en overordnet beskrivelse av studiet

Dette masterprogrammet tar sikte pa a stgtte opp om lereres arbeid med a ivareta alle barn
i skole og barnehage og bidra til demokratiserende utdanning. Formalet er a bidra til
inkluderende lzeringsprosesser i en mangfoldig skole og barnehage. Studiet har to
retninger, spesialpedagogikk og sosialpedagogikk, som hver har 30 fagspesifikke
studiepoeng i tillegg til masteroppgaven (30 studiepoeng).

Masterprogrammet tar utgangspunkt i leereres egen erfaring med sosialpedagogiske og
spesialpedagogiske problemstillinger i skole og barnehage. Studiet setter lzererne i stand til
a forstd, analysere og handtere komplekse samspillsforhold i skolen relatert til
elevmangfold og hvordan ulikhet i elevenes bakgrunn, behov og forutsetninger har
betydning for deres oppleringssituasjon.

Inkluderende utdanning oppnas gjennom a skape sammenheng i barns liv pa tvers av de
ulike arenaene de oppholder seg pa, som skole, barnehage, hjem og fritid. Barns opplevelse
av inkludering angar deres helhetlige livsverden. | masterprogrammet vektlegges a styrke
lererens evne til  ivareta barns rettigheter, med sarlig vekt pa leereren som
inkluderingsagent i tverrprofesjonelt samarbeid. Inkludering handler i dette studiet om
barns subjektive opplevelser av sosial tilhgrighet, faglig mestring og likeverd. Masteren gir
lerere kompetanse i & undersgke barns opplevelser av inkludering, for sa & analysere og
utvikle egen og andres profesjonsutgvelse, med mal om at alle barn har positive
opplevelser av mestring og deltakelse. Med dette star barnerettighetene og barns aktarskap
sentralt i studiet. Likesa vektlegges lereres inkluderende praksis gjennom tilrettelegging av
psykososialt lzeringsmiljg, tilpasset opplaering og annerkjennelse i relasjoner.

Demokratisering gjennom utdanning handler om & fremme alle barns muligheter til & forme
seg selv og samfunnet i framtida. | dette studiet fremheves lererens bidrag i en slik
prosess, herunder lzerernes kunnskap om og apenhet for samfunnsendring. Gjennom a
anerkjenne at lzering er en kollektiv og sosial prosess som handler om menneskers
utvikling i fellesskap, vil studiet styrke lerernes kapasitet til a bidra til demokratiserende
utdanning.

Gjennom studiet vil lzererne bli kjent med og utvikle egen handlings- og personlige
kompetanse i mgte med konkrete didaktiske, relasjonelle og institusjonelle problemer som
de selv bringer med seg inn i studiet. De vil ogsa gis utvidet kompetanse i refleksivt
utviklingsarbeid knyttet til egen praksis, relasjonelt utviklingsarbeid i samspill med

11 3f. forskrift om opptak til hgyere utdanning § 6-1
12 3f. forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning § 1
13 Jf. lov om helsepersonell § 48



kolleger og studenter, samt institusjonelt utviklingsarbeid knyttet til skolen som
organisasjon og samarbeid med andre profesjoner.

1.4  Leeringsutbytte

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Angi forventet leringsutbytte i form av kategoriene «kunnskap», «ferdigheter» og «kompetanse».

Kunnskap
Kandidaten

o forstar og kan forklare at leering skjer i prosesser av opplevelse og erfaring

e kan gi perspektiver pa forholdet mellom demokrati og utdanning, herunder alles rett
til utdanning

o forstar og kan forklare betydning av elevmangfold og betingelser for inkludering i
skolen, herunder risiko for ekskluderingsprosesser og utenforskap

e kan drgfte undervisningsprosesser i lys av ulike didaktiske perspektiv

o forstar og kan forklare hvordan omsorg uteves i lzererrollen

Ferdigheter
Kandidaten

e kan anvende kunnskap om inkludering og demokratisering i profesjonsutavelse i
skolen og andre pedagogiske kontekster

e kan ta initiativ for & fremme deltagelse, kollektive opplevelser og & forbedre skolen
som en rettferdig institusjon

e har kreativitet til 2 skape omsorgsfulle relasjoner i skolen

o kan identifisere og undersgke pedagogiske problemstillinger, herunder gjennomfare
et selvstendig forskningsprosjekt under veiledning og i trad med god
forskningsetikk

e kan bruke skolens institusjonelle handlekraft for & ivareta elever med ulike behov
og forutsetninger sine rettigheter

Generell kompetanse
Kandidaten

e kan beskrive og drafte forskjellen mellom undervisningsprosesser som utgrenser
elever og undervisningsprosesser som inkluderer alle elever

e kan bidra til & skape trygghet, respekt og likeverd i pedagogiske kontekster slik at
gode undervisnings- og leeringsmilje kan utvikle seg

e kan kritisk analysere pedagogiske praksiser med henblikk pa ulike konsekvenser i
forhold til etikk og kunnskap

1.5 Samfunnsrelevans og faglig relevans



Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Beskriv hvordan studiet er faglig relevant for arbeidsliv og videre studier

Studiet gir leerere som er i arbeid mulighet til & utvikle sin erfaringsbaserte kunnskap i
dialog med ny fagkunnskap, samtidig som de blir kvalifisert pa lektorniva. Det faglige
innholdet bygger opp om malsetningen i Laererutdanning 2025 om a fremme en praksisnaer
og forskningsbasert pedagogikkfaglig kompetanse i skole og leererutdanning*. Det svarer
ogsa til Holden-utvalgets utredning av kompetansebehov i framtida, der de finner at
«sosiale og emosjonelle ferdigheter vil bli viktigere i fremtidens samfunns- og arbeidsliv»
og at disse ferdighetene derfor bar «bli en prioritert oppgave i fremtidens skole»?®.

Studiet bidrar til & oppgve emosjonelle, sosiale og analytiske ferdigheter og kompetanse i &
initiere og fullfere kollektive utviklingsprosesser. Studiet gir spesifikk sosialpedagogisk
kompetanse, som styrker leereres evne til & veere gode kontaktlarere og sosiallarere, og
spesialpedagogisk kompetanse, som gjar studentene i stand til & fylle rollen som
spesialpedagog. Kompetanse pa alle disse omradene er etterspurt i skolen.

1.6 Internasjonalisering

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Redegjer for aktuelle ordninger for internasjonalisering av studietilbudet. Disse ma veere spesifikke
for studiets niva, omfang og egenart.

Utdanningen inneholder internasjonale og komparative perspektiver pa pedagogikk og
utdanning i norsk kontekst. Internasjonal forskning pa pedagogiske grunnspgrsmal vil vaere
viktig i utdanningen. I tillegg vil vi trekke pa vare nordiske og internasjonale
forskningssamarbeid i undervisning som tematiserer inkluderings- og
ekskluderingsprosesser i ulike skolekontekster.

Det kan vaere mulig & gjennomfare spesialiseringsdelen (30 studiepoeng) som
fulltidsstudium i utlandet. Studiet vil knytte seg til ILUs etablerte utvekslingssamarbeid
med Kgbenhavns Universitet, TU Berlin og Universitetet i Wien. Samarbeidet med
Universitetet i Wien er spesielt relevant og aktuelt, ettersom det her finnes et studietilbud i
spesialpedagogikk og sosialpedagogikk som er sammenlignbart med det faginnholdet som
utvekslingsstudiet vil erstatte.

Leveres til trinn 2

Hvilke avtaler sikrer studentene utvekslingsopphold? Disse ma veere spesifikke for studiets niva,
omfang og egenart.

Leveres til trinn 2

Beskriv nar i studiet det legges til rette for studentutveksling

14 Lrerutdanning 2025. Nasjonal strategi for kvalitet og samarbeid i leererutdanningene.
Kunnskapsdepartementet (2017).
15 NOU 2020: 2. Framtidige kompetansebehov I11. Laring og kompetanse i alle ledd. (2020)



Leveres til trinn 2

Hvilke andre ordninger annet enn studentutveksling har studieprogrammet for internasjonalisering
tilpasset studietilbudets nivd, omfang og egenart?

1.7 Rekrutteringsgrunnlag og arbeidsmarked

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Gi en begrunnet vurdering av markeds- og rekrutteringsgrunnlag

Sosialpedagogikk og spesialpedagogikk er fagomrader som laerere gjerne ser starre nytte
av etter noen ars erfaring i et skoleverk der spesialpedagogisk kompetanse er mangelfull,
og sosialpedagogisk arbeid pa tvers av tjenestetiloud som angar barn og unge i liten grad
prioriteres. Det er god sgking til ILUs eksisterende etter- og videreutdanningstilbud i
spesialpedagogikk (bachelorniva) og stor interesse for studieretningene spesialpedagogikk
og sosialpedagogikk i grunnskolelarerutdanningen. Dette tyder pa at det er et solid
rekrutteringsgrunnlag pa dette feltet i skolen. Studieprogrammet vil ogsa kunne rekruttere
leerere med 3-arig barnehagelarerutdanning og relevant erfaring fra barnehage eller skole.
Dette vil ytterligere styrke rekrutteringsgrunnlaget.

Omleggingen til 5-arig leererutdanning med mastergrad medfarer et omfattende behov for
etterutdanning av leerere med 3- eller 4-arig leererutdanning. 1 2019 var det fortsatt 4803
lzerere med leererutdanning uten mastergrad ansatt i grunnskolene i Trandelag®®, som utgjer
om lag 70 % av staben. Mindre enn 1000 grunnskolelaerere i fylket hadde leererutdanning
og mastergrad. | den videregaende skolen har omtrent halvparten av staben mastergrad?’.
Tallene taler for at det vil veere stor ettersparsel etter mastertilbud for erfarne lerere i det
kommende tidret. Det er sannsynlig at leereres gnske om masterutdanning ogsa vil
forsterkes av at andelen lektorer gker i skolen, ettersom mange vil gnske tilsvarende
kompetanse og lgnn som sine kolleger.

Legnnsforskjellen mellom adjunktstilling og lektorstilling i skolen utgjer mellom 40 000 og
100 000 kr, avhengig av ansiennitet'®, Dette utgjer en betydelig lannsmotivasjon for & ta
etter- og videreutdanning som farer til mastergrad. Sgkere vil imidlertid vurdere denne
framtidige lannsgevinsten opp mot prisen pa studiet, hvis finansieringen av studiet baserer
seg pa egenbetaling. Med en pris pa 123 000 kroner for hele utdanningen, vil det i
gjennomsnitt ta om lag 2 ar fra avsluttet utdanning til kvalifiseringen lgnner seg. Med en
halvering, til om lag 60 000 kroner, vil det derimot lgnne seg etter farste ar. Egenbetaling
ma forventes & ha en negativ innvirkning pa rekrutteringsgrunnlaget, og det er usikkert om
maksimering av egenbetaling vil veere regningssvarende for ILU.

16 SSB 2021. 12993: Ansatte lzerere i grunnskolen, etter kjgnn, stillingsprosent og kompetanse (F) 2015 — 2019.
https://www.ssh.no/statbank/table/12993

17 SSB 2021. 12992: Ansatte lzerere i videregéende skole, etter kjgnn, stillingsprosent og kompetanse (F) 2015 —
2019. https://www.ssh.no/statbank/table/12992

18 Utanningsforbundet 2021. Lgnnskalkulator. https://www.utdanningsforbundet.no/lonn-og-
arbeidsvilkar/lonnskalkulator/#KS



1.8 Antall studenter

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)
Oppgi antall studenter og begrunn hvilket studenttall som gir et tilfredsstillende lzeringsmiljg.

Studieprogrammet planlegges for opptil 30 studieplasser. | spesialiseringsaret vil det veere
rom for en klasse i sosialpedagogikk og en i spesialpedagogikk.

1.9 Leeringsmiljg

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Beskriv hvilke tiltak som er aktuelle for a sikre tilfredsstillende leeringsmiljg, inkludert det digitale
leeringsmiljg.

Studiet er basert pa et modellaringsprinsipp i arbeidet med inkludering og leeringsmiljg. Vi
vil vise studentene hvordan medelevstatte i leeringsprosesser kan organiseres gjennom var
fasilitering av studentsamarbeid i studiet. Forpliktende gruppeprosesser vil veere et viktig
redskap i dette arbeidet. Videre vil vi bruke studiet som ramme for refleksjon om
studentenes egne opplevelser av inkludering, ekskludering, leering og mestring i sitt arbeid
som leerer.

Studiet er samlingsbasert. og ved fysiske samlinger vil vi legge til rette for sosialt samvaer
utenfor undervisningen. Studiet vil ogsa ha nettbasert samarbeid og oppfalging. I den
nettbaserte undervisningen vil vi legge vekt pa pa de didaktiske formalene som nettbasert
undervisning kan tjene, og samarbeidsformer over nett som studentene kan utvikle og
bruke i arbeid med egne elever.

Leveres til trinn 2
Beskriv hvilke tiltak som iverksettes for a sikre likeverdig laeringsmiljg dersom samme studietilbud
tilbys i flere studiebyer og/eller i hovedsak er nettbasert.

1.10 Yrkesmuligheter/videre studier

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)
Beskriv hvordan studiet er relevant for videre arbeid og studier.

Studiet tilbyr erfarne leerere en mastergrad som verdsetter og nyttiggjer seg erfaringene
studentene har fra skolen, og som legger til rette for at leererne kan utforske og forbedre sin
egen praksis. Dette legger til rette for en meningsfylt kombinasjon av arbeid som learer og
deltidsstudier.

Faginnholdet i studiet omhandler aspekter ved leererrollen som erfaring i yrket synliggjer
betydningen av. Kontaktlarerrollen krever bade overblikk over elevens livsverden og
skolehverdag, og innsikt i det institusjonelle mulighetsrommet i skolen og i tilgrensende
sosialfaglige tjenester. Dette overblikket kan brukes a ivareta elever med ulike behov sine
rettigheter og muligheter. Videre er det behov for langt mer spesialpedagogisk kompetanse
i skolen enn det som er tilgjengelig per dags dato. Flere skoler sgker a sikre elevenes
rettigheter til et trygt og godt skolemiljg og til stette i krevende livssituasjoner gjennom
seerskilte sosiallaerere. Denne rollen krever kompetanse til & mgte barn og unge i vanskelige
livssituasjoner og skolehverdager med omsorg og evne til a bruke institusjonelt
mulighetsrom til & ta ansvar for urett elevene utsettes for. Fordypningen i sosialpedagogikk
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gir unik kompetanse til a styrke skolens helhetlige arbeid for a ivareta alle elever, ogsa dem
som har behov for statte fra offentlige tjenester utenom skolen. Endelig krever faglig og
institusjonell ledelse i skolen innsikt i elevers livsverden, og evne til a analysere forholdet
mellom barnets livssituasjon og erfaringsverden og leereplanen som forskrift. Begge
retninger i master i pedagogikk for leerere vil kvalifisere leerere i dette arbeidet, og dermed
gjere dem sveert godt skikket til & drive tverrfaglig ledelse i skolen.

Studenter som gnsker a sgke seg til forskerutdanning trenger, i tillegg til den
erfaringsbaserte mastergraden, 30 studiepoeng pa masterniva som ikke overlapper med
emnene i Master i pedagogikk for leerere.

1.11 Entreprengrskap, innovasjon og nyskaping

Leveres til trinn 2

Beskriv pa hvilken mate innovasjon og entreprengrskap er integrert i studiet.

1.12 Leerings- og vurderingsformer

Leveres til trinn 2

Gi en beskrivelse av hvilken type leerings- og arbeidsformer som brukes i studiet og hvordan disse er
tilpasset et digitalisert samfunn. Angi hvordan det legges til rette for studentaktivitet.

Leveres til trinn 2

Beskriv hvilke ulike vurderingsformer som nyttes, og begrunn hvorfor disse maler oppnaelse av
leeringsutbytte i studiet.
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1.13 Oppbygging av studiet

Gi en oversikt over struktur og emner i studieprogrammet. Dersom studiet inneholder studieretninger
skal dette fremga her.

Farste studiear:

- Overbyggende introduksjon (15 studiepoeng)

- Vitenskapsteori og metode (15 studiepoeng)
Andre studiear:

- Fagspesifikt valgemne 1 (15 studiepoeng)

- Fagspesifikt valgemne 2 (15 studiepoeng)
Tredje studiear:

- Masteroppgave (30 studiepoeng)

| andre studiear velger studenten to av fire valgemner, avhengig av studieretning/spesialisering.

Skjematisk fremstilling av studiets oppbygning:
Semester
6

Spesialpedagogikk 1 eller  Spesialpedagogikk 2 eller
Sosiapedaogikk 1(15sp) Sosialpedagogikk 2 (15 sp)

=N W B W;

Oppgi hvilke fellesemner som inngdr i studieprogrammet, variant av ex.phil, omrédeemne, EiT.

Studieprogrammet vil ikke inneholde fellesemner. ILU vil sgke om programfritak fra EiT
med grunnlag i punkt ii. i vurderingskriteriene for programfritak. Fritakssgknaden
begrunnes med at studentene vil ha minst 2 ars yrkeserfaring fra skolen som kan
kompensere for leringsutbyttet i EiT (jf. opptakskrav) og med det forventede
leeringsutbyttet i studieprogrammet. Studiet legger opp til omfattende samarbeidslering,
med tanke pa a kvalifisere studentene til & lede tverrfaglig samarbeid i skolen, og
tverrsektorielt samarbeid for & ivareta elever sine rettigheter i skolen. Dette kommer
spesielt tydelig fram i leeringsutbyttebeskrivelsen, som sier at kandidatene skal kunne «ta
initiativ for & fremme deltagelse, kollektive opplevelser og a forbedre skolen som en
rettferdig institusjon» og «bidra til & skape trygghet, respekt og likeverd i pedagogiske
kontekster slik at gode undervisnings- og leeringsmiljg kan utvikle seg». Denne
kompetansen krever spesielt sterke ferdigheter i a fasilitere samarbeidsleering, og studiet vil
innebzre en profesjonsspesifikk utdyping av malsetningene NTNU har med EiT.

Beskriv omfang og organisering av obligatoriske praksisstudier.

Studieprogrammet inneholder ikke praksisstudier.

1.14 Faglig ledelse av studietilbudet

Leveres til trinn 2

Hvilke ressurser er satt av til studieprogramledelse og hvordan er programledelse organisert?
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1.15 Fagmiljg tilknyttet studietilbudet

1.15.1 Fagmiljgets stgrrelse og kompetanse

Beskriv fagmiljgets samlede kompetanse; bade formell kompetanse og fagfelt, og hvordan denne
dekker studiets fagomrade, samt behov for supplering av kompetanse og kapasitet.

Fagseksjon for pedagogikk har i alt 56 tilsatte: 3 professorer, 2 dosenter, 24
farsteamanuenser, 4 fgrstelektorer og 16 universitetslektorer og 7 stipendiater.

Fagseksjonen spenner tematisk og metodologisk over et bredt omrade i forskning og
utviklingsarbeid. Omrader som opptar seksjonen i bade forskning og undervisning er blant
annet likeverd, demokrati, danning og leering, sosial ulikhet, mangfold, inkludering og
psykososialt skolemiljg, barndom, ungdom, digitale og sosiale medier, radgivning og
institusjonskritikk og spesialpedagogikk og spesialpedagogiske sparsmal knyttet til barn og
unges leering og utvikling i skolen.

Seksjonen er sarlig opptatt av utdanningens demokratiske og solidariske oppdrag, og anser
det som en viktig oppgave a stille utfordrende og vanskelige spgrsmal om utdanning og
samfunn.

Studieprogrammets innretning og omfang vil ikke medfare at fagseksjonen ma tilfares ny
kompetanse. Masterutdanningen med 30 studieplasser vil kreve en moderat ressurs sett i
lys av fagseksjonens totale undervisingsomfang. For seksjonen og studietilbudet samlet sett
er det viktig at den strategiske personalplanen realiseres.

Beskriv hvordan fagmiljgets starrelse star i forhold til antall studenter og studiets egenart, og hvordan
fagmiljgets starrelse er tilpasset antall studenter, sikres & veere kompetansemessig stabilt over tid og
har en sammensetning som dekker de emner som inngar i studiet.

Fagseksjon ved pedagogikk og ILU representerer et av landets stgrste samlede pedagogiske
fagmilje. Fagkompetansen kan dermed beskrives som stabil og sterk, bade med tanke pa
studiets starrelse og faglige omfang.

Fagmiljeet ved ILU dekker kompetansebehovet for a kunne undervise forskningsbasert ved
omsgkte master. Vi vil trekke fram det arbeidet som gjares i forskningsgruppene Barn og
unges livskvalitet i skole og utdanning (BULKIS), Utdanningspolitikk, mangfold og
ulikhet (UMU) og forskningsgruppen Spesialpedagogikk i skole og leererutdanning
(SiSLU) som spesielt relevant. Se nzermere beskrivelse av forskningsgruppene i punkt
2.17.

Beskriv fagmiljgets utdanningsfaglige kompetanse, inkludert kompetanse til & utnytte digital teknologi
for & fremme lering.

Ved fagseksjon for pedagogikk er det hgy utdanningsfaglig kompetanse. Nesten alle faste
ansatte har gjennomfart eller gjennomfarer pt. universitetspedagogikk. De fleste ansatte har
i tillegg gjennomfart Diggilu. Dette kurset er del av den digitale kompetansehevingen ved
ILU, og gjennomfares som nettbaserte leksjoner og fleksible samlinger underveis.
Flertallet av de ansatte har ogsa undervisningserfaring fra skolen og dermed relevant
praksiserfaring som star til studiets innhold.

Den utdanningsfaglige kompetansen er relevant for studietilbudet.
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Til trinn 2- utdyping av tabell*®:

Gjer rede for andel drsverk av ansatte i hovedstilling®

Gjer rede for andel drsverk av ansatte med farstestillingskompetanse?!

Gjgr rede for andel ansatte med professorkompetanse

Beskriv praksisveilederenesrelevante kompetanse og erfaring fra praksisfeltet

Beskriv i hvilken grad fagmiljget har relevant kunnskap fra praksisfeltet, og hvordan man sikrer at
denne er oppdatert.

1.15.2 Fagmiljgets forskningskobling

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Beskriv hvordan studiet har tilfredsstillende kobling til forskning og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid
som er tilpasset studiets niva, omfang og egenart, og hvordan vil studentene involveres i dette?

Fagseksjon for pedagogikk har mange ulike forskningsgrupper, som hovedsakelig er drevet
av faglig ansatte ved seksjonen. Noen av de forskningsgruppene som er relevante for
omsgkte masteremne er ovennevnte BULKIS, UMU og SisLU.

Barn og unges livskvalitet i skole og oppvekst

Forskningsgruppen BULKIS?? har som mal & frembringe forskningsbasert kunnskap om
barn og unges livskvalitet i skole og oppvekst. Sentralt for forskningsgruppen er barn og
unges egne perspektiv og pedagogiske og spesialpedagogiske spgrsmal omkring barn og
unges liv i skole og oppvekst.

Utdanningspolitikk, mangfold og ulikhet

19 Excelfil; sendes ut med rektors bestillingsbrev i desember.

20 Minst 50 % av arsverkene tilknyttet studiet skal utgjgres av ansatte i hovedstilling (institusjon er
hovedarbeidsgiver). For fellesgrader regnes de deltagende institusjonene som «institusjonen», hvilket betyr at
50% av det samlede fagmiljget som bidrar inn mot fellesgraden ma utgjares av ansatte i hovedstilling ved en
eller flere av de deltagende institusjonene.

2L For studier pa bachelorniva skal fagmiljg tilknyttet studiet besta av minst 20 % ansatte med
forstestillingskompetanse, pd masterniva minst 50 % hvorav minst 10 % med professorkompetanse.

22 https://www.ntnu.no/ilu/bulkis
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Forskningsgruppen UMU? jobber med mangfolds- og ulikhetsproblematikk fra ulike
perspektiv, og er opptatt av utdanningspolitiske spgrsmal og hvordan rammer for utdanning
kan virke sosialt inkluderende og ekskluderende.

Spesialpedagogikk i skole og leererutdanning

Forskningsgruppen SisLU?* har som mél & frembringe forskningsbasert kunnskap innenfor
det spesialpedagogiske feltet. Sentral i denne sammenhengen er kunnskap om
spesialpedagogikkens og spesialundervisningens plass i skolen, spesialpedagogens rolle,
inkludering og mangfold, samt spesialpedagogiske sparsmal knyttet til barn og unges
lering og utvikling i skolen.

Leveres til trinn 2

Beskriv hvilken forskning og/eller faglig utviklingsarbeid fagmiljget utfgrer og har utfgrt de siste fem
arene.

1.15.3 Fagmiljgets nasjonale og internasjonale nettverk

Til trinn 2

Hvilke nasjonale og internasjonale nettverk bidrar fagmiljget aktivt i og hvordan disse nettverkene er
relevante for studiet.

1.16 Samarbeid om studiet internt ved NTNU
Studieprogrammet tilbys ikke i samarbeid med andre fakulteter eller institutter ved NTNU.

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Redegjgr for sonderinger av aktuelle samarbeidsforhold og -dimensjoner.

Ikke relevant.

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Beskriv aktuelt samarbeid med tilstgtende fagmiljg.

Ikke relevant.

Leveres til trinn 2

Hvilke fakultet bidrar i studiet? Legg ved samarbeidsavtale(r) som dokumentasjon.

1.17 Samarbeid med eksterne aktgrer - utdanningsinstitusjoner

Studieprogrammet tilbys ikke i samarbeid med eksterne aktarer.

2 https://www.ntnu.no/ilu/utdanningspolitikk-mangfold-og-ulikhet
24 https://www.ntnu.no/ilu/sislu
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1.18 Praksis

Studieprogrammet inneholder ikke praksisstudier.

1.19 Studietilbud med ekstern finansiering

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Dersom studiet er eksternfinansiert, gi en begrunnelse for dette. Legg ved samarbeidsavtale dersom
studiet er oppdragsfinansiert.

Studiet planlegges som en erfaringsbasert masterutdanning (90 studiepoeng). Opprettelsen
av studieprogrammet vil innebaere en gkning i undervisningsaktiviteten ved Institutt for
leererutdanning, uten at det gir gkning i basisfinansieringen til NTNU. Studiet kan
finansieres enten gjennom egenbetaling, jf. forskrift om egenbetaling ved universiteter og
hayskoler § 3-2, farste ledd (c), eller gjennom resultatbevilgning og instituttets egne
midler. ILU vil ta stilling til om det er gnskelig a finansiere studiet gjennom egenbetaling
innen innmeldingen i trinn 2.

1.20 Kostnadsberegning og finansiering

Leveres til trinn 1 (og presiser og begrunn evt. endringer i trinn 2)

Redegjer for studietilbudets gkonomiske barekraft og evt. behov for a allokere midler til utvikling,
infrastruktur og oppstart.

Master i pedagogikk for lzerere planlegges som en erfaringsbasert masterutdanning. Det er
dermed anledning til & gjgre unntak fra gratisprinsippet i UH-loven®, jf. forskrift om
egenbetaling ved universiteter og hgyskoler § 3-2, farste ledd, bokstav c. Det bar imidlertid
gjeres grundige vurderinger for det eventuelt tas en beslutning om a finansiere Master i
pedagogikk for leerere gjennom egenbetaling, ettersom en slik praksis bade vil bidra til &
uthule gratisprinsippet og veere i strid med FNs baerekraftsmal om a «fremme muligheter
for livslang leering for alle». Sparsmalet om egenbetaling er et prinsipielt sparsmal som
ikke angar dette studieprogrammet alene, men som aktualiseres serlig i dette
studieprogrammet fordi det spesifikt er rettet inn mot realisering av lik rett til utdanning.

Det er gjort forelgpige beregninger av studieprogrammets gkonomiske barekraft ved to
ulike finansieringsmodeller — en med egenbetaling og en med finansering over ILU
rammetildeling. Uansett finansieringsmodell vil kostnadene gke arlig i programmets tre
forste ar. Inntektssiden vil ogsa gke arlig fra studiet starter opp, men ettersom
rammefinansieringen gis pa etterskudd med to ars forsinkelse, vil programmet ha nadd
maksimal finansiering ferst i 8. driftsar. Tabellene under viser estimerte kostnader og
inntekter i 8. driftsdr ved henholdsvis egenbetaling og rammefinansiering, basert pa dagens
kostnadsniva og satser.

| beregningen av kostnader er ILUs gjeldende ressurstildeling til undervisningsoppgaver
lagt til grunn. Beregningen inkluderer lgnnsmidler til undervisning og vurdering i
programmet. | tabellen er kostnadene satt opp i to kolonner — en som viser kostnader til
undervisningstid alene, og en som i tillegg inkluderer forskningstid i stillingene som brukes
| programmet.

Inntekten er avhengig av hvilken finansieringsmodell som velges. Det fglger ingen
basisbevilgning (direktefinansiering av studieplasser) med programmet. Inntekten gjennom

% Universitets- og hgyskoleloven § 7-1, farste ledd.
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rammefinansiering (RFM) inkluderer derfor bare resultatbevilgning basert pa studiepoeng-
og kandidatproduksjon. Ved internfinansiering er rammefinansieringen ikke tilstrekkelig til
a dekke den reelle kostnaden til & drive programmet, men den vil dekke kostnaden til
undervisningstid. Ved finansiering gjennom egenbetaling reduseres rammefinansieringen
til 51 % av full sats, men med inntekten fra studentbetaling vil programmet beere seg
gkonomisk, ogsa dersom man tar hgyde for kostnad til forskningstid.

Arlig budsjett - 49 % egenbetaling - full drift fra 8. &r

Kostnader u/forskningstid [ m/forskningstid | Inntekter u/forskningstid m/forskningstid
Ordiner drift 1700 000 3500 000 | Studentbetaling 3000 000 3000 000
Stipulert resultatbevilgning i RFM 930 000 930 000
Resultat -2 230 000 -430 000

jett - internfinansiering - full drift fra 8. ar

Kostnader u/forskningstid [ m/forskningstid | Inntekter u/forskningstid m/forskningstid
Ordiner drift 1700 000 3500 000 | Stipulert resultatbevilgning i RFM 1850 000 1850 000
Resultat -150 000 1 650 000

Hvis det legges til grunn av studiet skal finansieres gjennom egenbetaling, er det viktig a ta
med i betraktning vurderingene i punkt 2.7 om rekrutteringsgrunnlag til studiet. Hay
egenbetaling vil kunne ha negativ innvirkning pa rekrutteringen til studiet, og vil gjere
terskelen for & starte pa utdanningen hayere for sgkere som ikke far studiet dekket av
arbeidsgiver og som har lite personlig gkonomisk handlingsrom. Hgy grad av egenbetaling
vil gi ulike muligheter for etter- og videreutdanning for en yrkesgruppe som forventes fra
statens side & oppdatere sin kompetanse.

Utviklingskostnader i 20212022 er stipulert til 150 timeverk, tilsvarende en kostnad pa 85
350 kroner. Utviklingskostnadene dekkes at instituttets egne midler.

ILU vil vurdere endelig hvilken finansiering vi anser som mest barekraftig for denne
utdanningen innen innmeldingens trinn 2.
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2 Emnebeskrivelser
2.1 Oversikt over emneportefglje

En overordnet oversikt over emnetilbudet skal fglge trinn 2.
Emnenavn

Studiepoeng
Faginnhold

2.2 Studiets samlede lzeringsutbytte fordelt pa emner

Leveres til trinn 2;

<STUDIET>

Studieprogrammets emner og hvilke lzringsutbytter pa programniva emnene
bidrar til & oppfylle

Studieprogrammets leeringsutbytter
(K=Kunnskap, F=Ferdighet, G=Generell
kompetanse)

Emnetittel
JIEmne tittel

K-1

K-2

X
X

0s

K-3

X
X

K-4 X

K-5

F-1

F-2

F-3

F-4

F-5

G-1

G-2

G-3

G-4

G-5
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Bakgrunn

Det er blitt reist spgrsmal om instituttstyret burde bruke referat eller bruke protokoll. Styremedlem
Gry O. Ulrichsen har sendt falgende melding til styreleder og styrets sekreteer:

Hei,
Jeg melder inn fglgende sak som vedtakssak til styremgtet 8. april 2021.

Forslag: Endring av praksis fra protokoll til referat.

| et universitetsdemokrati er det essensielt at ansatte, offentligheten og universitetsledelse far
innsyn i meningsbrytning og de ulike perspektiver som finnes i et styre. Den praksisen som i
dag fares mht protokoll gir hverken ansatte, universitetsledelsen eller offentligheten innsyn i
dette meningsmangfoldet.

En praksis med referat vil i starre grad enn protokoll sikre at informasjon om meningsbrytning
og ulike perspektiver kommer ut til ansatte. Dette vil styrke mulighetene for medbestemmelse
og medvirkning og i starre grad kunne bidra til en kultur der kritisk tenking og apen debatt
gnskes velkommen.

Forslag til vedtak: Som et ledd i & styrke medvirkningen og medbestemmelsen pa instituttet
vedtar instituttstyret & endre praksis fra protokoll til referat.

Jeg forventer ogsa at det kommer en redegjarelse om de to siste seksjonsledernes avgang.

Mvh Gry O. Ulrichsen

Nedenfor fglger noen vurderinger knyttet til NTNUs styringsreglement (vedlagt).

Styringsreglementet beskriver universitetets organisering og oppgavefordeling pa sentralt niva og
ved fakultet (niva 2) og institutt (niva 3). Det regulerer ordningene for medvirkning og
medbestemmelse pa NTNU.

Instituttstyret kan gjare vedtak som konkretiserer og gar videre enn det som fglger av
styringsreglementet. Det ble blant annet gjort i instituttstyrets vedtak i sak ILU 9/20.

Kapittel 4 i styringsreglementet gjelder organisering, styring og ledelse av niva 3. Forhold som
gjelder instituttstyret er regulert her. Kapitlet sier noe om hvilke saker styret skal behandle og angir
pa hvilke omrader instituttstyrene kan ta beslutninger. Det star imidlertid lite i kapittelet om
forretningsorden for instituttstyret. Det tolker instituttleder som at instituttstyret kan fastsette dette
selv.
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Kapittel 5 regulerer forretningsorden for fakultetsstyrer og museumsstyret. Det inkluderer forhold
om apenhet, stemmeregler, protokoll og mateplikt. Det er ingenting som er til hinder for at
instituttstyret velger a felge forretningsordenen beskrevet her.

Etter fusjonen i 2016 og vedtak om ny organisering med virkning fra 1.1.2017 er det kun
giennomfart sma endringer i styringsreglementet. Med disse organisatoriske endringene fikk
universitetet feerre og st@rre enheter pa niva 2 og 3, og dermed ogsa enheter med forholdsvis store
fierdeniva.

Institutt for leererutdanning er en stor enhet pd NTNU. Starrelse kan framstilles pa flere mater.
Figuren under presenterer antall arsverk av fast tilsatte i undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling, ofte forkortet UFF-arsverk. Alle fast tilsatte i fagseksjonene og de fleste fast
tilsatte i de nasjonale sentrene tilhgrer denne stillingskategorien. Dette er i hovedsak en framstilling
som viser omfanget pa& utdanningsaktiviteten. Figuren viser at kun tre av fakultetene pa NTNU har
flere faste UFF-arsverk enn ILU, mens fire fakulteter har feerre.

500

400

300

200

100 I I

0 1
HF SU, eksl @K AD

ILU

Antall arsverk i faste undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger hgsten 2020.
Kilde: Database for statistikk for hggre utdanning (DBH).

Instituttleder mener at instituttstyret for Institutt for leererutdanning i denne fgrste styringsperioden i
hovedsak har fulgt en forretningsorden slik som beskrevet i kapittel 5 i styringsreglementet. Det
inkluderer blant annet at styremgtene er apne og at det fgres protokoll. Det vil imidlertid veere en
fordel om styret formelt beslutter sin forretningsorden.
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Det er da flere muligheter. Det inkluderer

1. Det utarbeides en egen forretningsorden spesialtilpasset instituttets behov. Dette kan omfatte
egne regler som skyldes instituttets sseregenheter.

2. Instituttstyret falger samme forretningsorden som fakultetsstyrene. Instituttets starrelse og
kompleksitet tilsvarer typiske fakulteter. En slik beslutning innebaerer at instituttet drar nytte av
den kompetansen og det arbeidet som er lagt ned i utarbeidelsen av NTNUs
styringsreglement.

3. Instituttstyret falger samme forretningsorden som fakultetsstyrene, men vedtar spesifikke
endringer eller tillegg. Det kan for eksempel gjgres vedtak om at det skal skrives referat fra
styremgtene i stedet for protokoll. Instituttstyret ma i et slikt tilfelle ogsa ta stilling til form og
omfang pa referater, og hvordan de enkelte referatene skal besluttes.

Instituttleder foreslar primeert at det gjgres vedtak som fglger punkt 2. Ved a fglge en etablert
forretningsorden legges det til rette for forutsigbarhet, transparens, likebehandling og
profesjonalitet i styrearbeidet pa samme mate som for fakultetsstyrene. Sekundzert kan det gjgres
vedtak som fglger punkt 2 over, men med tillegg om at det fares referat i stedet for protokoll. Slik
instituttleder forstar saken, sa vil det veere i samsvar med Ulrichsens forslag.

Vedlegg:
- NTNUSs styringsreglement (2016)
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1. Formal med reglementet

Styringsreglementet for NTNU har som formal & beskrive universitetets organisering og oppgavefordeling.

Det overordnede rammeverket for NTNUs virksomhet er Lov om universiteter og hggskoler av 1. april 2005

(heretter forkortet uhl.) og Hovedinstruks fra Kunnskapsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved

statlige universiteter og hggskoler, fastsatt 10. juli 2014.

For a lette oversikten er sentrale deler av tekster i loven og instruksen tatt inn i reglementet. | tillegg til

Styringsreglementet har styret vedtatt delegasjon av myndighet og fullmakter til rektor ved NTNU (del I'i

Delegasjonsreglementet for NTNU).

Figuren under viser reglementets plass i dokumenthierarkiet.

Lover og regler

Universitets- og hggskoleloven, Tjenestemannsloven Forvaltningsloven, Arbeidsmiljgloven,

Lov om offentlige anskaffelser, Personvernloven, mv. samt tilhgrende forskrifter

Reglement, rundskriv, instrukser pa departements niva,
herunder Hovedavtalen i Staten og gkonomiregelverket i Staten

Reglementer og instrukser i NTNU,
herunder NTNUs styringsreglement, delegasjonsreglement og personalreglement, mv.

NTNUs politikk/policy pa ulike omrader,
Herunder f.eks. Publiseringspolitikk, EVU-politikk, IPR-politikk, Isnnspolitikk (Hva og hvem)

Prosedyrer/retningslinjer/rutiner (Hvordan)

2. NTNUs sentrale organisering

2.1 NTNU skal ha

e  Styre, jf. uhl. kap. 9

* Rektor, jf. uhl § 10-1 og S-sak 17/05

*  Prorektorer for o Utdanning o Forskning o Nyskaping

*  @konomi- og eiendomsdirektgr

* Organisasjonsdirektgr

+ Viserektorer o Viserektor i Alesund o Viserektor i Gjgvik
*  Fakulteter

¢ Vitenskapsmuseet

2.2 Styret

2.2.1 Styrets ansvar og oppgaver

Styret er det gverste organet ved institusjonen. Styrets ansvar og oppgaver er fastsatt i uhl. §§ 9-1 og § 9-2,

og ytterligere presisert i Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet:
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Uhl § 9-1. Ansvar for institusjonens virksomhet

(1)  Styret er det gverste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten
holder hgy kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter
og regler som gjelder, og de rammer og mal som gis av overordnet myndighet.

(2)  Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og
pa styrets ansvar. Styret kan delegere sin avgjgrelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den utstrekning
det ikke fglger av denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre szerlige begrensninger i
adgangen til & delegere.

Uhl § 9-2. Styrets oppgaver

(1) Styret skal trekke opp strategien for institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og annen faglig
virksomhet og legge planer for den faglige utvikling i samsvar med de mal som er gitt av overordnet
myndighet for sektoren og institusjonen.

(2) Styret skal fastsette mal og resultatkrav og har ansvaret for at institusjonens gkonomiske ressurser og
eiendom disponeres i overensstemmelse med bestemmelser om dette gitt av overordnet myndighet, og
etter forutsetninger for tildelte bevilgninger eller andre bindende vedtak.

(3) Styret skal fgre tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks for
institusjonens daglige ledelse.

(4) Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pa alle nivaer. Organiseringen ma sikre at
studentene og de ansatte blir hgrt.

(5) Styret skal hvert ar, etter naermere retningslinjer gitt av departementet, avgi arsregnskap med
redegjgrelse for resultatene av virksomheten og legge frem forslag til budsjett for kommende ar.

(6) Det skal i stgrst mulig grad veere apenhet om styrets arbeid.

Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet presiserer styrets ansvar og oppgaver ytterligere:

Styret har budsjettdisponeringsmyndighet og kan delegere denne helt eller delvis til ansatte ved
institusjonen. Alle delegeringsvedtak og vedtak om disponeringer skal dokumenteres skriftlig.

Styret skal planlegge med bade ettarig og flerarig perspektiv tilpasset institusjonens egenart. Styret skal
fastsette en langsiktig plan og planperiodens lengde. Styret avgjgr om det skal utarbeides et flerarig
budsjett i tilknytning til institusjonens langsiktige plan.

Styret skal hvert ar fastsette en arsplan for institusjonen. | tilknytning til arsplanen skal styret utarbeide en
disponeringsplan. Disponeringsplanen bgr periodiseres pa en hensiktsmessig mate og innrettes slik at det
kan fgres Igpende kontroll med kostnader og inntekter.

Styret har ansvaret for at institusjonen oppfyller de mal og resultatkravene som er fastsatt i
tildelingsbrevet, og skal informere departementet om vesentlige avvik i forhold til tildelingsbrevet eller
planlagt forbruk straks det far kjennskap til slike avvik.

Styret skal avlegge delars- og arsregnskap med det innhold og i samsvar med KDs krav. Styret ma pase at
arsregnskapet er fullstendig, palitelig og gir et rettvisende bilde av institusjonens gkonomiske stilling.
Arsregnskapet skal undertegnes av styrets medlemmer.
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Styret skal sende inn arsrapport og delarsrapporter til den instans, med det innhold og innen de frister som
Kunnskapsdepartementet fastsetter. Arsrapporten skal undertegnes av styrets medlemmer.

Styret har ansvaret for at institusjonen har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer slik
at fastsatte mal og resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv og institusjonen drives i samsvar
med gjeldende lover og regler.

Styret skal fastsette hovedregler for gkonomiforvaltningen ved institusjonen. Hovedreglene fremkommer i
styringsreglementet og delegasjonsreglement for NTNU. Derav fastsettes:

Nar NTNU planlegger a ta i bruk nye systemer eller gjgre vesentlige endringer i eksisterende systemer, skal
styret pa et tidlig stadium i planleggingen orientere Riksrevisjonen og konsultere Kunnskapsdepartementet

Styret avgjgr om NTNU skal foresta alle deler av arbeidet pa lgnns- og personalomradet eller
regnskapsomradet selv eller om institusjonen skal nytte annen tjenesteyter godkjent av
Finansdepartementet.

Styret bestar av 11 medlemmer.

*  Ekstern styreleder

* 4 representanter for ansatte i undervisnings- og forskerstilling, derav én tilsatt i midlertidig
vitenskapelig stilling

* 1representant for de teknisk-administrativt ansatte

* 2 studentrepresentanter

* 3 eksterne representanter

Styret har besluttet i S-sak 21/16 at NTNU skal ha internrevisjon.

2.3 Rektors oppgaver

Rektor er NTNUs gverste leder. NTNU har ordning med ansatt fremfor valgt rektor, som betyr at rektor er
gverste leder bade for faglig og administrativ virksomhet.

§ 10-1. Rektor

(1)  Rektor skal ansettes pa aremal med mindre rektor er valgt etter § 10-2. Styret selv foretar utlysning
og ansettelse av rektor. Ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og ledelsesmessig legitimitet, og
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at studentene og de ansatte blir hgrt. Styret bestemmer om det skal gis innstilling, og hvem som skal
innstille.

(2)  Rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet i samsvar med de
rammer og palegg som styret fastsetter.

(3)  Rektor er sekretzer for styret og skal i samrad med styrets leder forberede og gi tilradning i de
sakene som legges frem for styret. Rektor har rett til a delta i mgter i alle institusjonens styrer, rad og
utvalg.

(4)  Rektor er ansvarlig for iverksetting av styrets vedtak, og for at disponering av ressurser og eiendom
skjer i samsvar med de vedtak som er truffet av styret.

(5) Rektor skal pa styrets vegne pase at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning skjer i samsvar
med departementets generelle bestemmelser om gkonomiforvaltningen og forutsetninger for tildeling av
bevilgninger.

(6)  Rektor utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og arsregnskap og holder styret Igpende
orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og andre forhold av betydning for institusjonens
virksomhet.

Styrets delegasjon av fullmakter til rektor fremkommer av NTNUs delegasjonsreglement del I.

| tillegg til oppgavene uttrykkelig nevnt i universitets — og h@ggskoleloven skal rektor:

* profilere og posisjonere NTNU som forsknings- og utdanningsinstitusjon nasjonalt og internasjonalt

* initiere og lede institusjonelle strategiprosesser og pase at strategiene fglges opp

* sgrge for at det utgves god faglig ledelse med vekt pa kvalitet i hele organisasjonen

e utvikle velegnede teknisk-/administrative tjenester

* skape en positiv organisasjonskultur og et godt og produktivt arbeidsmiljg

* sgrge for at institusjonen har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer slik at fastsatte
mal og resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv, rapporteringen er palitelig og at
institusjonen drives i samsvar med gjeldende lover og regler.

Rektor har overordnet ansvar for planarbeidet ved NTNU. Langsiktig planlegging ivaretas gjennom strategisk
plan som skal legges fram til behandling i styret fgr planperioden tar til. Rektor har videre ansvar for at det
utarbeides arsplan som hvert ar legges fram til behandling i styret. | tilknytning til arsplan utarbeides et
budsjett (en disponeringsplan) som viser de Igpende kostnader og inntekter.

Rektor har overordnet ansvar for at fastsatte mal og resultatkrav fglges opp og gjennomfgres innenfor
tildelte rammer, herunder rapportering og kontroll av resultater og informerer styret om dette.
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2.3.3 Rektors szerlige ansvar for universitetets eierinteresser

Rektor har ansvar for at spgrsmal om NTNUs opprettelse av eller inntreden i egne rettssubjekter, herunder
kapitalinnskudd, samt strategisk salg av aksjer, blir lagt frem for vedtak i styret.

Rektor har ansvar for at rapportering til departementet blir foretatt i henhold til departementets
retningslinjer i selskap der staten eier sa mange aksjer at de representerer 50 prosent eller mer av
stemmene, eller hvor NTNU pa grunn av eierposisjon eller ved statlig kontroll av selskapsinteresser mv. har
dominerende innflytelse.

Rektor har ansvar for at NTNUs eierinteresser forvaltes i henhold til departementets retningslinjer om styring
og kontroll. Rektor har ansvar for a overholde informasjonsplikten overfor styret og departementet om
sentrale spgrsmal knyttet til selskapenes virksomhet for 3 sikre at statens eierinteresser forvaltes pa en
forsvarlig mate.

2.3.4 Rektors ansvar for eksternt finansiert aktivitet

Rektor har ansvar for at bidrags- og oppdragsaktiviteten, underbygger NTNUs strategiske prioriteringer og
forvaltes i henhold til Kunnskapsdepartementets reglement om statlige universiteters og hgyskolers
forpliktende samarbeid og erverv av aksjer. Den eksternt finansierte virksomheten er underlagt de ordinaere
styringsorganer og det ordinaere linjeansvaret.

2.3.5 Rektors ansvar for styring og forvaltning i samsvar med
gkonomiregelverket i Staten

Rektor har ansvar for at all styring og forvaltning av gkonomiske midler, eiendeler, bygninger og @vrige
verdier forvaltes i samsvar med gkonomiregelverket i Staten, KDs hovedinstruks og andre gjeldende
bestemmelser. Rektor har ansvar for at det foreligger (politikker og retningslinjer slik at organisasjonens
arbeid tilfredsstiller gjeldende bestemmelser.

2.3.6 Rektors ansvar for personalarbeidet ved NTNU

Rektor har ansvar for a organisere, lede, kontrollere og fordele arbeidet, innenfor de rammene lov- og
avtaleverk, samt Ignnspolitikk og personalreglement, setter. Dette innebaerer at rektor skal innstille til
ansettelse iteknisk/administrative stillinger som skal ansettes av styret, samt lede tilsettingsradet for
Fellesadministrasjonen i saker der organisasjonsdirektgren har innstillende myndighet eller er inhabil. | tillegg
skal rektor opptre som arbeidsgivers partsrepresentant i saker i henhold til Hovedavtalen og
Hovedtariffavtalen i Staten, herunder lede IDF - SESAM, jf. tilpasningsavtalen pkt. 5.1.

2.3.7 Rektors ansvar for helse, -miljg, - og sikkerhet, og beredskapsarbeid
Rektor er ansvarlig pa styrets vegne for at universitetet har et tilfredsstillende arbeid innen helse, miljg, - og
sikkerhet og beredskap.

2.3.8 Rektors ansvar for informasjonssikkerhet ved NTNU

Rektor utgver pa styrets vegne ansvaret for informasjonssikkerhet ved universitetet, herunder ansvar for at
behandlingen av personopplysninger skjer pa en sikker og trygg mate. Rektor er gverste behandlingsansvarlig
i henhold til personopplysningsloven og helseforskningsloven.
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2.4 Rektors ledergrupper

Rektor bestemmer selv organiseringen av sine ledergrupper.

2.4.1. Rektors sentrale lederteam (rektoratet)

Rektors lederteam bestar av rektoratet med rektor og prorektor for forskning, prorektor for utdanning, og
prorektor for nyskaping. | tillegg utgjer direktgr for pkonomi og eiendom og direktgr for organisasjon en del
av rektoratet.

2.4.2 Dekanmgtet

Dekanmegtet er et radgivende organ for rektor, og bestar av rektoratet og dekanene ved de enkelte fakultet
og Vitenskapsmuseet og viserektorene. | tillegg deltar leder og nestleder av Studenttinget.

2.5 Prorektorenes, direktgrenes og viserektorenes ansvar og oppgaver

Prorektorene, direktgrene og viserektorene utgver innen deres respektive ansvarsomrader, oppgaver pa
rektors vegne. Prorektorenes, direktgrenes og viserektorenes oppgaver fastsettes gjennom delegasjon fra
rektor, jf. delegasjonsreglementet del II.

2.6 Fellesadministrative enheter?

Foruten rektors stab er det fglgende fellesadministrative enheter ved NTNU:

Under prorektor for utdanning:

* Avdeling for studieadministrasjon o
Seksjon for utdanning Gjgvik o Seksjon for
utdanning Alesund

* Avdeling for utdanningskvalitet o Seksjon
for etter- og videreutdanning

* Avdeling for studenttjenester o
Internasjonal seksjon

¢ Universitetsbiblioteket

Under gkonomi- og eiendomsdirektgren:

* Avdeling for virksomhetsstyring
*  @Pkonomiavdelingen o Seksjon for
gkonomiradgivning o Seksjon for

1S-sak 32/16 og protokoll av 160816
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gkonomitjenester o Servicesenter for
gkonomi

e Avdeling for campusservice o Seksjon for
bygningsdrift o Seksjon for teknisk drift o
Seksjon for prosjektgjennomfgring o
Servicesenter for eiendom

* Eiendomsavdelingen

Under organisasjonsdirektgren:

* HR- og HMS-avdelingen o HMS-seksjon

*  Kommunikasjonsavdelingen

* Avdeling for dokumentasjonsforvaltning

* IKT-avdelingen o Seksjon for IKT-
brukerstgtte o Seksjon for IKT- drift o
Seksjon for IKT- forvaltning o Seksjon for
IKT — utvikling o Seksjon for IKT — strategi
og styring o Seksjon for digital sikkerhet

Det kan opprettes grupper med gruppeleder under den enkelte seksjon. Opprettelse av gruppe og
gruppelederfunksjon skjer etter reglene om medbestemmelse i Hovedavtalen og tilpasningsavtalen.

2.7 NTNUs nemnder

NTNU har en egen klagenemnd, jf. uhl. kap. 3-5 Klagenemnda

bestar av fem medlemmer.

NTNU har en egen skikkethetsnemnd som skal behandle tvil om studenters skikkethet og avgi innstilling til
NTNUs klagenemnd, jf. uhl. § 4-10, jf. forskrift om skikkethetsvurdering § 6. Nemnda bestar av ni
medlemmer.

NTNUs nemnd for sidegj@éremal er nedsatt etter vedtak i styret S-35/13 for a behandle klage pa avslag om
sidegjgremal for ansatte. Nemnda bestar av tre medlemmer: et eksternt styremedlem, en representant fra
arbeidstakersiden, og en representant fra arbeidsgiversiden.
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2.8 Faste utvalg

2.8.1 Lovpalagte faste utvalg
Rektor nedsetter lovpalagte utvalg slik loven krever.
NTNU har fglgende faste lovpalagte utvalg:

¢ Arbeidsmiljputvalget (AMU) jf. aml. kap. 7
* Leeringsmiljgutvalget (LMU), jf. uhl. § 4-3
* Ansettelsesorganer, jf. uhl. §§ 6-3 flg. og statsansatteloven §6

2.8.2 Andre faste utvalg

Styret nedsetter fglgende sentrale utvalg ved NTNU:

*  Forvaltningsutvalget for sivilingenigrutdanningen (FUS)
*  Forvaltningsutvalget for de trearige ingenigrutdanningene (FUI) 0 Forvaltningsutvalget for de femarige
lektorutdanningene (FUL) O Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA).

Rektor nedsetter fglgende faste utvalg ved NTNU:

* Utdanningsutvalget

e Forskningsutvalget

*  Forskningsetisk utvalg

» Likestillings- og mangfoldsutvalget

NTNU skal i henhold til NTNUs tilpasningsavtale, jf. Hovedavtalen i Staten, ha fglgende utvalg:

e Sentralt samarbeidsutvalg (IDF- SESAM) og lokale samarbeidsutvalg (IDF - LOSAM) og stedlige
samarbeidsutvalg i Alesund og Gjgvik (IDF-ASAM og IDF — GSAM)

2.9 Institusjoner administrativt underlagt NTNU jf. uhl. § 1-4 (4)

NTNU er tildelt administrativt ansvar for fglgende institusjoner, men hvor disse selv har ansvar for sin faglige
virksomhet og underlagt andre organer i faglig sammenheng: For tiden ingen slike institusjoner

2.10 Studentombud og personvernombud
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NTNU skal har et studentombud? og et personvernombud?.

3. Organisering, styring og ledelse av niva 2

3.1 Fakultetene og saregne enheter

NTNUs faglige og administrative virksomhet pa niva 2 er organisert i fglgende enheter:

Fakultet for arkitektur og design (AD)

Det humanistiske fakultet (HF)

Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk (IE)
Fakultet for ingenigrvitenskap (IV)

Fakultet for medisin og helsevitenskap (MH)

Fakultet for naturvitenskap (NV)

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU)

Fakultet for gkonomi (@K) O NTNU Vitenskapsmuseet

Fakultetene og Vitenskapsmuseet er inndelt i institutter. Instituttene kan organiseres i faggrupper, jf. S-sak
84/16.

3.2 Ledelse og styring ved fakultet og NTNU Vitenskapsmuseet

3.2.1 Fakultetene, Vitenskapsmuseet, skal ha fglgende organer:

Fakultetsstyre/museumsstyre
Dekan/Museumsdirektgr
Prodekan som er dekanens stedfortreder

Ansettelsesrad (AR) for teknisk-administrative stillinger
Ansettelsesutvalg (AU) for undervisnings- og forskerstillinger
Lokalt samarbeidsutvalg (IDF - LOSAM), jf. NTNUs tilpasningsavtale

3.2.2 Fakultets- og museumsstyrenes mandat

Fakultets- og museumsstyrene er enhetens gverste organ. Styrene har ansvar for a fastsette mal og strategier

for enheten og foreta prioriteringer innenfor rammer gitt i regelverk og overordnede nivas beslutninger.
Dette ivaretas ved at styrene selv tar stilling til:

20-sak 11/17

3 personvernforordningen (GDPR) art. 37 nr 1 bokstav a
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e Strategi

»  Arsplaner og handlingsplaner

* Strategiske personalplaner

* Intern fordeling av bevilgning og budsjett
*  Forskningssatsinger og forskningsprofil

e Studieprogram

* Studiekvalitet

* Virksomhet- og gkonomirapportering

* Intern organisering

e Saker av prinsipiell betydning

Dersom fakultetet har valgt fakultetsrad, skal radet behandle tilsvarende saker.

Dersom det er uenighet mellom dekan og fakultetsstyret/styret om hvor beslutningsmyndigheten ligger,
avgjgres spgrsmalet av rektor.

Styrene ved fakultet og Vitenskapsmuseet, har fglgende sammensetning:

e Ekstern styreleder

e 4vitenskapelig tilsatte, derav én representant for midlertidig tilsatte i undervisnings — og
forskningsstilling

* 2 studentrepresentanter

* 1representant for teknisk-administrativt tilsatte

* 3 eksterne representanter i tillegg til styreleder

| hver valgkrets velges et tilsvarende antall rekkefglgevararepresentanter. Det skal oppnevnes minst 2
rekkefglgevararepresentanter for de eksterne.

Dekan/museumsdirekter er sekreteer for styret og mgter fast med talerett.

De interne medlemmene velges i henhold til NTNUs valgreglement. De fast tilsatte velges for 4 ar,
studentrepresentantene og de midlertidig tilsatte for ett ar.

De eksterne medlemmene og styreleder oppnevnes av rektor etter forslag fra dekan/ museumsdirektgr. Det
skal foreslas minst 8 eksterne kandidater som rektor kan velge blant. | gruppen eksterne representanter skal
det oppnevnes like mange kvinner og menn.
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Dekan og museumsdirektgr kan opprette seerskilte midlertidige utvalg for bestemte saksomrader eller
bestemte sakstyper. Sammensetningen skal veere i samsvar med uhl. § 4-4 og likestillings- og
diskrimineringsloven.

Dekan og museumsdirektgr kan delegere avgjgrelsesmyndighet til slike utvalg med mindre
delegasjonsadgangen er avgrenset i lov eller av overordnet organ.

Dekan kan oppnevne eller tilsette prodekaner. Prodekanene benytter fortrinnsvis inntil 50 % av arbeidstiden
pa oppgaven.

Dekan gis fullmakt til 8 organisere fakultetets ledelse og administrative virksomhet. Dette skjer i henhold til
Hovedavtalens bestemmelser om medbestemmelse. Styret, eventuelt med fullmakt delegert til rektor, avgjar
saken dersom partene ikke kommer til enighet.

Dekanene og museumsdirektgren er enhetens gverste leder. De skal pase at virksomheten drives innenfor
rammene gitt i regelverk, overordnets nivas beslutninger og styrenes vedtak.

Dekanen og museumsdirektgren har overordnet ansvar for alle oppgaver som ikke eksplisitt er lagt til styrene
og har generell fullmakt til 3 avgjgre lgpende saker, med de begrensninger som fglger av NTNUs
delegasjonsreglement.

Dekanen og museumsdirektgren rapporterer direkte til sitt styre i saker som inngar i styrets fullmakter og for
gvrig til rektor. Dekanen og museumsdirektgren inngar i rektors ledergruppe. Dekanen og
museumsdirektgrens viktigste oppgaver er a:

* lede og utvikle virksomheten ved enheten med fokus pa kjerneoppgavene

» forberede saker for enhetens styre og iverksette styrets vedtak

* lede enhetens ansettelsesutvalg/tilsettingsutvalg

* deltaiinstitusjonens strategiske arbeid, sgrge for at enheten har oppdaterte strategier og at disse fglges
opp

* skape en positiv organisasjonskultur og stimulere til et produktivt og godt arbeidsmiljg

* pase at det utgves god faglig ledelse med vekt pa kvalitet i undervisning og forskning

* sgrge for velegnede teknisk-administrative tjenester

* representere og posisjonere enheten og fremme internt og eksternt samarbeid

* legge forholdene til rette for studentenes laerings- og arbeidsmiljg

* representere arbeidsgiver, sikre at ansatte blir hgrt og ivareta organisasjonenes medbestemmelse

* pase at enheten har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer slik at fastsatte mal og
resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv, rapporteringen er palitelig og at institusjonen
drives i samsvar med gjeldende lover og regler (internkontroll).
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3.2.8 Tilsetting av dekaner og museumsdirektgr

Styret ansetter dekaner og museumsdirektg@r etter innstilling fra et innstillingsutvalg, jf. uhl. § 6-4 og § 111(3).

3.2.9 Prodekanenes oppgaver

Dekanen fastsetter prodekanenes oppgaver og myndighet. Dekanene utpeker en av prodekanene til sin
stedfortreder. Prodekanene rapporterer til dekanen.

4. Organisering, styring og ledelse av niva 3

4.1 Ledelse og styring ved instituttene

4.1.1 Organer ved instituttene

¢ Tilsatt instituttleder

Instituttene skal ha fglgende organer:

e Alternative medvirknings- og medbestemmelsesorganer
1. Utvidet ledergruppe
2. |Instituttstyre
3. Instituttrad

Fakultetsstyret godkjenner ordningen ved instituttene etter forslag fra instituttleder.

4.1.2 Organenes mandat og mgtefrekvens

Instituttstyret tar beslutninger innenfor myndighetsomradet som er delegert til instituttet, mens instituttrad
og utvidet ledergruppe er radgivende organer for instituttleder.

Organene skal behandle fglgende saker:

* Strategi

+  Arsplaner og handlingsplaner

* Strategiske personalplaner

* Intern fordeling av bevilgning og budsjett
e Forskningssatsinger og —profil

*  Emneportefglje og studieprogram

* Studiekvalitet

* Intern organisering

* Saker av prinsipiell betydning
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Organene skal kalles sammen minst 2 ganger i semesteret og ellers ved behov. Mgtene skal legges til
tidspunkt som sikrer medvirkning fra ansatte og studenter. Det lages innkalling og referat fra mgtene som
gjores tilgjengelig for tilsatte og studenter.

Dersom det er uenighet mellom instituttleder og instituttstyret om hvor beslutningsmyndigheten ligger,
avgjgres spgrsmalet av dekanen.

Utvidet ledergruppe ledes av instituttleder og bestar av instituttets ledergruppe supplert minst med:

e 2 valgte representanter for fast tilsatte i undervisnings- og forskerstilling
e 1valgt representant for midlertidig tilsatte i undervisnings- og forskerstilling

* 1 valgt representant for teknisk-administrativt tilsatte 0 2 valgte studentrepresentanter

Instituttstyre og instituttrad kan ledes av instituttleder, eller en ekstern styreleder blant de to eksterne
medlemmene. Der instituttstyre eller instituttrad ledes av ekstern styreleder, fungerer instituttleder som
sekretaer for instituttstyret/-radet.

Sammensetning for instituttstyre eller instituttrad:

* 3valgte representanter for fast tilsatte i undervisnings- og forskerstilling

* 1valgt representant for midlertidig tilsatte i undervisnings- og forskerstilling

* 1 valgt representant for teknisk-administrativt tilsatte

* 2 valgte studentrepresentanter

* 2 eksterne medlemmer tilsatt ved et annet institutt ved NTNU eller utenfor NTNU

De interne medlemmene velges i henhold til NTNUs valgreglement. De fast tilsatte velges for 4 ar,
studentrepresentantene og de midlertidig tilsatte for ett ar.

| tillegg skal hvert institutt ha fglgende medvirkningsorganer:

Personalmgte som omfatter alle tilsatte ved instituttet. Mgtet skal saerlig gi rad ved utarbeidelsen av
strategiske bemanningsplaner og arsplaner.

Forum for tilsatte i undervisnings- og forskerstilling. Forumet skal szerlig gi rad vedrgrende
forskningssatsinger, emneportefglje og studieprogram

Disse fora mgtes minst én gang i semesteret og kommer med tilradning fgr behandling i utvidet ledergruppe,
instituttstyre eller instituttrad.

Instituttlederen er enhetens daglige leder. Vedkommende skal pase at virksomheten drives innenfor rammer
gitt i regelverk, overordnet nivas beslutninger og instituttstyrets vedtak og har generell fullmakt til 3 avgjgre
Igpende saker, med de begrensninger som fglger av NTNUs delegasjonsreglement. Instituttlederen
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rapporterer til sitt styre i saker som inngar i styrets fullmakter og for gvrige til sin dekan. Instituttleder inngar
i dekanens ledergruppe.

e Instituttleders viktigste oppgaver er a:

* lede og utvikle virksomheten ved enheten med fokus pa kjerneoppgavene

* forberede saker for enhetens styre og iverksette styrets vedtak

* deltaiinstitusjonens strategiske arbeid og sgrge for at enheten har oppdaterte strategier og at disse
folges opp

* skape en positiv organisasjonskultur og stimulere til et produktivt og godt arbeidsmiljg for studenter og
ansatte

* pase at det utgves god faglig ledelse med vekt pa kvalitet i undervisning og forskning

* sgrge for velegnede teknisk-administrative tjenester

* representere og posisjonere enheten og fremme internt og eksternt samarbeid

* legge forholdene til rette for studentenes laerings- og arbeidsmiljg

* representere arbeidsgiver, sikre at ansatte blir hgrt og ivareta organisasjonenes medbestemmelse

* pase at enheten har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer slik at fastsatte mal og
resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv, rapporteringen er palitelig og at institusjonen
drives i samsvar med gjeldende lover og regler (internkontroll).

4.1.7 Ansettelse av instituttleder

Fakultetsstyret ansetter instituttleder etter innstilling fra et innstillingsorgan, jf. uhl. § 6-4 og § 11-1(3).

4.1.8 Opprettelse av utvalg

Instituttleder kan opprette seerskilte midlertidige utvalg for bestemte saksomrader eller bestemte sakstyper.
Instituttledelsen skal normalt vaere med og sammensetningen for gvrig skal veere i samsvar med uhl § 4-4 og
likestillingsloven.

Instituttleder kan delegere avgjgrelsesmyndighet til slike utvalg med mindre delegasjonsadgangen er
avgrenset av lov eller overordnet organ.

5. Forretningsorden for fakultetsstyrer, og museumsstyret

5.1 Mgteinnkalling

Det avholdes minst 2 styremgter i semesteret etter en fastlagt mgteplan. Styrelederen innkaller ellers i
samrad med dekanen/museumsdirektgren til mgter nar det trengs.
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Innkalling og saksdokumenter sendes styrets medlemmer i rimelig tid, og minst 10 dager f@r ordinaere
styremgter.

Innkalling, sakliste og offentlige sakspapirer for styremgtene gjgres kjent via enhetens hjemmeside parallelt
med at papirene sendes medlemmene.

5.2 Mgtene

Dersom styreleder er fraveerende, utpeker styret en setteleder blant de eksterne medlemmene.
Fakultetsstyrene og museumsstyret skal behandle sakene i mgte. Mgtene holdes for apne degrer.

Styret kan innby utenforstaende til & delta i forhandlingene med talerett, men uten stemmerett.

5.3 Vedtaksf@grhet og avstemmingsregler

Styret er vedtaksfgrt nar mer enn halvparten av medlemmene er til stede og avgir stemme.

Styrets medlemmer har stemmeplikt og kan ikke stemme blankt. Avstemming skjer ved stemmetegn, og
vedtak treffes med alminnelig flertall av de avgitte stemmene. Ved stemmelikhet har styrets leder
dobbeltstemme.

5.4 Protokoll
Det fgres vedtaksprotokoll fra styremgtene med opplysninger om:

* hvem som er til stede
* hvordan det enkelte medlem har stemt
* eventuelle stemmeforklaringer og protokolltilfgrsler

Stemmeforklaringer og protokolltilfgrsler skal leveres under mgtet.

Protokollen gjgres allment kjent pa enhetens hjemmeside senest én uke etter mgtet.

5.5 Mgteplikt og forfall

Medlemmene har plikt til 8 mgte og delta i forhandlingene hvis de ikke har gyldig forfall. Ved forfall gis
sekretzeren beskjed slik at varamedlem kan innkalles.

6. Revisjon
6.1 Revisjon og oppdatering av styringsreglementet*

Det tilligger styret a vedta endringer i NTNUs styringsreglement. Rektor gis fullmakt til 3 foreta teknisk
revisjon og oppdatering av styringsreglementet ved behov. Ved tvil om endringen er av teknisk eller materiell
art, skal endring i styringsreglementet alltid forelegges styret.

4S-sak 30/18





