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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

07.10.2021 
Vår referanse 

2021/48393/ANITABRA 

 

Godkjenning av innkalling og dagsorden, saker til Eventuelt 

Innkalling og dagsorden godkjent. 

Saker til Eventuelt, se til slutt i protokollen.  

 

 

ILU 16/21 Presentasjonsrunde, konstituering av instituttstyret.  

  Styringsreglement 

  Lenke til styringsreglement for NTNU  

    (fastsatt av Styret 7.12.2016, nytt punkt 6.1 vedtatt S-sak 30/18)  

 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

ORIENTERINGSSAKER 

 

ILU 17/21  Orientering om virksomheten 

  Følgende orienteringer ble gitt: 

- ILU i tall 

- Nytt fra studieområdet 

- Nytt fra forskningsområdet 

- Andre orienteringer om virksomheten 

 

Presentasjoner er vedlagt. 

 

 

DISKUSJONSSAKER 

 

ILU 18/21 Tertialrapportering virksomhetsstyring 

  Notat 

 

Saken ble drøftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

ILU 19/21 Møtedatoer våren 2022 

   

Saken ble diskutert. Møtedatoer for våren 2022 justeres til  

 

• 10. februar (kl. 9-14) 

• 21. april (kl. 9-14) 

• 9. juni (heldag)  

 

 

ILU 20/21 Prosess og plan for årsplan 2022 

  Notat 

 

Saken ble drøftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

 

 

https://innsida.ntnu.no/c/wiki/get_page_attachment?p_l_id=2562032420&nodeId=24647&title=Styringsreglement&fileName=Styringsreglement%202019.pdf
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

07.10.2021 
Vår referanse 

2021/48393/ANITABRA 

 

VEDTAKSSAKER 

 

ILU 21/21 Mangfold og inkludering 

  Notat 

 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

Vedtak: «Styret ber instituttledelsen konkretisere innspillet i årsplanen.» 

 

 

 

ILU 22/21 Studietilbud i mat og helse 

  Notat  

 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

Vedtak: «Styret ber instituttledelsen om å utrede mulighetene for et studietilbud i mat og helse, 

som en del av arbeidet med årsplanen.»  

 

 

 

ILU 23/21 Protokoll fra styrets møte 7. oktober 2021 

   

Vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra møtet 7. oktober 2021.» 

 

 

Eventuelt 

 

Styret ønsker å komme tilbake til arbeidsform. Formålet er at styret får mulighet til å sette kurs 

for virksomheten og samtidig slik at kompetansen i styret blir brukt på en god måte. Dette 

settes opp som diskusjonssak senere. Styret vil ha en midtveisevaluering av styrets arbeid. 

 

 

 

 

Neste gang styret møtes er 2. desember kl. 9-14.  

Instituttstyrets nettsider: https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret 

https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret


Instituttstyremøte ILU
07.10.2021



Agenda

09.00-09.45: Presentasjonsrunde,

Konstituering av instituttstyret

Styringsreglement (presentasjon ved Merete 
Thorsvik)

09.45-09.50: Pause

09.50-11.00: Orientering om virksomheten

11.00-11.10: Pause

11.10-11.30: Tertialrapportering (diskusjonssak)

11.30-12.15: Lunsj

12.15-12.30 Møtedatoer (diskusjonssak)

12.30-13.30: Prosess og plan årsplan 2022 (diskusjonssak)

Mangfold og inkludering (vedtakssak)

Studietilbud i mat og helse (vedtakssak)

13.30- Kort benstrekk?

13.30- Eventuelt

13.30-13.45: Protokoll fra styrets møte 7. oktober 
(vedtakssak)



NTNUs 

styringsreglement

Instituttstyremøte ILU 7. oktober 2021
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Fakultet for 
samfunns- og 

utdanningsviten
skap

Institutt for
geografi

Institutt for 
lærerutdanning

Institutt for 
pedagogikk og 
livslang læring

Institutt for
psykologi

Institutt for 
sosialantropolog

i

Institutt for 
sosialt arbeid

Institutt for 
sosiologi og 

statsvitenskap

Foto: Lena Knutli / 

NTNU
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Tilpasningsavtalen til HA

(s. 15: Modell for medbestemmelse og 

medvirkning ved NTNU

Medbestemmelse ivaretas gjennom

tillitsvalgte og strukturerte

møtepunkter mellom arbeidsgiver og 

fagforeningene. (IDF SESAM og IDF 

LOSAM)  

Medvirkning ivaretas direkte av 

avdelingenes ledere og ansatte hvor

medarbeiderne selv medvirker i 

utformingen av de beslutninger som

berører arbeidssituasjonen
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Fra styringsreglementet: 
Organisering, styring og ledelse av nivå 3

• Alternative medvirkningsorgan ved institutt

1. Utvidet ledergruppe

2. Instituttstyre

3. Instituttråd

– Fakultetsstyret godkjenner ordningen ved 
instituttene etter forslag fra instituttleder.

• Instituttstyret tar beslutninger innenfor 
myndighetsområdet som er delegert til 
instituttet, mens instituttråd og utvidet 
ledergruppe er rådgivende organer for 
instituttleder.
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Andre medvirkningsorganer institutt

Personalmøte – alle tilsatte – særlig råd ved utarbeidelse av strategisk 

bemanningsplan og årsplaner

Forum for tilsatte i undervisning og forskerstillinger – særlig råd ved 

forskningssatsninger, emneportefølje og studieprogram

Disse møtes minst én gang i semesteret og kommer med tilrådning før behandling i 

utvidet ledergruppe, instituttstyre eller instituttråd. 



10

Instituttstyret

-tar beslutninger innenfor myndighetsområdet som er delegert 
til instituttet. Hvilke saker som skal behandles er angitt:

– Strategi

– Årsplaner og handlingsplaner

– Strategiske personalplaner

– Intern fordeling av bevilgning og budsjett

– Forskningssatsinger og –profil

– Emneportefølje og studieprogram

– Studiekvalitet

– Intern organisering

– Saker av prinsipiell betydning

Medlemmer:

• 3 valgte representanter for fast tilsatte i 

undervisnings- og forskerstilling

• 1 valgt representant for midlertidig tilsatte 

i undervisnings- og forskerstilling

• 1 valgt representant for teknisk-

administrativt tilsatte

• 2 valgte studentrepresentanter

• 2 eksterne medlemmer tilsatt ved et 

annet institutt ved NTNU eller utenfor 

NTNU
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Instituttstyret forts.

• Organene skal kalles sammen minst 2 ganger i semesteret og ellers ved 
behov. Møtene skal legges til tidspunkt som sikrer medvirkning fra ansatte 
og studenter. Det lages innkalling og referat fra møtene som gjøres 
tilgjengelig for tilsatte og studenter.

• Dersom det er uenighet mellom instituttleder og instituttstyret om hvor 
beslutningsmyndigheten ligger, avgjøres spørsmålet av dekanen.
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Lykke til med 

styrearbeidet!



Orienteringer om virksomheten

• ILU i tall

• Campus

• Nytt fra studieområdet

• Nytt fra 
forskningsområdet

• Andre orienteringer 
om virksomheten
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Institutt for lærerutdanning

Ingfrid Thowsen 
Instituttleder

Gunnar Grut, 
Samfunnsfagene, (49)

Ole Enge, Matematikk, 
(47)

Marit Olave Riis-
Johansen, Norsk, (52)

Øyvind Johan Eiksund, 
Kunstfagene, 

kroppsøving og idrett , 
(49)

Pia Skog 
Hagerup,Yrkesfag, 
skoleutvikling og 

utdanningsledelse , 
(37)

John Magne 
Grindeland, 

Naturfagene, (31)

Kåre Hauge, 
Pedagogikk, (62)

Eivind Nessa 
Torgersen, Engelsk og 

fremmedspråk, (27)

Arne Johannes Aasen, 
Skrivesenteret, (30)

Kjersti Wæge, 
Matematikksenteret, 

(30)

Ruth Grüters Deputy
Nestleder utdanning

Ola Harstad Deputy
Nestleder forskning

Øystein Wormdal 
Kontorsjef, (52)

Instituttstyret



ILU i tall

• 470 ansatte

• 50 nytilsatte

• 4 400 studenter

• 400 millioner



ILU-forskning i tall

• 72 registrerte forsker-
grupper

• 38 registrerte prosjekter

• Publikasjoner
– 2020: 179

– 2021: 204

• 6 disputaser (2021)



Studieprogram

• Bachelor i arkiv- og samlingsforvaltning

• Master i arkiv- og dokumentasjonsforvaltning

• Praktisk-pedagogisk utdanning

• Master grunnskolelærerutdanning 1.-7. trinn

• Master grunnskolelæreutdanning 5.-10. trinn

• Master i fagdidaktikk

• Yrkesfaglærerutdanning

• Profesjonsfaget i lektorutdanningen for trinn 8-
13

• Skoleutvikling og utdanningsledelse

• Ph.D.-utdanning

• Etter- og videreutdanning for lærere og 
skoleledere



Bachelorutdanning og GLU

2020 2021
Endring i 

prosentpoeng

GLU 1-7 19,7 22,3 2,6

GLU 5-10 31 24,7 -6,3

LU 8-13 34,3 31,8 -2,5

Arkiv/samling 34,7 35 0,3

Yrkesfaglærer 44,3 48 3,7

Andel mannlige studenter



Toårige masterutdanninger



Praktisk-

pedagogisk

utdanning



Videreutdanning 

– Kompetanse 

for kvalitet (KFK)



Annen videreutdanning



Ph.D.-utdanning

• Ph.D.-programmer ved SU-fakultetet

– Utdanningsvitenskap og samfunnsvitenskap

• Fagretninger ved utdanningsvitenskap:

– Pedagogikk, Lærerprofesjons- og skoleforskning og Tverrfaglig 
skoleforskning

• Lærerprofesjons- og skoleforskning

– 77 kandidater

– 12 emner (faste + rullerende). Ett i samarbeid med DMMH.



Åpne emner



Utdanning
• Revisjon fleksibel praktisk-

pedagogisk utdanning (FPPU)

• Arbeidsgruppe i 
Universitetskommunen TRD3.0 om 
masterveiledning

• Arbeidsgruppe organisering av 
etterutdanning

• Evaluering av master i fagdidaktikk 
(MDID)

• Åpne emner

• Internasjonal master

• Søknad om senter for fremragende 
utdanning (SFU)
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Forskning

• Noen 

aktuelle prosjekter

• Søknad forskerskole

• Forskningsformidling



• Flyttinger

• Ombygginger

• Mastersalsleseplasser



Korona

• Tilbake til normalen fra 

mandag 27. september

• Fortsetter med hurtigtest av 

studenter som skal ut i praksis

• Med normalsituasjon: fast 

arbeidsplass er på campus



Arrangement

• Digitalt allmøte 17. 
august

• Nytilsattseminar 7.-8. 
september

• Utvidet lederseminar 
23.-24. september

• Instituttseminar 4. 
oktober



Arbeidsmiljøundersøkelsen

• Høsten 2021 gjennomføres en ny runde 
med arbeidsmiljøundersøkelsen

• Undersøkelsen sendes ut 8. november

• Svarenhetene er fagseksjonene, 
sentrene, administrasjonen og ledelsen

• Fase 1: Motivere og forberede: august-
oktober 2021

• Fase 2: Kartlegge: november 2021-april 
2022

• Fase 3: Utvikle tiltak: februar-april 2022

• Fase 4: Gjennomføre og evaluere: mai 
2022-mai 2023



Tertialrapportering (diskusjonssak)

Hensikt: Saken gir styret en oppdatering på økonomi og virksomhetsstyring etter andre tertial i 2021 og 
baserer seg på en bestilling fra fakultetet. Tertialrapporteringen for 2. tertial er todelt og omfatter 
strategioppfølging (gjennomføring av årsplan for 2021) og økonomistyring (økonomisk rapportering). 
De 3 siste delene av punkt 2 økonomistyring; utviklingsbaner VFM1, investeringsplan og 
langtidsbudsjett, har senere frister og inngår ikke i styresaken. Instituttleder tar innspillene fra styret 
med i det videre arbeidet. 
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Regnskap og 2.tertial prognose – ordinær virksomhet og 

nasjonale sentrene

Største avvikene pr. august: 

• Omfordelt bevilgning (-4,4 mill merinntekt)

• BOA-aktivitet (-17,2 mill i merinntekt)

• Lønnskostnader (-5,9 mill i mindreforbruk)

• Drift / praksis (-4,3 mill i mindreforbruk)

Resultatavvik pr. august: -29,3 mill (oppbygging av avsetninger)
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Regnskap og 2.tertial prognose – ordinær virksomhet og 

nasjonale sentrene (forts.)

Endringer i forventet årsresultat:

• Budsjettert årsresultat 12,3 mill (nedbygning av avsetninger)

• Nytt prognostisert årsresultat -11 mill (oppbygning av avsetninger)

• Avvik fra opprinnelig årsbudsjett -23,4 mill.

Maksimal budsjettavviksgrense (2,5 % av bevilgning) = -7,8 mill

Sum til potensiell inndragning ved årsslutt: -15,6 mill
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Regnskap og 2.tertial prognose – ordinær virksomhet

Største avvikene pr. august: 

• Omfordelt bevilgning (-4,4 mill merinntekt)
– Dekanvedtak ifm. areal (-3,2 mill) og ekstratildeling læringsassistenter (ca -1,5 mill)

• BOA-aktivitet (-15,3 mill i merinntekt)
– Ompostering knyttet regnskapsåret 2020 (ca -10 mill)

• Lønnskostnader (-4,7 mill i mindreforbruk)
– Usikkerhet knyttet til faste tilsettinger, permisjoner, fravær (-6 mill) og økte kostnader ifm. læringsassitenter (ca 1,2 mill)

• Drift / praksis (-4,4 mill i mindreforbruk)
– Praksiskostnader budsjettert for høyt (-6,2 mill) og innkjøp av inventar og datautstyr til EC Dahls/Sukkerhuset (ca 1,9 mill)

Resultatavvik pr. august: -26,9 mill (oppbygging av avsetninger)
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Regnskap og 2.tertial prognose – ordinær virksomhet – forts.

Største endringer i forventet årsresultat:
– Omfordelt bevilgning (-4,4 mill merinntekt)

– BOA-aktivitet (-10 mill i merinntekt)

– Lønnskostnader (10,9 mill i mindreforbruk)

– Driftskostnader (2,4 mill i mindreforbruk)

Budsjettert årsresultat 10,1 mill (nedbygning av avsetninger)

Nytt prognostisert årsresultat -12,2 mill (oppbygning av avsetninger)

Avvik fra opprinnelig årsbudsjett -22,3 mill

Maksimal budsjettavviksgrense (2,5 % av bevilgning) = -7,4 mill

Sum til potensiell inndragning ved årsslutt: -14,8 mill
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Regnskap og 2.tertial prognose – Matematikksenter

Største endringer i forventet årsresultat:
– BOA-aktivitet (0,3 mill i mindreinntekt) – mindre korona-effekt enn forventet

– Lønnskostnader (1,2 mill i mindreforbruk) – noen pålagte stillinger ble ikke effektuert

– Driftskostnader (0,15 mill i mindreforbruk) – mer kostnader ifm. nettsidene, mindre kostnader 
ifm. reiser

Budsjettert årsresultat 1 mill (nedbygning av avsetninger)

Nytt prognostisert årsresultat – nesten i balanse

Avvik fra opprinnelig årsbudsjett -1 mill.
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Regnskap og 2.tertial prognose – Skrivesenter

Største endringer i forventet årsresultat:
– BOA-aktivitet (-1,3 mill i merinntekt) – høyere inntekter enn budsjettert

– Andre interne/eksterne inntekter (0,3 mill i mindreinntekt) – lavere kursinntekter

– Investeringer (0,2 mill i merforbruk) – kjøp av ekstra datautstyr

– Lønnskostnader (0,6 mill i merforbruk) – flere tilsatt pga økt BOA-aktivitet

Budsjettert årsresultat 1,2 mill (nedbygning av avsetninger)

Nytt prognostisert årsresultat 1,1 mill (nedbygning av avsetninger)

Ubetydelig avvik fra opprinnelig budsjett



Møtedatoer (diskusjonssak)

• Torsdag 10. februar kl. 9-

14

• Torsdag 7. april kl. 9-14 

(påske uka etter)

• Torsdag 9. juni (heldag) 

eller torsdag 16. juni 

(heldag)



Prosess og plan årsplan 2022 (diskusjonssak)
Hensikt: Orientere styret om prosessen for utarbeidelse av årsplan for 2022 
ved ILU. Instituttleder tar innspillene fra styret med i det videre arbeidet. 



Strategi, 

handlingsplan, 

årsplan

• Hva er hva?

– Strategi: 

• ILUs strategi (2018-2025)

• Peker ut retningen for en lengre periode

– Handlingsplan:

• ILU har inntil nå hatt flerårige handlingsplaner med 
en årlig revidering som til nå også har fungert som 
årsplan

• Handlingsplaner for 2021 ble vedtatt på 
instituttstyremøte 3. desember 2020

• En status og vurdering på hvor langt man var 
kommet ble gjort i instituttstyremøtet 10.06.21.

– Årsplan: 

• Kortsiktig

• Operativ 

• Endringsfokusert

• Koblet mot budsjett

https://backends.it.ntnu.no/syndicator-web/public/files/d93a92ed-c9e4-3472-863d-243b805a86fd
https://www.ntnu.no/documents/1272526547/1298575509/Innkalling-ILU-styremote-19juni2021.pdf/d7009124-24e0-4eb9-45ab-5ae08c5b1071?t=1623055008326
https://www.ntnu.no/documents/1272526547/1298575509/Innkalling-ILU-styremote-19juni2021.pdf/d7009124-24e0-4eb9-45ab-5ae08c5b1071?t=1623055008326


Årsplan 2022

NTNU (forslag) SU (forslag)

1 NTNU skal heve kvaliteten i porteføljen gjennom å videreutvikle sitt 

studietilbud, med vekt på utvalgte fagområder.

SU skal videreutvikle kvalitet i studieprogram og portefølje, med 

vekt på utvalgte tematiske områder.

2 NTNU skal styrke den utdanningsfaglige kompetansen ved 

systematisk kompetanseutvikling. 

SU skal styrke den utdanningsfaglige kompetansen gjennom 

systematisk kompetanseheving.

3 NTNU skal utvikle flere talenter og flere forskningsmiljøer på høyt 

internasjonalt nivå.

SU skal styrke forskningsgrupper og utvikle forskningsmiljøer på 

høyt internasjonalt nivå. 

4 NTNU skal synliggjøre og øke nyskapingsaktiviteten og bidraget til 

bærekraftig innovasjon med utspring fra klynger og sentre.

SU skal øke nyskapingsaktiviteten rettet mot bærekraftig omstilling i 

offentlig sektor.  

5 NTNU skal planlegge og videreutvikle det strategiske grunnlaget for 

framtidens campuser. De skal styrke mulighetene for tverrfaglig 

samhandling og sosiale kvaliteter.

SU skal være aktiv deltaker i utvikling av funksjonelle og 

bærekraftige campuser som ivaretar behovene til SU sine fagmiljø.

6 NTNU skal videreutvikle sterke forskergrupper, internasjonalt 

samarbeid og åpen tilgang til forskning.

SU skal heve kvaliteten i forskerutdanningen.

7 NTNU skal styrke sin rolle som kunnskaps- og 

kompetanseleverandør for bærekraftig utvikling og bærekraftige 

løsninger.

SU skal styrke sin rolle som kunnskaps- og kompetansemiljø for 

bærekraftig utvikling og bærekraftige løsninger.

8 NTNU skal videreutvikle kvaliteten og effektiviteten i tjenester og 

prosesser som støtter opp om kjernevirksomheten. 

SU skal videreutvikle kvaliteten og effektiviteten i tjenester og 

prosesser som støtter opp om kjernevirksomheten. 
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Tidsplan årsplan SU

17.08.: Orientering om 
plan-, budsjett- og 

oppfølgingsprosessen i 
instiuttledermøtet

09.09.: 
Fakultetstyreseminar

15. 09.: Utkast sendes 
instituttene med 

invitasjon til innspill. 
Bestilling på 

instituttenes årsplan.

Sept/okt: Behandling i 
sentrale organer

22.10.: 
Fakultetstyremøte

Primo november: 
Seminar med dekanat, 

seksjonsledere 
instituttledere og 

kontorsjefer, 
prosjektledere

17.11.: Behandling i 
LOSAM (lokalt 

samarbeidsutvalg)

03.12.: Vedtak i 
fakultetstyret



Tematikker for årsplan som har vært nevnt:

• Mangfold og inkludering (inkluderer også 
rekruttering både av ansatte og studenter)

• Internasjonalisering: internasjonal master

• Utdanning: utrede tilbud i mat og helse

• Internasjonalisering: utrede tilbud internasjonal 
master

• Campus

• Livslang læring

• Arbeidsrelevans

• Utdanningsfaglig kompetanse

• Studentaktive læringsformer

• Innovasjon

• Styrke forskningssøknader

• Partnerskap og tverrfaglighet, 
tverrprofesjonalitet

• Kompetansebygging (phd eks)
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Årsplan 2022 - prosess for arbeidet ved ILU

20.09: Bestilling fra 
fakultetet

23.-24.09.: Innspill 
utvidet lederseminar

27.09.: Tidsplan og 
prosess diskutert i 

ledermøtet

04.10.: Innspill i 
instituttseminar

07.10: 
Diskusjonssak i 

instituttstyret

27.10.: Innspill i 
utdanningsutvalget 

og 
forskningsutvalget

Okt/nov: 
Fagseksjonene, 

sentrene, 
administrasjon, 

ledermøte, 
internasjonalt forum, 

praksisseksjonen

02.12.: Vedtak i 
instituttstyret



Årsplanen inneholder:

• Mål

• Delmål

• Virkemidler

• Måloppnåelse (denne er 
ikke satt opp i første 
utkast fra SU, men vi kan 
foreslå hva måloppnåelse 
bør være)
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Innspill til første utkast SU

• Overordnet har vi gitt følgende tilbakemeldinger:

– For å sikre god kommunikasjon og forståelse av årsplanen internt og ekstern bør 

det unngås bruk av forkortelser og «stammespråk»

– Se på sammenheng mellom delmål og virkemidler

– Er det tydelig hva som er delmål og hva som er virkemiddel?

– Årsplanen bør ikke inneholde for mange mål og virkemidler

– Slette selvfølgeligheter. Eksempelvis mål 2: «Vi skal legge til rette for at ansatte 

kan ta del i kompetansegivende tilbud»

– Tydeliggjøre begreper som innovasjon, nyskaping, kvalitet, bærekraft

• Spesifikt:

– Innspill fra gruppearbeidene med spørsmål og forslag til endringer har blitt lagt ved 

innspillet fra ILU



Mangfold og inkludering (vedtakssak)
Hensikt: Formålet med saken er å forankre arbeidet med mangfold og inkludering ved Institutt for lærerutdanning. 
Mangfolds- og inkluderingsarbeid er et langsiktig og kontinuerlig arbeid som kan ha flere perspektiver i lærerutdanningen. 
Dette er en vedtakssak på bakgrunn av innspill fra styrerepresentant Unni Eikeseth. 

Forslag til vedtak: 

«Styret ber instituttledelsen ta med innspillet i årsplanarbeidet.»



Studietilbud i mat og helse (vedtakssak)

Hensikt: Formålet med saken er å 
forankre en utredning om et eventuelt 
studietilbud i mat og helse ved ILU. 
Dette er en vedtakssak på bakgrunn 
av innspill fra styrerepresentant Unni 
Eikeseth. 

Forslag til vedtak: 

«Styret ber instituttledelsen ta med i 
innspillet i årsplanarbeidet.»




