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Godkjenning av innkalling og dagsorden, saker til Eventuelt
Innkalling og dagsorden godkjent.
Saker til Eventuelt, se til slutt i protokollen.

ILU 16/21 Presentasjonsrunde, konstituering av instituttstyret.
Styringsreglement
Lenke til styringsreglement for NTNU
(fastsatt av Styret 7.12.2016, nytt punkt 6.1 vedtatt S-sak 30/18)

Presentasjonen er vedlagt.

ORIENTERINGSSAKER

ILU 17/21 Orientering om virksomheten
Fglgende orienteringer ble gitt:
- ILU i tall
- Nytt fra studieomradet
- Nytt fra forskningsomradet
- Andre orienteringer om virksomheten

Presentasjoner er vedlagt.

DISKUSJONSSAKER

ILU 18/21 Tertialrapportering virksomhetsstyring
Notat

Saken ble drgftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre
arbeidet.
Presentasjonen er vedlagt.

ILU 19/21 Mgtedatoer varen 2022
Saken ble diskutert. Mgtedatoer for varen 2022 justeres til

e 10. februar (kl. 9-14)
e 21. april (kl. 9-14)
e 9. juni (heldag)

ILU 20/21 Prosess og plan for arsplan 2022
Notat

Saken ble drgftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre
arbeidet.
Presentasjonen er vedlagt.


https://innsida.ntnu.no/c/wiki/get_page_attachment?p_l_id=2562032420&nodeId=24647&title=Styringsreglement&fileName=Styringsreglement%202019.pdf
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VEDTAKSSAKER

ILU 21/21 Mangfold og inkludering
Notat

Presentasjonen er vedlagt.

Vedtak: «Styret ber instituttledelsen konkretisere innspillet i §rsplanen.»

ILU 22/21 Studietilbud i mat og helse
Notat

Presentasjonen er vedlagt.

Vedtak: «Styret ber instituttledelsen om § utrede mulighetene for et studietilbud i mat og helse,
som en del av arbeidet med &rsplanen.»

ILU 23/21 Protokoll fra styrets mgte 7. oktober 2021

Vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra mgtet 7. oktober 2021.»

Eventuelt

Styret gnsker @ komme tilbake til arbeidsform. Formalet er at styret far mulighet til 8 sette kurs
for virksomheten og samtidig slik at kompetansen i styret blir brukt pd en god mate. Dette
settes opp som diskusjonssak senere. Styret vil ha en midtveisevaluering av styrets arbeid.

Neste gang styret mgtes er 2. desember kl. 9-14.
Instituttstyrets nettsider: https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret
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Agenda

@NTNU |

Kunnskap for en bedre verden

09.00-09.45:

09.45-09.50:
09.50-11.00:
11.00-11.10:
11.10-11.30:
11.30-12.15:

12.15-12.30

12.30-13.30:

13.30-
13.30-

13.30-13.45:

Presentasjonsrunde,
Konstituering av instituttstyret

Styringsreglement (presentasjon ved Merete
Thorsvik)

Pause

Orientering om virksomheten

Pause

Tertialrapportering (diskusjonssak)
Luns;j

Mgtedatoer (diskusjonssak)

Prosess og plan arsplan 2022 (diskusjonssak)
Mangfold og inkludering (vedtakssak)
Studietilbud i mat og helse (vedtakssak)
Kort benstrekk?

Eventuelt

Protokoll fra styrets mgte 7. oktober
(vedtakssak)



NTNUS
styringsreglement
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Organisering av NTNU STYRET

REKTOR

Prorektor Prorektor Prorektor Organisasjons- @konomi-
for for for direktar og eien-
utdanning forskning nyskaping doms-
direktar

Fellesadministrasjonen og Universitetsbiblioteket

Fakultet for
Viserektor Det Fakultet for ir%m_ %ultet W Fakultet samfunns- Fakultet Viserektor
NTNU i humanistiske arkitektur m in e%:im % for natur- ogq for Vitenskaps- NTNU i
Gigvik fakultet og design LEAI0 001 09 \ngeniar: P vitenskap utdannings- gkonomi museet Alesund
elektroteknikk vitenskap vitenskap e
v MH
7 inst. 4 inst. 7 inst. 8 inst. 8 inst. 8 inst. 7 inst. 4 inst. 2 inst.

S5 INSTITUTTER
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Fakultet for
samfunns- og
utdanningsviten
skap
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Lover og regler
Universitets- og hggskoleloven, Tjenestemannsloven Forvaltningsloven, Arbeidsmiljgloven,
Lov om offentlige anskaffelser, Personvernloven, mv. samt tilhgrende forskrifter

Reglement, rundskriv, instrukser pa departements niva,
herunder Hovedavtalen i Staten og gkonomiregelverketi Staten

Reglementer oginstrukseri NTNU,
herunder NTNUs styringsreglement, delegasjonsreglement og personalreglement, mv.

NTNUSs politikk/policy pa ulike omrader,
Herunder f.eks. Publiseringspolitikk, EVU-politikk, IPR-politikk, lennspolitikk (Hva og hvem)

Prosedyrer/retningslinjer/rutiner (Hvordan)
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Medbestemmelse

Faggruppe

Seksjon
Arbeidsgruppe

Tilpasningsavtalen til HA
(s. 15: Modell for medbestemmelse og s

medvirkning ved NTNU
Medbestemmelse ivaretas gjennom T
tillitsvalgte og strukturerte ... | =
matepunkter mellom arbeidsgiver og TR

fagforeningene. (IDF SESAM og IDF - = s
LOSAM) i
Medvirkning ivaretas direkte av Wwﬂ” " )
avdelingenes ledere og ansatte hvor |
medarbeiderne selv medvirker i

utformingen av de beslutninger som o o
bergrer arbeidssituasjonen - i

Medvirkning

*| et instituttstyre utgves medbestemmelse med i Igte representanter blant ansatte. Slik
medbestemmelse er ikke det samme som medbestemmelse etter TPA. | denne modellen er
instituttstyre mv. plassert i medvirkningsfeltet da den rede kolonnen «mgtepunkt» avgjer hvilket niva
styrer/rad plasseres etter TPAs definisjon av medbestemmelse og medvirkning.
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Fra styringsreglementet:

®NTNU TS . .
Organisering, styring og ledelse av niva 3

« Alternative medvirkningsorgan ved institutt
1. Utvidet ledergruppe
2. Instituttstyre
3. Instituttrad

— Fakultetsstyret godkjenner ordningen ved
instituttene etter forslag fra instituttleder.

« Instituttstyret tar beslutninger innenfor
myndighetsomradet som er delegert til
instituttet, mens instituttrad og utvidet
ledergruppe er radgivende organer for
instituttleder.
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Andre medvirkningsorganer institutt

Personalmgte — alle tilsatte — saerlig rad ved utarbeidelse av strategisk
bemanningsplan og arsplaner

Forum for tilsatte i undervisning og forskerstillinger — saerlig rad ved
forskningssatsninger, emneportefglje og studieprogram

Disse mgtes minst én gang i semesteret og kommer med tilradning far behandling i
utvidet ledergruppe, instituttstyre eller instituttrad.
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Instituttstyret

-tar beslutninger innenfor myndighetsomradet som er delegert
til instituttet. Hvilke saker som skal behandles er angitt:

— Strateqi
— Arsplaner og handlingsplaner Medlemmer:
— Strategiske persona|p|aner + 3 valgte representanter for fast tilsatte i

. . . . undervisnings- og forskerstilling
— Intern fordeling av bevilgning og budsjett . 1 vaigt representant for midlertidig tilsatte

_ i i _ i I undervisnings- og forskerstilling
Forskmngssa’Fsmger Og_ profll « 1 valgt representant for teknisk-
— Emneportefglje og studieprogram administrativt tilsatte
. . + 2 valgte studentrepresentanter
— Studiekvalitet + 2 eksterne medlemmer tilsatt ved et
— Intern organisering annet institutt ved NTNU eller utenfor

— Saker av prinsipiell betydning NTRY
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Instituttstyret forts.

« Organene skal kalles sammen minst 2 ganger i semesteret og ellers ved
behov. Mgtene skal legges til tidspunkt som sikrer medvirkning fra ansatte
og studenter. Det lages innkalling og referat fra matene som gjgres
tilgjengelig for tilsatte og studenter.

« Dersom det er uenighet mellom instituttleder og instituttstyret om hvor
beslutningsmyndigheten ligger, avgjeres sparsmalet av dekanen,

@ \ I \l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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Lykke til med
styrearbeidet!
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Orienteringer om virksomheten

« ILU i tall
« Campus
* Nytt fra studieomradet

* Nytt fra
forskningsomradet

* Andre orienteringer
om virksomheten

B NTINU | omstoptorensesreversen



Institutt for lsererutdanning

Instituttstyret

Ingfrid Thowsen
Instituttleder

Ruth Griiters Deputy
Nestleder utdanning

Ola Harstad Deputy
Nestleder forskning

Dystein Wormdal
Kontorsjef, (52)

1 ] ] I
@yvind Johan Eiksund,
Kunstfagene,
kropps@ving og idrett ,
(40

1
Pia Skog
Hagerup,Yrkesfag,
skoleutvikling og
utdanningsledelse ,
(37

Marit Olave Riis-
Johansen, Norsk, (52)

Gunnar Grut,

Ole Enge, Matematikk,
Samfunnsfagene, (49) (47)
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Eivind Nessa
Torgersen, Engelsk og
fremmedsprak, (27)

John Magne
Grindeland,
Naturfagene, (31)

Kére Hauge,
Pedagogikk, (62)

Arne Johannes Aasen,
Skrivesenteret, (30)

Kjersti Weege,
Matematikksenteret,
(30)

15



ILU 1 tall

470 ansatte 0 0 O
50 nytilsatte

4 400 studenter
400 milhoner
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ILU-forskning I tall

« 72 registrerte forsker-
grupper
« 38 registrerte prosjekter

* Publikasjoner
— 2020: 179
— 2021: 204

* 6 disputaser (2021)
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Studieprogram

. Bachelor i arkiv- og samlingsforvaltning

*  Master i arkiv- og dokumentasjonsforvaltning
. Praktisk-pedagogisk utdanning

*  Master grunnskoleleererutdanning 1.-7. trinn

. Master grunnskoleleereutdanning 5.-10. trinn
*  Master i fagdidaktikk

*  Yrkesfagleererutdanning

*  Profesjonsfaget i lektorutdanningen for trinn 8-
13

»  Skoleutvikling og utdanningsledelse
. Ph.D.-utdanning

»  Etter- og videreutdanning for leerere og
skoleledere
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Bachelorutdanning og GLU

Studieprogram Studieretning Svartja Mgttt
Yrkesfagleaererutdanning Elektrofag 7 6
Helse- og oppvekstfag 21 17
Teknikk og industriell produksjon 6 6
Bygg- og anleggsteknkk 15 15
Arkiv- og samlingsforvaltning 50 49
Grunnskolelzrerutdanning 1.-7. trinn 223 213
Grunnskolelererutdanning 5.-10. trinn Matematikk 93 85
Norsk 44 43

@ \T \ l ’ Kunnskap for en bedre verden

Andel mannlige studenter

2020 2021
GLU 1-7 19,7 22,3
GLU 5-10 31 24,7
LU 8-13 34,3 31,8

Arkiv/samling 34,7 35

Yrkesfagleerer 44,3 48

Endring i
prosentpoeng

2,6
-6,3
-2,5

0,3

3,7



Toarige masterutdanninger

Studieprogram Studieretning Svartja Mott
Arkiv og dokumentasjonsforvaltning 17 16
Master i fagdidaktikk Engelsk- og fremmedsprakdidaktikk 8 7
Kunstfagdidakikk 5 4
Matematikkdidaktikk 9 9
Naturfagdidaktikk 7 6
Norsdidaktikk 10 9
Samfunnsfagdidaktikk 12 8
Yrkesdidaktikk 18 13
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Praktisk-
pedagogisk
utdanning
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Studieprogram Studieretning Svartja Mpgtt
Fleksibel PPU for yrkesfag 73 45
Praktisk-pedagogisk utdanning - heltid (antall studenter totalt) 147 115
Dans 3 2
Drama 1 1
Biologi 9 5
Engelsk 26 25
Film/Medievitenskap 8 6
Formgivingsfag 8 7
Fremmedsprak 4 4
Fysikk 14 12
Geografi 1 1
Historie 21 19
Idrett 30 22
Kjemi 11 9
Religion 11 11
Matematikk 19 17
Musikk 14 13
Norsk 4 4
Samfunnsfag 21 17
Teknologi og forskningslaere 24 16
Faglig fordypningsemne 65 53




Videreutdanning
— Kompetanse
for kvalitet (KFK)
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Fag/utdanning Studietilbud

Pameldte studenter

Engelsk Engelsk 1: 1-7. trinn 68
Engelsk 1: 5-10. trinn 7
Engelsk 2: 5-10. trinn 8
Naturfag Naturfag 1: 5-10. trinn 17
Naturfag 2: 8-13. trinn 19
Norsk Andresprakspedagogikk 1: 1-10. trinn 31
Norsk 1: 1-7. trinn 53
Norsk 2: 1-7. trinn 12
Norsk 2: 5-10. trinn 16
Grunnleggende lese-, skrive- og matematikkopplaering 12
Matematikk Matematikk 1: 1-7. trinn 35
Matematikk 2: 1-7. trinn 7
Matematikk 2: 5-10. trinn 15
Pedagogikk Spesialpedagogikk 1: 1-10. trinn 35
Skolerettet veiledningspedagogikk 29
Skoleledelse Rektorutdanning - Trondheim 65
Rektorutdanning - Tromse 43
Yrkesfag Tverrfaglig tema for yrkesfaglarere 5
Yrkesfaglig fordypning —yrkesrelevant opplaering for yrkesfaglarere 7
Leererspesialist Lzererspesialistutdanning i begynneropplaring 1.-4. trinn 30
Leererspesialistutdanning i engelsk 1.-7. trinn 12
Laererspesialistutdanning i matematikk 8.-13. trinn 25




Annen videreutdanning

Studieprogram Studieretning/emne Deltakere
Master - laererspesialist Matematikk 8—-10 8
Matematikk 11-13 2
Begynneroppleaering 4
Bygg- og anlegg -
Master i skoleutvikling og utdanningsledelse 26
Enkeltemner Musikkskaping -
Konspirasjonsteorier i skole og pa ne 23
Ambisigs matematikkundervisning 16
Matematikk for laererutdannere 29
Teknologi og forskningsleere -
Relasjonsbasert klasseledelse -
Yrkesfaglig fordypning - del 1 7
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Ph.D.-utdanning

* Ph.D.-programmer ved SU-fakultetet
— Utdanningsvitenskap og samfunnsvitenskap
* Fagretninger ved utdanningsvitenskap:

— Pedagogikk, Leererprofesjons- og skoleforskning og Tverrfaglig
skoleforskning

« Leererprofesjons- og skoleforskning

— 77 kandidater
— 12 emner (faste + rullerende). Ett i samarbeid med DMMH.

@ \ I \l ‘ Kunnskap for en bedre verden



Apne emner

Emne

Pameldte studenter

LAR2001 Baerekraftig framtid og laereres
LAR2002 Utdanning for baerekraftig utvil
LAR2003 Programmering i skolen
LAR2004 Samiske tema i skolen
LAR2005 Sprak og makt i skole og samfui

51
53
124
14
16
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Utdannlng

Revisjon fleksibel praktisk-
pedagogisk utdanning (FPPU)

* Arbeidsgruppe i
Universitetskommunen TRD3.0 om
masterveiledning

« Arbeidsgruppe organisering av
etterutdanning

« Evaluering av master i fagdidaktikk
(MDID)

- Apne emner
* Internasjonal master

« Sgknad om senter for fremragende
utdanning (SFU)

@ \ I \l ’ Kunnskap for en bedre verden




ime =

in my experience

Vil du pavirke studentlivet i Trondheim?

Vi vil vite mer om hva som skaper gode studentliv og inviterer deg til & dele dine erfaringer fra din
hverdag som student!

B NTNU ‘ Kunnskap for en bedre verden
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Forskning

* Noen
aktuelle prosjekter

« Sgknad forskerskole
* Forskningsformidling

B NTN U | corrstaptorenecteveren



Kalvskinnet campus

Lysholmbygget

* Flyttinger
 Ombygginger
« Mastersalsleseplasser

B NTN l ‘ Kunnskap for en bedre verden



Korona

* Tilbake til normalen fra
mandag 27. september

« Fortsetter med hurtigtest av
studenter som skal ut i praksis

 Med normalsituasjon: fast
arbeidsplass er pa campus

@ \ I \l ‘ Kunnskap for en bedre verden



Arrangement

 Digitalt allmgte 17.
august

* Nytilsattseminar 7.-8.
september

o Utvidet lederseminar
23.-24. september

e |nstituttseminar 4.
oktober
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Arbeidsmiljgundersgkelsen

 Hgsten 2021 gjennomfgres en ny runde
med arbeidsmiljgundersgkelsen

» Undersgkelsen sendes ut 8. november

« Svarenhetene er fagseksjonene,
sentrene, administrasjonen og ledelsen

#& ARBEIDSMILJOUNDERSOKELSEN

 Fase 1. Motivere og forberede: august- ot
oktober 2021 I
« Fase 2: Kartlegge: november 2021-april = FASE 1 w FASE4
<< MOTIVERE 06 KARTLEGGE GJENNOMF@RE
2 O 2 2 : FORBEREDE 06 EVALUERE

* Fase 3: Utvikle tiltak: februar-april 2022

* Fase 4: Gjennomfgre og evaluere: mai
2022-mai 2023
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Tertialrapportering (diskusjonssak)

Hensikt: Saken gir styret en oppdatering pa eskonomi og virksomhetsstyring etter andre tertial i 2021 og
baserer seg pa en bestilling fra fakultetet. Tertialrapporteringen for 2. tertial er todelt og omfatter
strategioppfalging (gjennomfaring av arsplan for 2021) og skonomistyring (@konomisk rapportering).
De 3 siste delene av punkt 2 gkonomistyring; utviklingsbaner VFM1, investeringsplan og
langtidsbudsjett, har senere frister og inngar ikke i styresaken. Instituttleder tar innspillene fra styret
med i det videre arbeidet.

B NTN l ‘ Kunnskap for en bedre verden



Regnskap og 2.tertial prognose — ordinaer virksomhet og
nasjonale sentrene

Sy EEWE] Budsjett hittiliar  Regnskap hittil i ar Awvvik hittil i ar Arsbudsjett Ny prognose
Bevilgning -188 025 103 -192 521 412 -4 496 309 -313 470839 -318001 733
Overfgring f -49 553 213 69172352 19619 139[; -86 455 557 -100 255 557
Overfering -5 249 040 -3 001967 2247073 -10 498 080 -10 498 080
Andre eksterne og interne inntekter -9048 520 -6 771044 2277476 -10513 125 -9 106 250
Sum inntekter -251 875 876 -271 466 774 -19 590 898 -420937 601 -437 861 620
Investeringer 2329 487 2182901 -146 586 3277750 3477750
Sum lgnnskostnader 191 063 182 185 116 589 -5 946 593 317726161 306172 136
Driftskostnader 35 547 047 31243721 -4 303 326 62 209724 64 592 724
Internhusleie 17 278 278 15 605 127 -1673 151 25917 417 25917 417
Egenfinansiering BOA 10 377 588 12 835 634 2 458 046 20 676 466 23 126 466
Avslutning EVU 1742 500 1620370 -122 130 3485 000 3485000
Sum kostnader 258 338082 248 604 342 9733740 433292 518 426771 494
Resultat 6462 206 -22 862 432 -29324 638 12 354917 -11090 126
Avsetning i % 0 0 0 11,3% 18,5 %

Starste avvikene pr. august:

«  Omfordelt bevilgning (-4,4 mill merinntekt)
BOA-aktivitet (-17,2 mill i merinntekt)

*  Lennskostnader (-5,9 mill i mindreforbruk)
Drift / praksis (-4,3 mill i mindreforbruk)

Resultatavvik pr. august: -29,3 mill (oppbygging av avsetninger)
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Regnskap og 2.tertial prognose — ordinaer virksomhet og
nasjonale sentrene (forts.)

S YFETEIR] Budsjett hittil i ar

Regnskap hittil i ar

Avvik hittil i ar

ﬁrsbudsjett

Ny prognose

Bevilgning -188 025 103 -192 521 412 -4 496 309 -313 470839 -318001 733
Overfer f -49 553 213 -69 172 352 -19619 139 -86 455 557 -100 255 557
Overfering fra EVU -5 249 040 -3 001967 2247073 -10 498 080 -10 498 080
Andre eksterne og interne inntekter -9048 520 -6 771044 2277476 -10513 125 -9 106 250
Sum inntekter -251 875 876 -271 466 774 -19 590 898 -420937 601 -437 861 620
Investeringer 2329 487 2182901 -146 586 3277750 3477750
Sum lgnnskostnader 191 063 182 185 116 589 -5 946 593 317726161 306172 136
Driftskostnader 35 547 047 31243721 -4 303 326 62 209724 64 592 724
Internhusleie 17 278 278 15 605 127 -1673 151 25917 417 25917 417
Egenfinansiering BOA 10 377 588 12 835 634 2 458 046 20 676 466 23 126 466
Avslutning EVU 1742 500 1620370 -122 130 3485 000 3485000
Sum kostnader 258 338082 248 604 342 9733740 433 797 518 426 771 494‘
Resultat 6462 206 -22 862 432 -29324 638 12 354917 -11090 126
Avsetning i % 0 0 0 11,3 %| 185%

Endringer i forventet arsresultat:
«  Budsjettert arsresultat 12,3 mill (nedbygning av avsetninger)
«  Nytt prognostisert arsresultat -11 mill (oppbygning av avsetninger)
«  Awvik fra opprinnelig arsbudsjett -23,4 mill.

Maksimal budsjettavviksgrense (2,5 % av bevilgning) = -7,8 mill
Sum til potensiell inndragning ved arsslutt: -15,6 mill
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Regnskap og 2.tertial prognose — ordinaer virksomhet

Avvik hittil i ar | Arsbudsjett

-36 633 714| Budsjett hittili ar | Regnskap hittil i ar Ny prognose
Bevilgning -177957 103 -182 453 412 l -4 436 309'] -296 690 839 -301 221733
Overfgring fra BOA -35 104 216 -51 888 709 -167784 4‘33| -63 155 557 -75 0855557
CQverfaring fra EVU -5 249 040| -3 001 967| Aiih‘Ufjl -10 498 080 -10 498 080
Andre eksterne og interne inntekter -7966 277 -6 024 241 1942036 -7 702 500 -6 677 500
Sum inntekter -226 276 637 -243 368 329 -17091 693 -378 046 976 -394 052 870
Investeringer 2169653 1783 037 -386 616 2934 375 2934375
Sum Ipnnskostnader 168 356 015 163 628 377 -4 727 638 280 674 279 260 756 277
Driftskostnader 33 766 452 29324173 -4442279 56 625 783 59 088 783
Internhusleie 17 278 278 15 605 127| - 25917 417 25917 417
|Egen‘finan5iering BOA 10154 306 11641912 1 487 606 18 514 466 20 664 466|
Avslutning EVU i Mac. 1742 500 1620 370 -122 130 3 485 000 3 485 000
Sum kostnader 233 467 204 223 602 996 -9 864 208 388 151320 381 846 318
Resultat 7190 567 -19 765 334 -206955 901 10104 344 -12 206 552
Avsetning i % 8,9% 16,4 %

Starste avvikene pr. august:

. Omfordelt bevilgning (-4,4 mill merinntekt)
- Dekanvedtak ifm. areal (-3,2 mill) og ekstratildeling leeringsassistenter (ca -1,5 mill)
. BOA-aktivitet (-15,3 mill i merinntekt)
- Ompostering knyttet regnskapsaret 2020 (ca -10 mill)
. Lgnnskostnader (-4,7 mill i mindreforbruk)
- Usikkerhet knyttet til faste tilsettinger, permisjoner, fraveer (-6 mill) og gkte kostnader ifm. leeringsassitenter (ca 1,2 mill)
. Drift / praksis (-4,4 mill i mindreforbruk)
- Praksiskostnader budsjettert for hayt (-6,2 mill) og innkjgp av inventar og datautstyr til EC Dahls/Sukkerhuset (ca 1,9 mill)

Resultatavvik pr. august: -26,9 mill (oppbygging av avsetninger)

@ \ I \l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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Regnskap og 2.tertial prognose — ordinaer virksomhet — forts.

Budsjett hittil i &r | Regnskap hittil i ar Avvik hittil i ar Arsbudsjett

Bevilgning -177957 103 -182 453 412 -4 436 309 -296 690 839 I

Overfgring fra BOA -35 104 216 -51 888 709 -16 784 493 -63 155 557 -75 0855557
CQverfaring fra EVU -5 249 040 -3 001 967 2247073 -10 498 080 -10 498 080
Andre eksterne og interne inntekter -7966 277 -6 024 241 1942036 -7 702 500 -6 677 500
Sum inntekter -226 276 637 -243 368 329 -17091 693 -378 046 976 -394 052 870
Investeringer 2169 653 1783037 -386 616 2934375

Sum Ipnnskostnader 168 356 015 163 628 377 -4 727 638 280 674 279 260 756 277
Driftskostnader 33 766 452 29324173 -4 442 279 56 625 783 59088 ?83'
Internhusleie 17 278 278 15 605 127 -1673 151 25017 417 25917 417|
|Egen‘finan5iering BOA 10 154 306 11 641 912 1 487 606 18 514 466 20 664 466‘
Avslutning EVU i Mac. 1742 500 1620 370 -122 130 3 485 000 3 485 000|
Sum kostnader 233 467 204 223 602 996 -9 864 208 388 151 320 381 846 318
Resultat 7190 567 -19 765 334 -206955 901 I 101043 I -12 206552]
Avsetning i % 8,9% 16,4 %

Starste endringer i forventet arsresultat:
- Omfordelt bevilgning (-4,4 mill merinntekt)
- BOA-aktivitet (-10 mill i merinntekt)
- Lagnnskostnader (10,9 mill i mindreforbruk)
- Driftskostnader (2,4 mill i mindreforbruk)

Budsjettert arsresultat 10,1 mill (nedbygning av avsetninger)
Nytt prognostisert arsresultat -12,2 mill (oppbygning av avsetninger)
Awvik fra opprinnelig arsbudsjett -22,3 mill

Maksimal budsjettavviksgrense (2,5 % av bevilgning) = -7,4 mill
Sum til potensiell inndragning ved arsslutt: -14,8 mill
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Regnskap og 2.tertial prognose — Matematikksenter

-5 712 205| Budsjett hittil i ar | Regnskap hittili ar|  Awvik hittil i ar Arsbudsjett Ny prognose
Bevilgning -5 740 200 -5 740 200 0 -9 567 000 -9 567 000
Overfgring fra BOA -3 092 247 -8 659 340 -567 093 -12 500 000 -12 200 000
Overfgring fra EVU 0 0 0 0 0
sum inntekter -14 920 738 -15 256 239 -335 500 -24 578 250 -24 278 250
Investeringer 148 248 109 484 -38 764 210125 210125
sum lgnnskostnader 12 720323 11 581 654 -1 138 669 20 684 020 19 442 474
Driftskostnader 1176211 1 202 998 26 787 4 266 691 4116 691
Internhusleie 0 0 0 0 0
Egenfinansiering BOA -911 996 173 008 1085 003 462 000 462 000
Sum kostnader 13132 786 13 067 143 -65 643 25 622 836 24 231 290
Resultat -1 787 952 -2 189 095 -ap1143] [ 104as8s6]] | -16 960
|A1.r5etn'|ng'| ¥ 48,8 % 60,2 %

Stgrste endringer i forventet arsresultat:
— BOA-aktivitet (0,3 mill i mindreinntekt) — mindre korona-effekt enn forventet
— Leannskostnader (1,2 mill i mindreforbruk) — noen palagte stillinger ble ikke effektuert
—  Driftskostnader (0,15 mill i mindreforbruk) — mer kostnader ifm. nettsidene, mindre kostnader

ifm. reiser

Budsjettert arsresultat 1 mill (nedbygning av avsetninger)
Nytt prognostisert arsresultat — nesten i balanse

D) NTNAﬁllT f{ﬁsgﬁﬁrn'ﬂﬂiugn arsbudsjett -1 mill.
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Regnskap og 2.tertial prognose — Skrivesenter

-5 410 390| Budsjett hittil i & | Regnskap hittil i &r |  Avvik hittil i &r Arsbudsjett Ny prognose
Bevilgning -4 327 800 -4 327 800 0 -7 213 000 -7 213 000
Overfgring fra BOA -6 356 750 -8 624 303 -2 267 553 -10 800 000 -12 400 000
Andre eksterne og interne inntekter 6048 109 896 103 848 -209375] | 82500
Sum inntekter -10 678 502 -12 842 207 -2 163 705 -18 312 375 -19 530 500
Investeringer 11 586 290 380 278 794 133 250 333 250
Sum lgnnskostnader 9 986 844 9 906 558 -80 286 16 367 862 16973 385
Driftskostnader 604 384 716 550 112 166 1317 250 1387 250
Internhusleie 0 1] ] 1] Ell
Egenfinansiering BOA 1135 278 1020715 -114 563 1700 000 2 000 DDD‘
Sum kostnader 11738092 11934 203 196 111 19 518 362 20693 886|
Resultat 1059591 -908 004 -1 967 594 1205987 1163 386
Avsetning i % 58,3 % 58,9 %

Stgrste endringer i forventet arsresultat:
— BOA-aktivitet (-1,3 mill i merinntekt) — hagyere inntekter enn budsjettert
— Andre interne/eksterne inntekter (0,3 mill i mindreinntekt) — lavere kursinntekter
— Investeringer (0,2 mill i merforbruk) — kjgp av ekstra datautstyr
—  Lgnnskostnader (0,6 mill i merforbruk) — flere tilsatt pga gkt BOA-aktivitet

Budsijettert arsresultat 1,2 mill (nedbygning av avsetninger)
Nytt prognostisert arsresultat 1,1 mill (nedbygning av avsetninger)
Ubetydelig avvik fra opprinnelig budsjett

@ \ I \l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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Mgtedatoer (diskusjonssak)

« Torsdag 10. februar kl. 9-
14

« Torsdag 7. april kl. 9-14
(paske uka etter)

« Torsdag 9. juni (heldag)
eller torsdag 16. juni
(heldag)




Knowledge for a better world
NTNU strategy 2018-2025

Prosess og plan arsplan 2022 (diskusjonssak)

Hensikt: Orientere styret om prosessen for utarbeidelse av arsplan for 2022
ved ILU. Instituttleder tar innspillene fra styret med i det videre arbeidet.
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AUNNSKap Tor en beare
skole og utdanning

Strateq|,
handlingsplan,
arsplan

NTNU Institutt for laererutdanning

. Hva er hva?
- Strategi:
+ ILUs strateqi (2018-2025)
»  Peker ut retningen for en lengre periode
- Handlingsplan:
+ ILU har inntil n& hatt flerarige handlingsplaner med

en arlig revidering som til na ogsa har fungert som
arsplan

«  Handlingsplaner for 2021 ble vedtatt pa
instituttstyremgte 3. desember 2020

«  En status og vurdering p& hvor langt man var
kommet ble gjort i instituttstyremgtet 10.06.21.

Latutt for (@rerutdanning

- Arsplan:
»  Kortsiktig
*  Operativ

*  Endringsfokusert
*  Koblet mot budsjett
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https://backends.it.ntnu.no/syndicator-web/public/files/d93a92ed-c9e4-3472-863d-243b805a86fd
https://www.ntnu.no/documents/1272526547/1298575509/Innkalling-ILU-styremote-19juni2021.pdf/d7009124-24e0-4eb9-45ab-5ae08c5b1071?t=1623055008326
https://www.ntnu.no/documents/1272526547/1298575509/Innkalling-ILU-styremote-19juni2021.pdf/d7009124-24e0-4eb9-45ab-5ae08c5b1071?t=1623055008326

Arsplan 2022

NTNU skal heve kvaliteten i portefaljen gjennom & videreutvikle sitt

studietilbud, med vekt p& utvalgte fagomrader.

NTNU skal styrke den utdanningsfaglige kompetansen ved
systematisk kompetanseutvikling.

NTNU skal utvikle flere talenter og flere forskningsmiljger pa hgyt
internasjonalt niva.

NTNU skal synliggjegre og gke nyskapingsaktiviteten og bidraget til
baerekraftig innovasjon med utspring fra klynger og sentre.

NTNU skal planlegge og videreutvikle det strategiske grunnlaget for

framtidens campuser. De skal styrke mulighetene for tverrfaglig
samhandling og sosiale kvaliteter.

NTNU skal videreutvikle sterke forskergrupper, internasjonalt
samarbeid og apen tilgang til forskning.

NTNU skal styrke sin rolle som kunnskaps- og
kompetanseleverandgr for baerekraftig utvikling og beerekraftige
lgsninger.

NTNU skal videreutvikle kvaliteten og effektiviteten i tienester og
prosesser som stgtter opp om kjernevirksomheten.

@ \ I \l ‘ Kunnskap for en bedre verden

SU skal videreutvikle kvalitet i studieprogram og portefalje, med
vekt pa utvalgte tematiske omréder.

SU skal styrke den utdanningsfaglige kompetansen gjennom
systematisk kompetanseheving.

SU skal styrke forskningsgrupper og utvikle forskningsmiljger pa
hgyt internasjonalt niva.

SU skal gke nyskapingsaktiviteten rettet mot beerekraftig omstilling i
offentlig sektor.

SU skal veere aktiv deltaker i utvikling av funksjonelle og
baerekraftige campuser som ivaretar behovene til SU sine fagmiljg.

SU skal heve kvaliteten i forskerutdanningen.

SU skal styrke sin rolle som kunnskaps- og kompetansemiljg for
beerekraftig utvikling og baerekraftige lgsninger.

SU skal videreutvikle kvaliteten og effektiviteten i tjenester og
prosesser som stgtter opp om kjernevirksomheten.



Tidsplan ars

17.08.: Orientering om
plan-, budsjett- og
oppfelgingsprosessen i
instiuttledermatet

09.09.:
Fakultetstyreseminar

15. 09.: Utkast sendes
instituttene med
invitasjon til innspill.
Bestilling pa
instituttenes arsplan.

Sept/okt: Behandling i
sentrale organer
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plan SU

22.10.:
Fakultetstyremgte

Primo november:
Seminar med dekanat,
seksjonsledere
instituttledere og
kontorsjefer,
prosjektledere

17.11.: Behandling i

samarbeidsutvalg)

03.12.: Vedtak i
fakultetstyret
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Tematikker for arsplan som har vaert nevnt:

«  Mangfold og inkludering (inkluderer ogsa
rekruttering bade av ansatte og studenter)

* Internasjonalisering: internasjonal master
* Utdanning: utrede tilbud i mat og helse

* Internasjonalisering: utrede tilbud internasjonal
master

. Campus

* Livslang leering

*  Arbeidsrelevans

« Utdanningsfaglig kompetanse
«  Studentaktive lseringsformer
* Innovasjon

«  Styrke forskningssgknader

«  Partnerskap og tverrfaglighet,
tverrprofesjonalitet

«  Kompetansebygging (phd eks)
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Arsplan 2022 - prosess for arbeidet ved ILU

27.09.: Tidsplan og
prosess diskutert i
ledermgtet

-/

20.09: Bestilling fra
fakultetet

< U

23.-24.09.: Innspill
utvidet lederseminar
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07.10:
Diskusjonssak i
instituttstyret

04.10.: Innspill i
instituttseminar

Okt/nov:
Fagseksjonene,
sentrene,
administrasjon,
ledermate,
internasjonalt forum,
praksisseksjonen

< U

27.10.: Innspill i
utdanningsutvalget

og
forskningsutvalget

02.12.: Vedtak i
instituttstyret
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Arsplanen inneholder:

e Mal
« Delmal
 Virkemidler

« Maloppnaelse (denne er
Ikke satt opp | farste
utkast fra SU, men vi kan
foresla hva maloppnaelse
bar veere)

B \T \]l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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Innspill til farste utkast SU

« Overordnet har vi gitt fglgende tilbakemeldinger:

For a sikre god kommunikasjon og forstaelse av arsplanen internt og ekstern bar
det unngas bruk av forkortelser og «stammesprak»

Se pa sammenheng mellom delmal og virkemidler
Er det tydelig hva som er delmal og hva som er virkemiddel?
Arsplanen bar ikke inneholde for mange mal og virkemidler

Slette selvfglgeligheter. Eksempelvis mal 2: «Vi skal legge til rette for at ansatte
kan ta del i kompetansegivende tilbud»

Tydeliggjgre begreper som innovasjon, nyskaping, kvalitet, baerekraft

» Spesifikt:

— Innspill fra gruppearbeidene med sparsmal og forslag til endringer har blitt lagt ved

innspillet fra ILU

@ \ I \l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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Mangfold og inkludering (vedtakssak)

Hensikt: Formalet med saken er a forankre arbeidet med mangfold og inkludering ved Institutt for leererutdanning.
Mangfolds- og inkluderingsarbeid er et langsiktig og kontinuerlig arbeid som kan ha flere perspektiver i laererutdanningen.

Dette er en vedtakssak pa bakgrunn av innspill fra styrerepresentant Unni Eikeseth.

Forslag til vedtak:
«Styret ber instituttledelsen ta med innspillet i arsplanarbeidet.»
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Studietilbud | mat og helse (vedtakssak)

Hensikt: Formalet med saken er a
forankre en utredning om et eventuelt
studietilbud i mat og helse ved ILU.
Dette er en vedtakssak pa bakgrunn
av innspill fra styrerepresentant Unni
Eikeseth.

Forslag til vedtak:

«Styret ber instituttledelsen ta med |
innspillet i arsplanarbeidet.»
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