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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap 

Institutt for lærerutdanning 

Dato 

2..12.2021 
Referanse 

2021/57461/ANITABRA 
 

 

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besøksadresse Telefon Saksbehandler 

Institutt for lærerutdanning, 
NTNU 

7491 Trondheim 
Norway 

 Sverres gate 12 +47 73 59 04 00 Anita I. Brækken 

postmottak@su.ntnu.no  

http://www.ntnu.no/ilu    

All korrespondanse som inngår i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til 
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse. 

 

Protokoll – Instituttstyret 

Til stede:  

Eksterne styrerepresentanter: 

Arve Thorshaug (styreleder), førstelektor, Nord Universitet 

Kristin Bratberg Røe, rektor, Eberg barneskole 

 

Studentrepresentanter: 

Amanda F. Farrag 

Sharmika Raventhiran 

 

Representanter for fast vitenskapelig ansatte: 

Mari Nygård 

Unni Eikeseth 

Lise Vikan Sandvik 

 

Representant for midlertidig vitenskapelig ansatte: 

Anneke M. A. Kneppers 

 

Representant for teknisk-administrativt ansatte: 

Sunniva Saksvik 

 

Fra instituttledelse og -administrasjon m.fl.: 

Ingfrid Thowsen, Ola Harstad, Ruth Grüters, Charlotte Gaertner. Anne Berit 

Emstad og Randi Solheim (sak 24/21), Dennis Gudim og Kjersti Stav (sak 27/21).  

Anita I. Brækken (referent) 

 
 

Forfall: 

 
Jørgen Klein, fast vitenskapelig ansatte 

 

Kopi til:    
 

Gjelder: Møte i Instituttstyret ved ILU 2.12.2021 

Møtetid: 09.00-14.00 Møtested: 
Kalvskinnet E.C. Dahls gate 10,  

møterom 302 Valentine Smith 
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

2.12.2021 
Vår referanse 

2021/57461/ANITABRA 

 

Godkjenning av innkalling og dagsorden, saker til Eventuelt 

Innkalling og dagsorden godkjent med følgende kommentar: 

 

Det bemerkes at sakspapirene kom ut seint. 

 

Ingen saker til Eventuelt.  

 

 

ORIENTERINGSSAKER 

 

ILU 24/21  Orientering om virksomheten 

  Følgende orienteringer ble gitt: 

- Instituttleder orienterer 

- Innovasjonsarbeidet ved ILU 

- Søknad Senter for fremragende utdanning, SFU 

 

Presentasjoner er vedlagt. 

 

 

DISKUSJONSSAK 

 

ILU 25/21 Mangfold og inkludering 

  Notat 

 

Saken ble drøftet. Instituttleder tar innspillene fra styrets representanter med i det videre 

arbeidet. 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

 

VEDTAKSSAKER 

 

ILU 26/21 Årsplan 2022 

  Notat 

 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

Vedtak: «Instituttstyret vedtar årsplan for 2022 som foreslått med de endringene som framkom 

i møtet.» 

 

 

ILU 27/21 Budsjett 2022 

  Notat  

 

Presentasjonen er vedlagt. 

 

Vedtak: «Instituttstyret vedtar budsjettet for 2022 (basert på langtidsbudsjett). Instituttleder  

gis fullmakt til å foreta mindre justeringer fram til endelig budsjett for 2022 skal leveres  

1. februar 2022, dersom det skulle oppstå endringer i forutsetningene som budsjettet er  

basert på. Instituttleder legger fram endelig budsjett i neste styremøte.» 
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 

Vår dato 

2.12.2021 
Vår referanse 

2021/57461/ANITABRA 

 

ILU 28/21 Protokoll fra styrets møte 2. desember  

   

Vedtak: «Instituttstyret vedtar protokoll fra møtet 2. desember.» 

 

 

 

Eventuelt 

Ingen saker. 

 

 

Neste gang styret møtes er 10. februar 2022 kl. 9-14.  

Instituttstyrets nettsider: https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret 

https://www.ntnu.no/ilu/instituttstyret
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Instituttstyremøte Institutt for lærerutdanning

02.12.2021



Agenda

Sak ILU 24/21 Orienteringer om 
virksomheten

- Instituttleder orienterer

- Presentasjon av innovasjonsarbeidet 
v/ILU 

- Orientering om søknad Senter for 
fremragende utdanning (SFU) 

Sak ILU 25/21 Mangfold og inkludering

Sak ILU 26/21 Årsplan 2022

Sak ILU 27/21 Budsjett 2022 

Sak ILU 28/21 Protokoll fra styrets møte 2. 
desember

Eventuelt



Instituttleder orienterer

• Arbeidsmiljøundersøkelsen

• Endring opptakskrav lærerutdanning

• Likestillings- og mangfoldmidler: 
Menn i skolen

• 100-års jubileum lærerutdanningen i 
Trondheim 2022

• Digitale informasjonspunkt på ILU 

• Supplering verneombud

• Supplering programtillitsvalgte

• Nytt fra forskningsområdet

• Nytt fra utdanningsområdet

• Sosiale aktiviteter



Arbeidsmiljøundersøkelsen

Status deltakelse pr. 

23.11 

- SU som helhet: 58%

- ILU: 63%

ILUADM 65 %

ILUEF 67 %

ILUKKI 61 %

ILULED 69 %

ILUMAT 77 %

ILUNAT 54 %

ILUNO 53 %

ILUPED 46 %

ILUSAMF 73 %

ILUYSU 65 %

NSMO 71 %

NSSO 63 %



Høring endrede opptakskrav lærerutdanningene

a. Minimum 40 skulepoeng og 
minimum gjennomsnittskarakter 3 i 
norsk og gjennomsnittskarakter 3 i 
fellesfaget matematikk

b. Minimum 35 skulepoeng og 
minimum gjennomsnittskarakter 3 i 
norsk og gjennomsnittskarakter 4 i 
fellesfaget matematikk

Frist, prosess, effekt:To alternative krav for opptak til GLU og 
lektorutdanninga:

HØRINGSFRIST: 
05.01.22, VÅR FRIST 
TIL FAKULTETET ER 

20.12.

PROSESS ILU: 
UTDANNINGSUTVALG
ET 15.12, SENDES TIL 
FAGSEKSJONENE FOR 

INNSPILL

EFFEKT FRA 
OPPTAKET TIL HØST 

2022



Likestillings- og mangfoldmidler

• Menn i skolen tildelt 

218 400



100-års jubileum lærerutdanningen 2022

• ILU tar et hovedansvar
– Jobbes med involvering av andre 

miljø og også avklaringer på 
finansiering

• En markering for alle som er 
involvert i lærerutdanning på 
NTNU

• Forslaget er todelt:
– Festarrangement

– Antologi (med mulighet for 
påkobling av masterstudenter og 
emeritus i tillegg til andre faglige)



Digitale informasjonspunkt ILU

• Hovedmålgruppe: studenter og 
besøkende 

• Formål: informasjon om timeplan, 
rom, aktiviteter på campus

• Undersøkes mulighet for å bruke 
til beredskap

• Gjenbruk av mye utstyr

• Innkjøp av nye skjermer som tåler 
vesentlig bruk

• Mål om oppstart i januar



Supplering

• Verneombud

• Programtillitsvalgte



Nytt fra forskningsområdet

• 4 RSO-stillinger 

øremerket 

lærerutdanning

• Ekstraordinær runde 

RSO





Nytt fra utdanningsområdet

Nye studieprogramledere:

GLU 1-7: Jan Frode Haugseth

GLU 5-10: Tove Grete Lie

Master i fagdidaktikk: Tone Pernille Østern

Studiekvalitetsleder 5LU: Anita Normann

BA arkiv- og samlingsforvaltning: Guro 
Jørgensen

MA arkiv og dokumentasjonsforvaltning: 
Lars Christian Jenssen

Studieprogramleder for yrkesfag og 
master i pedagogikk for lærere 
annonseres i desember



Nytt fra utdanningsområdet

Arbeidsgruppe etterutdanning:

• behov for koordinering og 

kompetanseoversikt ved ILU

• kommunikasjon og effektiv 

oppdragshåndtering

• honorar/arbeidsplanavklaring for 

like typer oppdrag

• nettside om etterutdanning ved 

ILU

Kompetanseutvikling mellom skole og

lærerutdanning



Kvalitetsmelding for utdanning

• Periodiske evalueringar
– Gjennomført i 2020/2021

• Treårig yrkesfaglærarutdanning

• Bachelor i arkiv- og samlingsforvalting

– Planlagt i 2022: 
• Grunnskulelærarutdanning

• Master i skuleutvikling og utdanningsleiing

• Ph.d.-utdanning

• Studentrekruttering
– Rekruttering for mangfald i lærarutdanningane

– Opptak til alle studieretningar i yrkesfaglærarutdanninga
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Studieporteføljeutvikling



Sosiale aktiviteter

Julekalender

Julegrøt 6. desember

Julebord på enhetene



Mangfold og inkludering (diskusjonsak)

• Kva moglegheiter har ILU for å innføre 

kjønnspoeng for menn ved inntak til ulike 

lærarstudiar? 

• Kva konkrete inkluderingstiltak for 

underrepresenterte grupper kan ILU 

gjennomføre på kort og lang sikt, og kva for 

erfaringar kan ILU hauste NTNU som ADA-

prosjektet (jenter og teknologi) og Ole-

prosjektet for menn i sykepleie når det gjeld 

slike tiltak? 

• Korleis kan instituttleiinga sørge for ei tydeleg

ansvarslinje for å sikre mangfalds- og 

inkluderingstiltak for underrepresenterte 

grupper ved studieprogramma på ILU? 

• På kva måte er mangfald og inkludering 

konkretisert i årsplanen til ILU? 



Kjønnspoeng

Er regulert i forskrift om opptak til høgare utdanning § 7-9:

(1) For å jamne ut forskjellar og oppnå meir likestilling mellom 
kjønna, kan departementet for enkelte utdanningar fastsette at 
søkjarar av det kjønnet som er klart underrepresentert blant 
studentar på eller yrkesutøvarar frå vedkommande utdanning, 
skal ha inntil 2 tilleggspoeng for ein avgrensa periode.

(2) Det blir berre gitt tilleggspoeng der det er godtgjort at 
andre verkemidlar ikkje har ført fram. Om erfaringar frå
tidlegare opptak synleggjer at tilleggspoeng kan resultere i for 
låg representasjon av eit kjønn, kan ein vurdere om det kan 
innførast spesielle tiltak, jf. § 7-3.

(3) Ein søknad om å nytte tilleggspoeng må mellom anna 
innehalde ein vurdering av kvifor ein vil ha tilleggspoeng eller 
kvotar, jf. § 7-3. Vurderinga må omfatte både kva 
kjønnsbalansen på studiet og i yrket er no, og kvifor det er 
viktig med god kjønnsbalanse i den aktuelle utdanninga. Ein
må også vurdere omsynet til samfunnet og brukarane i eit
kjønnsperspektiv. Søknader skal omfatte start og sluttpunkt 
for tiltaket.

https://lovdata.no/forskrift/2017-01-06-13/§7-9


Årsplan ILU 2022 (vedtakssak)

Forslag til vedtak: 

• «Instituttstyret vedtar 

årsplan for 2022 som 

foreslått med de 

endringene som 

framkom i møtet.»



Årsplan SU 2022 

Endelig vedtak i fakultetsstyret 3.12

Særskilte prioriteringer:

• Sosial bærekraft innenfor utdanning, 

forskning og innovasjon

• Innovasjon, omstilling og nyskaping

• Tverr-/flerfaglig samhandling og 

partnerskap



Årsplan ILU 2022

• Prosess

• Struktur på årsplan

– Mål

– Delmål

– Virkemidler

– Oppfølgingsansvarlig
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Årsplan ILU 2022 - prosess

20.09: Bestilling fra 
fakultetet

23.-24.09.: Innspill 
utvidet lederseminar

27.09.: Tidsplan og 
prosess diskutert i 

ledermøtet

04.10.: Innspill i 
instituttseminar

07.10: 
Diskusjonssak i 

instituttstyret

27.10.: Innspill i 
utdanningsutvalget 

og 
forskningsutvalget

Okt/nov: 
Fagseksjonene, 

sentrene, 
administrasjon, 

ledermøte, 
internasjonalt forum, 

praksisseksjonen

02.12.: Vedtak i 
instituttstyret
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Medvirkning på utkast til årsplanen

11 innspill til første utkast:

– Studentene

– Forskningsutvalg

– Utdanningsutvalg

– Internasjonalt forum

– Fire fagseksjoner

– ILU-administrasjonen

– Praksisseksjonen

– Felles innspill fra 3 vitenskapelig 

ansatte

Diskutert i ledermøte i 5 omganger i høst: 

- 27.09 (bestilling og tidsplan ILU-prosess)

- 11.10 (innspill til SU)

- 25.10 (første utkast ILU)

- 08.11 (andre utkast ILU)

- 22.11 (tredje utkast ILU)
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Årsplan ILU 2022
ILU mål

1 ILU skal videreutvikle kvalitet i studieprogram og –portefølje

2 ILU skal videreutvikle utdanningsfaglig kompetanse i dialog med praksisfeltet

3 ILU skal fostre og utvikle forskningsmiljøer og -grupper på høyt nivå – lokalt, nasjonalt og internasjonalt

4 ILU skal være et synlig kunnskaps- og kompetansemiljø for innovasjon og bærekraftig utvikling i skole og 

utdanning – lokalt, nasjonalt og internasjonalt

5 ILU skal utvikle, åpne, inkluderende og bærekraftige campusmiljø

6 ILU skal heve kvaliteten i forskerutdanningen

7 ILU skal praktisere inkluderende medvirkningsprosesser, videreutvikle arbeidsmiljø og lederkompetanse

8 ILU skal være en pådriver for å styrke tjenester og prosesser som støtter kjernevirksomheten



Budsjett 2022 (vedtakssak)

Forslag til vedtak: 
• «Instituttstyret vedtar budsjettet for 

2022 (basert på langtidsbudsjett) med 

de endringene som framkommer i

møtet. Instituttleder gis fullmakt til å 

gjøre mindre justeringer fram til

endelig budsjett for 2022 skal leveres

rundt den 1. februar 2022, dersom det 

skulle oppstå endringer i

forutsetningene som budsjettet er 

basert på. Instituttleder legger fram

endelig budsjett i neste styremøte.»



Budsjett 2022 - bakgrunn
• Strammere rammer og større fokus på 

avsetninger i lys av reduksjon fra 12% til 5% 
avsetningstak fom slutten av 2022

• Kravet om maksmalt tillate budsjettavvik på 
2,5% av bevigningen spisses ytterligere og 
reduseres til 2% i 2022 (for ILU utgjør dette 
ca 6,5 mill.)

• Stor og ikke-homogen BOA-aktivitet er 
vanskelig å budsjettere for

• Usikre planleggingsrammer, utsatt innføring av 
ny økonomi- og lønnssystem resulterte i utsatte 
langtidsbudsjett- og årsbudsjettfrister

• Store budsjettavvik og høye avsetninger på 
fakultetsnivå setter premisser for overordnet 
grep om instituttenes budsjettet for 2022

• Årsbudsjettene for 3 k-stedene på overordnet 
nivå



Budsjettforslag ILU kostnadssted 678005

• Mellomfiansiering fra NTNU for å 
kompensere for 1 år uten 
kandidatproduksjon for GLU, er inkludert

• Inntektene er simulert og revidert 3 ganger i 
året

• Problematisk å budsjettere for BOA-aktivitet

• Nedgang i EVU-aktivitet skyldes endret krav 
til egenfinansiering

• Investeringer gjenspeiler større satsninger 
for instituttet i 2022

• Økning i lønnskostnader knyttet til 
helårseffekt for faste stillinger med oppstart i 
2021. Lønnskostnader ifm. faste stillinger 
øker og reduseres for midlertidige stillinger.

• Økning i driftskostnader knyttes til økning til 
antall studenter i praksis ifm. femte året I 
MGLU

• Generelle driftsposten kan det komme 
justeringer på

• Økning i internhusleie – Sukkerhuset og E.C. 
Dahls gt. 10 er fult innfaset i porteføljen 
over araler leid av instituttet



Budsjettforslag Matematikksenteret kostnadssted 678030

• Bevilgningen er satt lik 2021

• Mer oversiktlig og stabil BOA-aktivtet men 

utfordringen ligger i at tildelingene for nye 

oppdrag kommer i februar-mars

• Forutsigbar aktvitet på senteret resulterer i 

ubetyedlige endringer i budsjettpostene 

sammenlignet med 2021



Budsjettforslag Skrivesenteret kostnadssted 678040

• Bevilgningen er satt lik 2021

• Mer oversiktlig og stabil BOA-aktivtet men 

utfordringen ligger i at tildelingene for nye 

oppdrag kommer i februar-mars

• Økning i lønnskostnader forklares av 

fullårseffekt på midlertidige stillinger tilsatt 

i høst 2021 (som et tiltak for nedbygging av 

avsetninger)

• Forutsigbar aktvitet på senteret resulterer i 

ubetyedlige endringer i budsjettpostene 

sammenlignet med 2021



Budsjettforslag alle ksteder
• Fortsatt stor sannsynlighet for inntrekk av 

midler i slutten av 2021 ifm. overskridelse av 

2,5% budsjettavviksgrensen.

• Store svingninger på inntekssiden:

– bevilgninger simulert gjennom VFM

– BOA-aktivitet er fortsatt vanskelig å budsjettere

• Mindre svingninger på kostnadssiden. 

Tallene gjengspeiler vekst knyttet til MGLU 

på ILU.

• Investeringer blir et enda viktigere verktøy for 

nedbygging av avsetninger på kort og langt 

sikt. Ønsket tilknytning til årsplanen.

– Tiltak knyttet til ubedringer av lokaler og bygg, 

forbedring av arbeidsplasskvalitet.

• Viktig å holde jevnt aktivitetsnivå i hele året 

og iverksette tiltak fortløpende

• Fortsatt usikkerhet knyttet til pandemien og 

samfunnsmessige konsekvenser av dette

• Signalene fra fakultetet tilsier at det kommer 

forespørsler om å justere på budsjettene 

for å unngå store budsjettavvik på SU (og 

påfølgende inndragning av midler) i 2022



Realbudsjettering av nasjonale sentra

Click to add text





SKI@ILU
Professor Anne Berit Emstad

Innovasjonsleder

Institutt for lærerutdanning 



2018-2019 2019-2020
Innovasjon kommer på
nettsiden til ILU

2020-2021

Katlegging av forskning
Initiere eller støtte NFR 
søknader 

Innovasjon får tydelig 
plass i handlingsplanen 

Utvikling av en innovasjonskultur 

Forskning Formidling Innovasjon og skoleutvikling



Matematikk

2018 2019 2020

MATEM 5 19 10

• Mange som publiserer
• Stor grad av sampublisering internt 

i faggruppa (3 indiv, resten 
sampublisert)

Tema
• Didaktikk og undervisning 

(dominerer)
• Lærere profesjonelle utvikling

• Lærerutdanning
• Skoler

• Disiplin faglig

Med forbehold om tellefeil/andre feil







NTNUs støttesystemer



2018-2019

2019-2020

2020-2021

Dofi – Discovery 
Egil Galaaen 

Dofi – Discovery 
Øistein Gjøvik 

Dofi – Discovery 
Åsa D Berge 
Tore Fobregd 







Fuggelmyra
• Oliver bor sammen med 

mamma (Elisabeth) Da 
Oliver tegnet
familiebildet sitt tegnet
han bare inn seg og
mamman. Oliver har 
nesten ikke kontakt med 
far (Stefan) som bor i en 
annen del av landet. 

• Oliver står ofte i utkanten 
av leiken. Han tar sjelden 
initiativ til å bli med eller 
henvende seg til de 
jevnaldrende. Når du 
kommer bort sier han at 
ingen vil leke med han.



Innovasjonsstipend NTNU



Innovasjon i offentlig sektor 
kan være 

• en ny eller vesentlig endret tjeneste
• produkt
• prosess
• organisering 
• kommunikasjonsmåte

• At innovasjonen er ny, betyr at den er ny for den aktuelle 
virksomheten, den kan likevel være kjent for og iverksatt i 
andre virksomheter



Tjeneste-
innovasjon Produkt

innovasjon 

Organisasjon/
prosess 

Innovative 
lærer-studenter

Fuggelmyra

Snipe

WeBabble

USSiT

Lærings og 
refleksjons
materiell 

22. juli 

Dekom
PLF -

Lærende 
Ledelse

ActioSwim



Innovative 
lærerstudenter 

https://www.saltntnu.no/hacka
thon

Vi har sammen med rektorer i 
Trondheimsskolene kommet frem til reelle 
problemstillinger knyttet til utfordringer 
i skolene. Denne gangen vil temaet 
omhandle Bærekraft. Studenter kan se 
løsninger som kan være helt annerledes enn 
det som allerede eksisterer, samtidig som 
de bringer inn den nyeste kunnskapen og 
vitenskapen vi har tilgjengelig, og derfor 
arrangeres ofte Hackatoner for å involvere 
studenter i å finne nye løsninger.

https://www.saltntnu.no/hackathon


Informasjon og 
læringsmateriell 
22. juli 



USSiT Hospiterings-
modellen

Kombinerte 
stillinger

Forsker-
læreren

Prosessmodell 
for Samskapt

FoU

ULF
Ph.d

Modell for 
Skolebasert 

kollektiv 
videreutdanning på 
egen arbeidsplass

Nettside/
Nyhets-
brev

USPiTE

USSiT



Takk for meg – og ta gjerne 
kontakt! 

Anne.emstad@ntnu.no



Senter for fremragende utdanning 

Søknadsplaner våren 2021                                      
– om skriving og kunnskapsutvikling i lærerutdanningene

Randi Solheim, Lise Vikan Sandvik mfl.

STILUS
Centre for Exellence in Teacher Education



‘STILUS’

‒ An act of setting down in writing, composing, 
compostion: the practice of composing: a manner 
of writing, mode of composition

‒ A pencil used for writing



STILUS: Målsetting

• Senteret skal bidra til å møte lærerutdanningens 
økende krav om profesjonsretta «research 
literacy»

• Senteret skal arbeide for fremragende 
lærerutdanning med vekt på skriving som verktøy 
for kunnskapsutvikling og innovasjon i ulike fag, 
og i teori og praksis

• Senteret skal stimulere til å ta forskningsfunn og 
forskningserfaringer i bruk



Utdanningspolitisk bakgrunn – og ILUs forse

• LK20: Grunnleggende språklige
ferdigheter, utforskende
læringsprosesser

• Masterreformen i grunnskole-
lærerutdanninga, økte krav til 
skrivekompetanse og ‘research
literacy’ blant studenter og 
lærerutdannere

• «Akademisering» av 
lærerutdanningen

• Satsing på etter- og videreutdanning
av lærere

• Avvikling av ProTed (UiT og UiO)

• Literacy-miljøet – fagspesifikke
tekstkulturer og studenters skriving

• Et sterkt skriveforskningsmiljø

• Forskning på vurdering og skoleledelse

• Nasjonalt nettverk for 
masterveiledning i lærerutdanningene

• PRANO, LabTEd – om masteroppgaver
og masterveiledning

• Universitetsskolene, 
universitetskommunen

• NAFOL (– og etter hvert NATPRO)



Faglig bakgrunn – og faglige utfordringer 

• Et ferdighets- og produktorientert syn på skriving finnes på alle trinn 
i utdanningssystemet.

• Lærerutdanningen har lenge hatt utfordringer med å 
kombinere tekstbasert kunnskap og forskning med utvikling av god praksis 
i klasserommet.

• Lærerutdanning på masternivå gjør kunnskapsutvikling gjennom 
tekstarbeid og skriving helt sentralt i utvikling og utøving av 
fagkompetanse. 

• Utviklingen av lærerstudentenes ’research literacy’ i ulike fag, på fagenes 
premisser, og i møte mellom teori og praksis, er en forutsetning for å kunne 
møte disse utfordringene.

→ Behov for kompetanseløft, både blant lærerstudenter og lærerutdannere!





Prosessen videre

• Gjennomskrevet søknad leveres til NTNUs internvurdering 
26. januar

• Miljøene som går videre, leverer revidert søknad 10. mars. 

• Tilbakemelding om hvilke søknader NTNU sender til HK-dir., 
kommer senest 6. april

• Endelig frist for innsending til HK-dir er 20. april

• Ev. «site visit» i september 2022




