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Godkjenning av innkalling og saker til eventuelt.

VEDTAKSSAK

ILU 10/21

Oppnevning av medlemmer til senterrad for Matematikksenteret og
Skrivesenteret

Hensikt: P& bakgrunn av vedtak i ILU 20/20 punkt 5 presenteres forslag
til medlemmer til senterrdd ved Nasjonalt senter for matematikk i
oppleeringen (Matematikksenteret) og Nasjonalt senter for
skriveoppleering og skriveforsking (Skrivesenteret), for vedtak i
instituttstyret.

Vedlegg:

e Saksnotat, u.off. jf. offl. 814

DISKUSJONSSAKER

ILU 11/21

ILU 12/21

ILU 13/21

Status i arbeidet med handlingsplaner 2021

Hensikt: Dette er en oppfelging av handlingsplaner for 2021 som ble
vedtatt i instituttstyret den 3. desember i fjor (ILU 18/20).

Vedlegg:

e Saksnotat med vedlegg

Tertialrapportering virksomhetsstyring

Hensikt: A gi styret en oppdatering pa strategi- og skonomioppfelging
etter farste tertial 2021.

Vedlegg:

e Saksnotat med to vedlegg

Kartlegging forskningsinnhold pa ILU

Hensikt: A gi styret en tilbakemelding og oppdatering pa
forskningsinnholdet og temaer i forskning pa Institutt for leererutdanning.
Vedlegg:

e Presentasjon av utviklingen i temaer i forskning pa ILU
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ORIENTERINGSSAKER

ILU 14/21

VEDTAKSSAK

ILU 15/21

Eventuelt

Orientering om virksomheten

Hensikt: Instituttledelsen orienterer.

- Omfang EVU-virksomhet studiedret 2021/22

- Endringer leeringsassistentordningen

- Oppfolging av utvalgsrapporter om utdanningstilbudet

- Status for utvikling av erfaringsbasert Master i pedagogikk for leerere
- Handlingsplaner i universitetsskolesamarbeidet

- Koronasituasjonen

- Campussituasjon

- Nesten halvveis i strategiperioden — statusvurdering

Protokoll fra styrets mgte 10. juni 2021
Forslag til vedtak:
e «Instituttstyret vedtar protokoll fra mgtet 10. juni 2021.»
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Instituttstyret ILU

Sak ILU D11/21 Status i arbeidet med handlingsplaner

Hensikt: Styret vedtok i desember 2020 handlingsplaner for 2021 (sak ILU 18/20).
Rapporteringen i junimgtet 2021 gir tilbakemelding pa status for planene for 2021.
Instituttleder tar innspillene fra styret med i det videre arbeidet.

Innledning

Handlingsplanene skal realisere instituttets strategi. Rapporteringen pa status og
vurderinger for handlingsplaner for 2021 ma sees i lys av dette.

Vedlegg:
- Rapportering pa gjennomfaring av handlingsplaner for 2021
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Instituttstyret 10. juni 2021

Rapportering pa giennomfgring av
handlingsplaner for 2021

Institutt for lzererutdanning, NTNU



1. Rapportering pa gjennomfgring av handlingsplaner for 2021

Styremgte 3.12.2020 vedtok handlingsplaner for 2021 (ILU 18/20). Disse skal realisere
instituttets strategi.

Dette notatet gir en kortfattet tilbakemelding pa arbeidet som er gjort sa langt i 2021 i forhold
til malene for 2021. Notatet begrenser seg til de vedtatte handlingsplanene og bringer ikke inn
andre saker som har kommet i Igpet av aret og som instituttet har veert ngdt til 3 handtere og
arbeide med, der spesielt har koronasituasjonen gitt uforutsette utfordringer som har veert
ngdvendig a prioritere. Tabellen nedenfor gir en kortfattet beskrivelse av maloppnaelsen for
hvert enkelt virkemiddel.

Handlingsplanene inkluderte ikke kvantifiserbare mal. De har brede malsettinger som vanskelig
kan konkretiseres til noen fa indikatorer.

Maloppnaelsen framstar generelt som god. Det gjgres omfattende arbeid i fagseksjonene,
studieprogrammene og forskningsgruppene. Mye av arbeidet er lagt til disse, og det er ikke
samlet inn systematisk informasjon om arbeidet i forbindelse med denne rapporteringen, men
utkast til dette notatet er diskutert i ledermgtet. Spesielt innen praksisstudier er
maloppnaelsen stgrre innevaerende studiear enn tidligere.

Malene og virkemidlene er av ulik art. Noen er konkrete, og dermed gjennomfgrt eller ikke.
Andre mal og virkemidler er av en kontinuerlig karakter, der tabellen nedenfor rapporterer en
type «prosessoppnaelse» og ikke om temaet er ferdig utviklet. Handlingsplanene til strategien
har i alle ar sett mot 2021, og ved utgangen av 2021 er instituttet om lag halvveis i
strategiperioden 2018-2025.

For a gi en rask illustrasjon er det i tabellene nedenfor brukt fargekoder pa gjennomfgringsgrad

Gjennomfert
Igangsatt
Ikke igangsatt




Utdanning og laeringsmiljg

1.1 Handlingsplaner for grunnutdanning 2021

MAL

Innenfor utdanningsomradet ma ILU i 2021 arbeide med a sikre et baerekraftig samlet
studietilbud i en ny gkonomisk situasjon. ILU vil sgke a opprettholde kvaliteten i
studieprogrammene innenfor de gjeldende rammene. Vi vil etablere strukturer for
masterveiledning og sgke a knytte masterprosjekter til annen faglig aktivitet ved instituttet.
Videre vil ILU arbeide for hgy kvalitet i praksisstudiene og god sammenheng mellom praksis- og
campusstudier. Sist, men ikke minst, skal vi ha hgy bevissthet omkring studentenes trivsel og
tilhgrighet i studiene og pa instituttet.

1.2 Baerekraftige studieprogram med hgy kvalitet

MAL

o ILU tilbyr utdanninger med tydelig kobling mellom forskning, undervisning og laererpraksis.

o Viarbeider aktivt med 3 stadig utvikle kvaliteten i studieprogrammene innenfor de
gkonomiske rammene som er stilt ILU til radighet.

o Viarbeider for at studentene pa ILU har en felles identitet som lzererstudenter.

o ILU kjennetegnes av en studiekultur preget av hgye faglige krav, hvor studentene forventes
a veere heltidsstudenter som arbeider selvstendig og i samarbeid med hgy laeringsintensitet.

o Studentene har sterk tilhgrighet til studiene og har et godt faglig-sosialt tiloud, ogsa utenom
emnene.

o ILU har god rekruttering til og gjennomstrgmming i studieprogrammene, uten at vi gar pa
akkord med kvalitet og skikkethet.

o ILU skal stimulere til at fagmiljgene sgker om midler til utdanningskvalitet og merittering
innenfor utdanningsfeltet.

o Vi har godt samarbeid med relevante fagmiljp ved NTNU.



Virkemidler

Mal 2021

Gjennom-|Kommentarer

fort

Sikre et baerekraftig
samlet studietilbud
ved ILU

ILU har tilpasset studietilbudet
til en ny gkonomisk situasjon
og har en robust og
bzerekraftig studie- og
fagportefglje som er tilpasset
samfunnsoppdraget.

Den gkonomiske situasjonen har blitt
bedre enn det sa ut til nar
handlingsplanen ble skrevet.
Utredningene om studiemodell for
GLU og studentoppfglging er
giennomfgrt, og utredning om FPPU
er i sluttfasen. Utredningene og
tilhgrende hgringer ma fglges opp i
studieplanprosessen til hgsten.

Bruke mgtepunkter
mellom
studieprogramledere
og fagseksjonsledere
til 3 utvikle
studiekvalitet

Alle ledere pa ILU har hgy
bevissthet om
studiekvalitetsarbeidet.

ILU bruker emne- og program-
evalueringer systematisk for a
fremme kvalitet i vare
studieprogram.

Det er gode dialoger med felles
genuine interesser for studiekvalitet.
Det er imidlertid gnsker om tettere og
mer lgpende dialoger mellom
fagseksjons- og studieprogramledere.

Programevalueringene er
systematiske og grundige, men det er
fremdeles for fa emnerapporter. Det
synes som at oppfglginger av
rapportene kan bli mer systematisk i
fagseksjonene.

Vektlegge forsknings-
kompetanse ved
allokering til emner og
sammensetning av
undervisningsteam,
bade i syklus 1 og
syklus 2

ILU tilbyr undervisning med
sterk forskningsforankring.

Det systematiske arbeidet som er
utviklet i fagseksjonene sikrer sterk
forskningsforankring. Instituttet
rekrutter god forskningskompetanse i
utlyste stillinger. Det er god kontroll
pa det 5. aret i nye MGLU.

Interne utlysninger av
midler til
utviklingsarbeid
innenfor studiekvalitet

ILU har flere miljger som sgker

aktivt pa nasjonalt og
internasjonalt utlyste midler
innenfor utdanningsomradet,
med mal om styrket
utdanningskvalitet.

Det er aktiv spkning etter midler for
utviklingsarbeid, bade internasjonalt,
nasjonalt og NTNU-midler. Tilslaget pa
nasjonale og internasjonale midler er
godt.

Fortsatt satsing pa
leringsassistenter

ILU bruker erfaringene med
bruk av lzeringsassistenter i
det videre arbeidet.

ILU bruker lzeringsassistenter i
undervisningen, med mal om
hgy lzeringsintensitet for

studentene uten at dette fgrer

til gkning i arbeidsbelastning
for tilsatte.

Leeringsassistentordningen er
diskutert bredt varen 2021, og nye
retningslinjer som innebarer gkt
satsning (flere emner og systematisk
oppleaering) er innfgrt.

Diskusjonene varen 2021 viser at
dette i hovedsak skjer, og at det er
derfor er grunnlag for a gke bruken av
leeringsassistenter.




Oppfalging av
utredning om YFL

Strukturen og kvaliteten i det
samlede studietilbudet innen
yrkesfag er styrket.

Gode strukturer for
ledelse og drift av
grunnskolelzerer-
utdanningene

ILU har etablert en
hensiktsmessig ordning med
koordinatorer i GLU pa syklus
1 og syklus 2.

Arbeids- og rollefordeling
mellom studieprogramleder,
koordinatorer og
administrasjon i GLU er
tydelig.

Mer styring fra ILU og st@rre ansvar
for ILU er vedtatt av prorektor. Det
arbeides videre med de
samarbeidende miljgene med
studieplanendringer, samarbeid med
OsloMet og gkonomiske avklaringer.
Det gjenstar mye arbeid med ny
studieplan og samarbeidsordninger
internt pa NTNU.

Diskusjoner i
fagmiljgene om
hensiktsmessig bruk
av digital hjelpemidler

ILU har god balanse mellom
digitale og andre
undervisningsformer, der vi
utnytter kompetansen om
digitale hjelpemidler vi har
tilegnet oss under pandemien
og i prosjektet DigGiLU.

Flere avklaringer gjennomfgrt.
Koordinatorer pa syklus 2 er oppnevnt
og arbeider spesielt med a forbedre
det store omfanget pa
masteroppgaveveiledning.

Arbeids- og rollefordeling er
ytterligere avklart. Det ytres gnske om
en gjennomgang av sammensetningen
av studieprogramradene pa de store
studieprogrammene.

Internasjonalisering:

@ke omfanget pa

studentutveksling ved

e Utvikle emner pa

engelsk som
ivaretar relevant
kompetanse inn
mot laereryrket
innholdsmessig

| studieplanarbeidet i 2021 er
det etablert flere engelske
emner der det er
hensiktsmessig.

| stor grad dikterte pandemien bruken
av ulike undervisningsformer ogsa
varen 2021. Flere indikasjoner pa
forbedret digital undervisning i Igpet
av studiedret og aktive diskusjoner i
fagmiljgene. Digitaliseringsprosjektet
Diggilu er avsluttet, men erfaringene
tas med videre blant annet med egne
kurs til studenter og tilsatte.

PEL 3 for MGLU 5-10 undervises pa
engelsk fra hgsten 2021, og det ser ut
til 3 bli 10-15 internasjonale studenter
pa emnet. Det har vaert betydelig
utviklingsarbeid i fagseksjonen. Dette
legger et viktig grunnlag for betydelig
gkt antall innreisende studenter.




ogivalg av
pensumlitteratur.

Innga strategiske
partnerskap med

relevante
utvalgte
internasjonale
institusjoner

e Fortsette 3 gke

omfanget pa

utenlandspraksis

og styrke

oppfelgingen av

studenter med

utenlandspraksis

ILU arbeider med 3 etablere
strategiske partnerskap som til
sammen dekker var
fagportefglje. Det legges
spesiell vekt pa a innga avtaler
med universiteter i Norden,
sentral-Europa og UK.

Forbedre det systematiske
opplegget som forbereder
studentene f@r de reiser pa
utenlandspraksis og som gir
oppfelging i etterkant.

Arbeide aktivt med

rekrutteringstiltak til

alle ILUs
studieprogram

ILU har god rekruttering til alle
studieprogram.

Det er god samgang mellom
instituttet og studentene om
faglig-sosiale arrangement.

Kommet langt i arbeid med
institusjoner i @sterrike og Tsjekkia, og
med sgknader til DIKU og Erasmus+
om partnerskap med sgknadsfrister i
september.

Det arbeides med sgknad som kan gi
flere praksisplasser i Afrika. Det har
veert stor spkning til utenlandspraksis
var 2021, og opplegg med
forberedelse av studentene ma skje til
hgsten.

Etablere arlig

karrieredag «Student

—snart laerer»

Karrieredagen er et arlig
arrangement ved ILU som i
stor grad et studentdrevet,
som praksisfeltet kjenner til og
der de gnsker 3 veere
representert.

Det er aktivt arbeid pa samme niva
som tidligere ar. ILU har god sgkning i
nasjonal sammenheng, men kan synes
a vaere rammet av nasjonal nedgang i
2021. Betydelig innsats for
studentenes psykososiale miljg er
giennomfgrt varen 2021, som
forsetter hgsten 2021. Eget utvalg om
promotering av studiene pa ILU er i
arbeid, som blant annet skal vurdere
navaerende arbeid og hvordan ILU kan
rekruttere pa en mate som bedre
speiler mangfoldet i befolkninga.

Etablere samarbeid

med studentene om

faglig-sosiale
arrangement bade

internt i og pa tvers av

studieprogram

ILU arrangerer faglig-sosiale
sammenkomster med mal om
a ivareta et godt psykososialt
leeringsmiljg og a stimulere til
interesse for studiene, for
eksempel i form av
mentorordninger for
f@rstearsstudenter og faglige
seminarer/webinarer.
Tiltakene er tilpasset den
aktuelle koronasituasjonen.

Ble gjennomfgrt digitalt i 2021.

Trivselsagenter er engasjert for a
styrke psykososialt laeringsmiljg.
Emneansvarlige har fatt midler for a
gjore spesielle tiltak i emnene.
«Temadykk» etablert som faglig-sosial
sammenkomst, med flere hundre
deltakere, som fortsetter til hgsten.




Apne emner etablert etter stor
interesse blant tilsatte. Attraktiviteten
til de oppretta emnene er ikke kjent
f@r oppstart av undervisning hgsten
2021.

De nye apne emnene er
attraktive.

1.3 Praksisstudiene

MAL

o ILU arbeider kontinuerlig for god sammenheng mellom campusstudier og praksisstudier, og
vi spker a stadig forbedre kvaliteten i praksisstudiene.

o Vidrar nytte av innsikter fra forskning om praksis og veiledning i utviklingen av
praksisstudiene i leererutdanningene.

o ILU har et gjensidig forpliktende og tillitsfullt samarbeid med praksisfeltet.

Virkemidler Mal 2021 Gjennom-|Kommentarer

fort

Gjennomfgre en
kartlegging av
kapasiteten pa
praksisplasser i
Trondheim og omegn,
for a fa rede pa hvor
mange studenter som
kan fa praksisplass her
og utnytte kapasiteten
best mulig for alle ILUs
studieprogram og
sikre behov for plasser
framover

Vi utnytter kapasiteten i
Trondheim og omegn godt, pa
tvers av ILUs studieprogram.

Nye avtaler inngatt med alle
praksisskoler. Grundig gjennomgang
og opprydding i mange innflgkte
avtaler basert pa skolespesifikke
historikker. Kapasiteten avklart med
hver skole, som gir god dekning av
praksisplasser framover, ogsa for 5.
aret i nye MGLU.

Implementere de nye
avtalene med
skoleeiere og innga
nye avtaler med
praksisskolene

ILU har et avtaleverk med
praksisfeltet som bidrar til hgy
kvalitet pa praksisstudiene og
skoleutvikling.

Nytt avtaleverket er pa plass. Det
legger vekt pa bade kvalitet i
praksisstudiene og skoleutvikling.

Avtalene med de lokale praksisskolene
for PPU og 5LU inkluderer FPPU og
YFL. Det er etablert dialog pa
rektorniva, og skoleeierdialog er
styrket. Behov for mer avklaring om
bruk av koordinatorer i skolene for
disse studiene.

Studiene uten faste
praksisskoler (FPPU og YFL) har
bedre og mer forutsigbare
praksistiloud i Trondheims-
omradet.




Det er godt tilrettelagt for at
praksisstudiene kan bidra til &
generere empiri til student-
oppgaver.

Avtaleverket bgr vaere godt tilrettelagt
for dette, men det gjenstar a skape
erfaringer med stort omfang pa
masteroppgaver. Emnebeskrivelsen er
forelgpig ikke revidert for a inkludere
dette. DIKU-prosjekt om
masteroppgaver (PRANO) bidrar
positivt.

Sgrge for at praksis
henger godt sammen
med studie-
programmene for
gvrig, at progresjonen
er fornuftig og at
kvaliteten pa praksis
er god

Alle GLU-studenter har praksis
ved samme skole gjennom
hele syklus 2.

Praksis i alle relevante
studieprogram har emne-
beskrivelser som beskriver god
progresjon i praksis, det er
sterk forankring mellom
praksisstudier og campus-
studier, og praksis er variert og
av god kvalitet.

Alle emneplaner for praksis
skal inneholde laeringsmal som
omhandler sammenheng med
studentens campusstudier og -
fag.

Det er etablert
hospiteringsordninger med
universitetsskolene.

Dette arbeidet er styrket og viderefgrt
i forbindelse med de nye
skoleavtalene. Dette betyr en
skjevfordeling av studenter pa syklus 2
til campusnaere skoler

Det er en forbedring pa dette
omradet, men den konkrete
revideringen av emnebeskrivelsene
tilhgrer studieplanprosessen i
hgstsemesteret.

Mye arbeid gjenstar her, og
eierforhold til dette ute i
praksisskolene bgr det arbeides med.
Forbedringene i relasjonene med
praksisskolene vil vaere til stor nytte.

Det er avklart i
universitetsskolesamarbeidet at det
gjennomfgres pilot hgsten 2021.
Piloten er ikke ferdig designet.
Fagseksjonene for samfunnsfagene og
naturfagene inngar i piloten.

Mer enhetlig
vurdering av studenter
i praksis pa tvers av
studieprogram

ILU har gode vurderings-
ordninger i alle praksisstudier.

Dette er et kontinuerlig arbeid, men
fremdeles behov for mer samordning
mellom programmene.

Utvikle og
implementere
tilfredsstillende
ordninger for digital
oppfolging av
studenter i praksis

ILU har tilfredsstillende
oppfglging av studenter med
praksis utenfor Trgndelag og
forbedrede ordninger for god
samhandling med disse
skolene, uten at det medfgrer
lavere kvalitet.

Det har vaert mye digital oppfglging av
studenter i praksis innevaerende
studiear. Det er behov for a
systematisere kunnskapene fra dette.




1.4 Masterveiledning

MAL

Fgrste kull i de femarige grunnskolelaererutdanningene vil tok fatt pa syklus 2 hgsten 2020, og
vil levere sine masteroppgaver varen 2022.

o ILU har stabile og gode strukturer for individuell og kollektiv masterveiledning og -sensur.

o ILU har strukturer som legger til rette for et bredt tilfang av temaer og empiri fra
praksisfeltet, ILUs forskningsgrupper og utviklingsprosjekter ved instituttet.

o ILU forfekter et bredt syn pa profesjonsrelevant empiri, som omfatter mer enn det som er
generert i klasserommet, men som samtidig belyser aspekter som er relevante for skole og
leererprofesjon.

o ILU skal utdanne kreative og faglig sterke leerere som bidrar med utviklingskompetanse.

Virkemidler Mal 2021 Gjennom-|Kommentarer

fort

Etablere samarbeid
med praksisfeltet
angaende temaer og
empiri til
masteroppgaver

Det er forutsigbart og
oversiktlig for praksisfeltet nar
og hvordan ILU-studentene
skal generere empiri til sine
masteroppgaver.

ILU har et godt samarbeid med
flere skoler, og szerlig tett
samarbeid med
universitetsskolene.

Praksisfeltet ser egenverdii a
bidra til arbeid med
masteroppgaver.

Det er etablert en pilot for dette i
master i fagdidaktikk. Fagseksjonene
er godt rustet for det fgrste MGLU-
kullet.

Samarbeidet med bade praksisskolene
og universitetsskolene er ytterligere
forbedret. De nye skoleavtalene om
praksis inngar tilrettelegging for
masteroppgaver eksplisitt.

Dette er implisitt i de nye
skoleavtalene, og i piloten nevnt over
er det slik. Det samme er tilfelle i
DIKU-prosjektet PRANO.

Legge planer for at det
skal vaere
sammenheng mellom
innfgring i
vitenskapsteori og
metode og
veiledningsforlgp i

ILUs studieprogram har kurs i
vitenskapsteori og metode
som stgtter opp om
studentenes progresjon i
masterarbeidet.

Dette er godt implementert i planene
og forberedelsene for alle
masterspesialiseringer i MGLU, og i
alle andre masterprogram. Malet kan
ikke veaere oppfylt fgr siste
undervisningssemester i MGLU er
gjiennomfgrt hgsten 2021.




ILUs master-
programmer

Temaene akademisk lesing og
skriving, forskningsetikk,
vitenskapsteori og metode er
godt ivaretatt slik at
studentene rustes til a skrive
en masteroppgave i slutten av
sine studielgp.

ILU utnytter aktiviteten i
nasjonalt nettverk for
masteroppgaveveiledning.

Etablere tydelige
vurderingskriterier for
masteroppgaver ved
ILU

Alle ILUs masterprogram har
vurderingskriterier for master-
oppgavene.

Det ikke foretatt en eksplisitt
vurdering av dette na, og for MGLU er
et fullstendig bilde er ikke mulig for
hele studielgpet er implementert.
Mange av fagene har endret
opplegget i syklus 1 i MGLU for a
forberede studentene bedre i disse
temaene.

Nettverket ledes fra ILU og er sa langt
en suksess, med stor deltakelse pa
konferansene og aktiviteten nasjonalt,
og fra ILU.

Retningslinjer for MGLU er nesten
ferdig, etter forankring hos
fagkoordinatorene. Forbedringer bgr
sannsynligvis vurderes i master
fagdidaktikk. Det er mye arbeid med
vurderingskriterier i det nasjonale
nettverket. Dette kan ikke vaere helt
ferdig utviklet for MGLU fgr
masteroppgaver er giennomfgrt i stort
omfang i alle fag.
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Kapittel 2

Forskning og kunstnerisk virksomhet

Institutt for laererutdanning har et overordnet mal om hgy kvalitet i forskning og kunstnerisk
virksomhet som styrker vart samfunnsoppdrag. Malsetningen stgtter seg pa et bredt
kvalitetsbegrep som anerkjenner kvalitet i bade prosess og produkt. Hgy kvalitet omfatter
saledes bade gode publikasjoner, utgivelser og fremfgringer sa vel som kompetente forskere
og ut@vere, som jobber aktivt i fellesskap. Vi fortsetter de tre satsningsomrader for gkt
kvalitet i handlingsplanperioden 2021 for forskning og kunstnerisk virksomhet: sterke og
kreative forskningsgrupper, publisering i anerkjente kanaler og systematisk
kompetanseutvikling. Fokus vil veere pa kartlegging, evaluering og konsolidering av
aktiviteten frem imot ny handlingsplan.

2.1 Handlingsplan for sterke og kreative forskningsgrupper

MAL:

Vi skal ha solide forskningsgrupper som samarbeider nasjonalt og internasjonalt og som
bygger stimulerende miljg rundt forskerne og stipendiatene vare

Frivillig etablering av forskningsgrupper har veert positivt for ILU. Ledelsen skal sikre at alle
tilsatte far tilgang til minst én forskningsgruppe og at forskningsgruppene har de best mulige
vilkar for deres aktiviteter.

Virkemidler Mal 2021 Gjennom-| Kommentarer

fort
Organisering: Alle forskningsgrupper Utviklingen gar tydelig i denne
Bygge sterk er formaliserte med retningen, men det er fremdeles
akademisk kultur leder og egen strategi. variasjon mellom forsknings-
og fellesskap gruppene.

Hver enkelt forsker bidrar
aktivt i minst en

Dette skjer, men det er ingen
forskningsgruppe.

systematisk registrering.

Det etablerte nettverket for
forskningsgruppeledere
videreutvikles.

Nettverket fungerer godt for stgrre
felles spgrsmalsstillinger.
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ILU tilbyr kurs og
mentorering for
forskningsgrupper om f.eks.
spknadsskriving, ph.d.-
veiledning og artikkelskriving
pa engelsk.

Stgrstedelen av
forskningsgruppene ved
ILU har utenlandske
medlemmer eller deltar i
strategiske partnerskap.

Kurstilbud pa NTNU- og fakultetsniva
og utredning av kurs om ph.d.-
veiledning pa ILU.

Utviklingen gar tydelig i denne
retningen, men det er fremdeles
variasjon mellom forsknings-
gruppene.

Organisering:
institusjonalisere en
dialog og skape
oversikt over
forskning

ILU gjennomfgrer

e enevaluering av
forskningsgruppe-
strukturen ved
instituttet ut ifra
satsningsomrader
og mal i handlings-
planen.

e en kartlegging av
forskningens
innhold pa ILU siden
fusjonen.

e Forsknings-
strategiske
workshops i alle
seksjoner.

Survey er igangssatt gjennom
forskningsgruppeleder-nettverket.
En stgrre evaluering er forelgpig ikke
igangsatt.

Legges fram for styret juni 2021.

Gjennomfert i de fleste fagseksjoner
for pandemien, men ikke mulig a
gjennomfgre i fagseksonene for
samfunns- og naturfagene forelgpig.

Ressurser og
finansiering

ILU utreder muligheten for
strategiske satsninger
gjennom styring av interne
strategiske forskningsmidler

ILUs forskningsgrupper far
gkt tilslag pa eksterne
forskningsmidler.

ILU utreder muligheten for
gkonomiske
stgtteordninger for
spknadsskriving og
insentiver for
forskningsgrupper som har
sgkt eksterne midler, men
ikke fatt tilslag.

Tematisk styring i utlysninger i
2021 - en utredning ma tenkes
sammen med evaluering av hele
systemet for forsknings-
finansiering.

Det er aktiv sgkning etter
midler, men for tidlig & vurdere
maloppnaelse.

Utredning ikke startet — men
muligheter finnes innenfor
nestleders strategiske budsjett.
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ILU far tilslag pa minst ett
prosjekt innenfor EUs 9.
rammeprogram for
forskning og innovasjon.

Det er en sgknad pa Horizon til
vurdering, og tre sgknader pa
Erasmus+ til vurdering. Malet
synes for ambisigst i 2021.

Internasjonalisering

ILUs forskningsgrupper
deltar i internasjonale
nettverk og strategiske
partnerskap som inkluderer
ledende miljger i fagfeltet.

Dette skjer i gkende grad, men
det er ikke foretatt kartlegging
na.

ILU bruker Brussel-kontoret ILU bruker alle tilgjengelige fora,
strategisk for sgkning av men det er stort potensiale for
EU-midler. gkt aktivitet.

ILU konsoliderer europeisk

nettverk for sgkning pa Det gjgres i forbindelse med
bade Erasmus+ - prosjekter, utlysningen om «Teacher
Horizon-prosjekter og academy» og Horizon-
Marie Curie utveksling. prosjekter.

2.2 Handlingsplan for publisering

MAL: @ke publiseringen i anerkjente vitenskapelige tidsskrifter

ILU er et stort institutt preget av mangfold i kompetanse og behov. Tilsatte med relativt liten
forskningstid kan prioritere arbeid med kvalitet i var utdanning og skoleutvikling, men blant
tilsatte med relativt mye forskningstid er det et klart potensiale for gkt publiseringsaktivitet.
ILUs virkemidler for a stimulere publisering ma reflektere den sammensatte gruppen tilsatte
ved instituttet og tilpasses forskningsgrupper med ulike ambisjoner, behov og faglige

interesser.

Virkemidler

Mal 2021 Gjennom-| Kommentarer

fort

Felles forstaelse
for og aktivitet
omkring
publisering

Alle faste vitenskapelige
tilsatte publiserer aktivt i
offisielt anerkjente
kanaler og registrerer
sine bidrag i Cristin.

Stor gkning i publisering i 2020,
publiseringspoeng gkte med 60 %.
Kartlegging pa individniva ikke
giennomfgrt, men veldig sterke
indikasjoner pa at en stgrre andel
tilsatte publiserer aktivt.
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Hver seksjon har tilsatte
som publiserer i ledende
publiseringskanaler
nasjonalt og internasjonalt.

Publisering pa niva 2 gkte med 80 %
i 2020, som er en klar indikasjon pa
maloppnaelse. Ingen kartlegging
fortatt na.

Stimulere
internasjonalisering

ILU har internasjonalt
anerkjente fagpersoner som
bidrar direkte inn i
forskningsgruppenes
forskningsarbeid.

ILU har en stgrre andel
samskriving med tilsatte ved
utenlandske universiteter.

Utviklingen gar tydelig i denne
retningen, men det er fremdeles
variasjon mellom forsknings-
gruppene.

Utviklingen gar tydelig i denne
retningen, men det er fremdeles
variasjon mellom forsknings-
gruppene.

2.3. Handlingsplan for systematisk kompetansebygging

MAL: Arbeide systematisk med kompetansebygging gjennom nyrekruttering og
intern faglig utvikling

Forskning og forskningskompetanse er styrket pa ILU, men ulike grupper og seksjoner har
fortsatt ulike utfordringer i forhold til sammensetning av kompetanse og kompetanseheving.
Derfor er det viktig at det tas hensyn til individuelle forskjeller, sa flest mulig far sjansen til a

lykkes.

Virkemidler

Mal 2021

Forskningsgrupper
som redskaper for
kompetansehevin
g, som ivaretar
mangfoldet av
disipliner,
kompetanser, og
ambisjonsnivaer
pa ILU

ILU kartlegger ambisjonene
for kompetanseutvikling
blant enkeltforskere og i
forskningsgruppene siden
fusjonen.

ILU utreder muligheten for
kompetansehevingstiltak
gjennom forskningsgrupper
og fagseksjoner.

ILU skal sgke a lyse ut et
antall instituttinterne ph.d.-
stipendiatstillinger med
kobling til forsknings-
gruppene.
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fort

Dette er utsatt pga pandemien.

Dette er utsatt pga pandemien.
Sterke sgknader til
kvalifikasjonsstipend for
universitetslektorer.

Dette avventer bedre prognoser pa
gkonomisk handlingsrom.




Kobling til
instituttets master
og ph.d.-utdannelse

Flere forskningsgrupper
deltar aktivt i veiledning

av masterstudenter, og der er
klare bindinger mellom
masterstudenters prosjekter
og forskning som skjer i
gruppene.

ILU har en tett kobling
mellom forskningsgrupper,
ph.d.-veiledning og
skolering, og flere tilsatte
pa ILU bidrar som veiledere,
emneansvarlige og
undervisere pa ph.d.- niva.

ILU har et bredt
emnetilbud for stipendiater
gjennom fagretningen for
leererprofesjons- og
skoleforskning.

ILU utreder mulige tiltak
for a styrke veilednings-
kompetansen hos tilsatte.

ILU deltaker i relevante
nasjonale forskerskoler og
veiledningsnettverk,
herunder som koordinator
i en NFR-sgknad om
forskerskoler i 2021.

Stimulere den
internasjonale
dimensjon:
Forskere inn,
forskere ut

ILU utveksler forskere i alle
seksjoner. Flere
forskningsgrupper utveksler
med utlandet gjennom
tilslag fra
utvekslingsprogrammer som
Marie Curie Exchange og
Erasmus+.

ILUs seksjoner bruker
forsknings- og studietermin
strategisk.

Forskningsgruppene er godt
forberedt til dette nar tilordning av
masteroppgaver i nye MGLU skal
skje til hgsten.

@kt andel tilsatte er veiledere. God
spkning pa fakultetsmidler til 3
utvikle nye phd-kurs. All phd-
aktivitet er klart knyttet til
forskningsgrupper.

God sgkning pa fakultetsmidler til
a utvikle nye phd-kurs. Rotasjonen
av phd-kurs fungerer bra.

Utredingsrapport er ferdig, og
notat levert til ledermgtet.

ILU leder NAFOL og er aktiv
deltaker i NorTED. Arbeid med
sgknad pa forskerskole koordinert
fra ILU pagar fram mot
sgknadsfrist 15.09.

Internasjonal mobilitet er stoppet
med pandemien. Men det er
gkende grad av samarbeid med
internasjale forskningsmiljger, og
EU-ordningene brukes aktivt.

Sgknad til terminer pa samme
niva i 2021 som i 2020. De er
knyttet til aktiv forskning i
forskningsgrupper.
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Kapittel 3

Kompetanseutvikling og innovasjon i skoler
og leererutdanning

MAL

Innenfor perioden skal ILU jobbe systematisk med kompetanseutvikling og forskningsbasert
innovasjon pa laererutdanningen, blant annet knyttet til satsninger som universitetsskole-
samarbeidet og desentralisert kompetanseutvikling i skoler og kommuner. Videre skal det
jobbes med helhet og sammenheng i etter- og videreutdanningstilbudet for a bidra til best
mulig kompetanseutvikling i skoler, blant annet ved a fglge opp nasjonale utlysninger og
strategier og samtidig legge til rette for a fglge opp lokale initiativ.

Virkemidler

Mal 2021

Gjennom-
fort

Kommentarer

Viderefgre og
videreutvikle
universitetsskole-
samarbeidet

Universitetsskolene bidrar til:
o styrket laererutdanning
som
- innovasjonsarena for
leererutdanning og
skoleutvikling
- praksisressurs for
leererutdanningene
- arena for studentenes
FoU- og master-
oppgavearbeid

e styrket forsknings- og
utviklingsarbeid som
forskningsarena for sterkt
praksis- og relevans-
orientert forskning

e 3 dele resultater fra
samarbeidet med andre
skoler i regionen og andre
leererutdannings-
institusjoner

Strukturen i samarbeidet fungerer
bedre og bedre, og gir flere nye tiltak.
Hospiteringsordning blir pilot i
hgstsemesteret, «utforskende
leeringsformer» er etabler som
overordnet forskningstema, det er
blitt klarere forstaelse for hva deling
av resultater kan bety, to nye
kombinerte stillinger er tilsatt, m.m.
Disse sakene vil kontinuerlig veere i
prosess. Samarbeidet er styrket.
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Innga samarbeids-
avtaler med
kompetansenettverk i
desentralisert
kompetansemodell
(Dekom)

Videreutvikle
samarbeid med
kompetansenettverk
og innga flere
langsiktige avtaler
med nye nettverk

Arbeidet med desentralisert
kompetanseutvikling bidrar til
det doble formalet — ved at
ILUs tette kontakt med
skolene bidrar til kvaliteten i
leererutdanningene og utvikler
ILUs rolle som utviklingsaktgr i
skolen.

ILU er en nasjonal aktgr i
Dekom og har samarbeid med
flere regioner.

Dekom har fatt mer aktivitet, med
meget gode tilbakemeldinger fra
praksisfeltet. De som deltar fra ILU far
i hovedsak til 4 koble det til
leererutdanningene og forskning. Det
blir gkt aktivitet fra hgsten. Intern
organisering av arbeidet er krevende
fordi deltakelse krever relativt raske
endringer i arbeidsoppgaver for
tilsatte, og eksterne aktgrer tarien
del tilfeller direkte kontakt med
tilsatte med gnske om bidrag.

ILU har samarbeid med mange
regioner nasjonalt, spesielt knyttet til
de nasjonale sentrene, men ogsa
ellers.

Tettere kobling med
skoleverket ved bruk
av nye stillingstyper
etter 2018

Hver enkelt tilsatt i forsknings-
og undervisningsstilling har
lett tilgang pa kunnskap om
praksisfeltet og gode
muligheter for & etablere
prosjekter i praksisfeltet.

Det er tydelige spor av at de
nye stillingene for gkt
samarbeid har bidratt til
styrket skole, leererutdanning
og utdanningsforskning.

Det er oppleves som enklere 3
etablere prosjekter i praksisfeltet og
med praksisfeltet. ILU synes generelt 3
veere en attraktiv samarbeidspartner.

To nye kombinerte stillinger under
tilsetting, med oppstart i august. Det
arbeides med a etablere forsker-lzerer
stilling i Trondheim kommune etter
samme mal som for fylkeskommunen.

Utvikle nye
videreutdannings-
tilbud innenfor
relevante omrader

Vi sgker pa utlyste tilbud som
er relevante for sterke
fagmiljger ved instituttet.

ILU sgker i hovedsak pa alt som
utlyses, og etablerer ogsa tilbud pa
eget initiativ. Nye tilbud fra hgsten
2021 inkluderer «laererspesialist
engelsk», «GLSM» og «digitalisering
og ledelse».

Forskningsbasert

Hgy interesse for innovasjons-

Ingen sgknadsmuligheter sa langt i
2021. Ordningen med
innovasjonsleder forlenges for 2022-
24, som gir et godt grunnlag for a na
malet.

innovasjon sgknader i samarbeid med
eksterne parter.
Opprette Samordne og videreutvikle

lederforankret forum
for inkludering og
mangfold

kompetansen pa feltet med
innretning mot rekruttering,
forskning, utdanningstilbud og
formidling.

Lederforankring krever aktiv
involvering av ledere. Det er derfor
vurdert til at oppretting ma gjgres av
nye ledere fra hgsten 2021. Et eget
arbeidsutvalg har vurdert tiltak for
promotering av studiene, som
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Forbedre
tilretteleggingen for
reelt inkluderende
praksiser av tilsatte og
studenter som fglge
av gkt
internasjonalisering og
mangfold

ILU har etablert en utvikling i
retning av bevissthet og
strukturer for reelt
inkluderende arbeidsformer.

inkluderer vurderinger av hvordan ILU
kan rekruttere pd en mate som bedre
speiler mangfoldet i befolkninga.

Matematikk- og
Skrivesenteret som
integrerte enheter i
ILU og som nasjonale
aktgrer

Sentrene har en tydelig
nasjonal rolle og er en viktig
nasjonal aktgr som bidrar til
kunnskapsutvikling og
innovasjon i skoler og lzerer-
utdanning.

Dette temaet skapte interne
spenninger vinteren 2021 som klart
tyder pa stor bevissthet om temaet,
men ogsa at det er behov for et
langsiktig arbeid for felles forstaelse
for alle aspekter ved temaet.
Langsiktig utviklingsarbeid er ikke
initiert. ILU rekrutterer mange
internasjonale nye kolleger, og
interessen for studentutveksling er
gkende.
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Sentrene har blitt sterkere nasjonale
aktgrer. Mer konkurranseutsatt
finansiering har fgrt til gkte inntekter
og gkt aktivitet. Sentrene er delaktig i
utviklingen av ILU, men potensialet for
mer faglig samarbeid er fremdeles
stort.
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Sak ILU D12/21 Tertialrapport virksomhetsstyring

Hensikt: Saken gir styret en oppdatering pa gkonomi og virksomhetsstyring etter farste
tertial i 2021 og baserer seg pa en bestilling fra fakultetet. Frist for rapportering var medio
mai. Denne tertialrapporteringen var todelt om omfattet strategioppfalging og
gkonomistyring. Del 1 om strategioppfelging hadde en tidligere frist mens for del 2 om
gkonomistyring er hovedtrekkene gjengitt i et eget vedlegg. Instituttleder tar innspillene fra
styret med i det videre arbeidet.

Vedlegg:

- Svar fra ILU — instituttenes rapportering farste tertial 2021, strategioppfalging
(dokumentdato 14.5.21)

- Svar fra ILU — oppsummert instituttets rapportering pa skonomistyring farste tertial
2021 (dokumentdato 2.6.21)
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Svar fra ILU —instituttenes rapportering farste tertial 2021

Nedenfor falger en kort tilbakemelding fra Institutt for leererutdanning pa notat fra SU som
ILU fikk p& epost den 10. mai og med kort svarfrist. Dette notatet forholder seg til
bestillingsnotatets punkt 1 Strategioppfalging.

ILUs handlingsplaner revideres arlig og fungerer som var arsplan. Instituttstyret ved ILU
vedtok 3. desember 2020 handlingsplaner for 2021. Det krever en starre prosess a lage
arsplan etter den nye malen, og fakultetet er gjort oppmerksom pa at den nye NTNU-malen
vil implementeres ved neste anledning. ILUs handlingsplaner skal dermed i tillegg til
instituttets lokale prioriteringer, gjenspeile vare bidrag til de felles prioriteringene for NTNU
og SU-fakultetet jf. deres respektive arsplaner. Var vurdering er at det er god sammenheng
mellom vare planer og malomradene som skisseres pa overliggende niva.

En statusgjennomgang av maloppnaelse av handlingsplaner for 2021 legges fram for
instituttstyret ved ILU i styringsperiodens siste styremgte den 10. juni.

1. Strategioppfalging
Gjennomfgring av handlingsplan for 2021

Institutt for laererutdanning har et stort fierdeniva og det lar seg ikke gjare a skaffe en
fullgod oversikt som svarer ut gijennomfaring for alle de atte malomradene, pa sa kort tid. Vi
redegjogr og kommenterer derfor kun et utvalg.

1. SU skal videreutvikle kvalitet i studieprogram og portefalje

e Studiekvalitetsarbeidet ved ILU er en Igpende aktivitet, men er i 2020/21 preget av
at det er fgrste studiear i syklus 2 for de femarige integrerte grunnskoleleerer-
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utdanningene. GLU utgjar over 50 % av all utdanningsaktivitet ved ILU og far mye
oppmerksomhet. Det innebaerer ogsa at to av NTNUs fire starste studieprogram fins
pa ILU. De to arbeidsutvalgene som ble satt ned som falge av underfinansiering av
femtedret i GLU, har levert sine rapporter i var og disse skal pa haring internt ved
instituttet. Utvalgene har sett pa i) studiemodell og fagtilbud i femarig integrert
masterutdanning GLU, og (mer generelt) pa ii) studentoppfglging, gruppestarrelse
og undervisningsopplegg. Det arbeides videre med hvordan vi kan tilpasse
virksomheten til svakere finansiering og samtidig ha god nok kvalitet.

e |LUs arlige karrieredag for leerer- og lektorstudenter har pa grunn av
koronapandemien blitt en «karriereportal». Portalen ble lansert 4. februar.

e Digital FoU-konferanse for FPPU-studentene er gjennomfgrt 6. mai, og FoU-
konferansen for PPU og leererutdanning for trinn 8-13 blir avholdt digitalt seinere i
mai.

e Leeringsassistentordningen ved ILU har i lgpet av varsemesteret veert evaluert og
det er na utarbeidet nye retningslinjer for bruk av laeringsassistenter ved ILU. |
arbeidet med a styrke ordningen er hentet innspill fra studenter, studieprogram-
ledere, emneansvarlige, fagseksjonsledere og instituttstyret.

e ILU har lyst ut midler til prosjekt for a styrke studiekvaliteten i grunnutdanningene
vare. Sgknadsfrist i slutten av april.

e |ILU har lyst ut midler til lavterskel sosiale aktiviteter som kan styrke studentenes
psykososiale laeringsmiljg. Utlysningen er rettet mot grunnutdanningene, dvs.
grunnskoleleererutdanningene, yrkesfagleererutdanningen, PPU/FPPU,
profesjonsdelen av 5LU, arkiv- og samlingsforvaltning og toarige masterutdanninger.

e ILU leverer om lag en fierdedel av all videreutdanning pa NTNU, og vi har mye
etterutdanning. Dette gjer at vi har i) omfattende og dialogbasert samarbeid med
praksisfeltet, ii) omfattende nasjonal virksomhet og iii) omfattende fleksibilitet i
fagseksjonene, pa feltet EVU.

e Statlig finansiert videreutdanning for leerere og skoleledere presenterte i
manedsskifte april/mai sgkertall og skoleeiernes prioriteringer. For NTNU og ILU er
det sma endringer i forhold til forrige studiear.

e ILU har meldt inn to portefaljesaker i var. Sgknad om masterspesialisering i
grunnskolelaererutdanningene i norsk tegnsprak ble vedtatt av fakultetsstyret, mens
sgknad om opprettelse av masterutdanning i pedagogikk for lzerere er i videre
prosess.

e |LU har etablert masterkoordinatorer (fagkoordinatorer) i studieprogrammene for
GLU. Med dette er implementeringen av Nygard-utvalgets (2017) arbeid avsluttet.

e Som fglge av svak finansiering av femtearet i grunnskoleleererutdanningene,
anbefalte ILUs styre reduserte opptaksrammer pa GLU 1-7 og GLU 5-10, og noen
andre endringer som f.eks. at FPPUa ikke har opptak i var. Dette ble imgtekommet
av Rektor. Tallene fra Samordna Opptak viser at antall fgrstevalgsgkere til NTNUs
laererutdanninger i var har gatt ned. Fjorarets haye sgkertall til GLU 1-7 falges
dermed ikke opp i ar. Vi har likevel god sgkning. NTNU og ILU har jevnt over godt
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kvalifiserte sgkere slik at vi er per na ikke bekymret for at opptakskravene er lavere i
ar (pagaende arbeid).

e Det er etablert skolehage pa taket til Lysholmbygget, her skal dyrkes grgnnsaker og
bievennlige blomster. Prosjektet er initiert av Nasjonalt senter for realfagsrekruttering
(NSR) og er et samarbeid mellom dem og Fagseksjon for naturfagene ved ILU.
Arkitektstudenter fra NTNU har tegnet og setter opp hagen som skal veere ferdig til
sommeren. Skolehagen pa Kalvskinnet legger til rette for studentaktiv laering og gir
leererstudenter praktisk erfaring med skolehage. Forskning peker pa fordeler med a
sette faget inn i en praktisk sammenheng. Skolehagen er en egnet arena for &
undervise om baerekraftig utvikling, som er et av de tre tverrfaglige temaene i
fagfornyelsen. Navnekonkurransen for skolehagen er i avslutningsfasen.

2. SU skal styrke den utdanningsfaglige kompetansen gjennom systematisk
kompetanseheving

e Fra ILU har 10 sgkt om kvalifiseringsstipend for universitetslektorer utlyst pa
NTNU-niva. Det er flere gode sgkere og det forventes at flere far tilslag som
tidligere ar.

e ILU bidrar nasjonalt gjennom & lede nettverk for masterveiledere i
leererutdanningene. Nettverket er initiert av UHR, og formalet er & bidra til
erfaringsutveksling og kvalitetsutvikling i arbeidet med den nye grunnskolelaerer-
utdanninga pa masterniva. | aktuelt tertial er bl.a. gjennomfert et seminar i regi av
NOKUT for & fglge opp anbefalingene fra ekspertpanelet som ga innspill til
masterreformen (Advisory Panel for Teacher Education, APT).

e Ved ILU er det hgy bevissthet om at alt vi driver med skal veere forskningsbasert.
Med det mener vi at utdanning skal veere forskningsbasert, formidling skal veere
forskningsbasert, og innovasjon og skoleutvikling skal veere forskningsbasert. |
det videre arbeidet vektlegges at vi ogsa ma vaere betydningsfulle innen
forskning, for at vi skal veere ledende.

3. SU skal styrke forskningsgrupper og utvikle flere forskningsmiljger pa hayt
internasjonalt niva

e Organiseringen i forskergrupper har vist seg a veere en suksess ved ILU. Dette
er langsiktig arbeid og na ser vi for alvor at dette har veert en god satsning for
ILUs fagmiljger. Samtidig henger satsningen pa forskergrupper og det malretta
studiekvalitetsarbeidet ngye sammen. Alle ILUs utdanninger skal ha tydelig
kobling mellom forskning, undervisning og leererpraksis. ILUs forskningsgrupper
er presentert pa vare eksterne sider for forskning. Dette er delt inn i 6 overordna
temaomrader for a lette tilgjengeligheten for masterstudenter, stipendiater og den
brede offentligheten.

e Det er etablert forskningsgruppeledernettverk ved instituttet.
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Ulike sider ved det strategiske arbeidet vil bli vurdert i forbindelse med
instituttstyremgte i juni.

For ILU gkte antall publikasjonspoeng med 60 % i 2020. Den kraftige gkningen i
publiseringspoeng som vi har sett ved ILU i de senere arene er et uttrykk for at
fagmiljg ved instituttet er pa god vei i riktig retning med tanke pa & hevde seg pa
hayt internasjonalt niva. Slik det er na bidrar ILU mer i forskningsallmenningen
enn de andre nasjonale, brede laererutdanningsmiljgene.

ILU far jevnlig tildelinger fra fakultet og NTNU, fra NFR og fra regionale og
internasjonale institusjoner, dette sikrer tilgang til stipendiater og postdocs og en
rekke vitenskapelige aktiviteter. Bevisstheten om betydningen av vitenskapelig
publisering er sterk hos ansatte ved ILU.

4. SU skal bidratil innovasjon i offentlig sektor og til baerekraftig omstilling

Universitetskolesamarbeidet i Trondheim (USSIT) har utarbeidet en pilot for
hospiteringsordning som na skal testes ut. Det gis mulighet for gjensidig
hospitering mellom institutt og universitetsskole.

Det pagar arbeid med rekruttering av to kombinerte universitetslektorstillinger,
NTNU ILU sammen med hhv. Huseby barneskole og Charlottenlund
ungdomsskole.

Det er tildelt midler fra rektor til forprosjekt for sgknad om senter for fremragende
utdanning. Interne midler blir benyttet til & tilsette professor Il fra Universitetet i
Oslo fra hgsten for & bidra i & utvikle sentersgknaden.

ILU har sgkt om forlengelse av ordningen med innovasjonsleder ved ILU, basert
pa at vi mener ordningen generelt har bidratt til gkt intern oppmerksomhet om
innovasjon i skole- og utdanningssektoren, og flere sgknader innenfor dette
segmentet.

ILU har systematisk forskningsbasert innovasjonsvirksomhet. Dette innebaerer
nytenkning om forskning for utvikling, og hva som er innovasjon i skoler og
offentlig sektor, og det bidrar til relevanstenking om eksisterende forskning.

Vi har stort omfang anvendt forskning sammen med skoler og andre. ILU
presenterer arbeid med innovasjon og skoleutvikling pa vare eksterne nettsider.

5. SU skal veere aktiv deltaker i utvikling av baerekraftige campuser

ILU er godt forngyd med at det i april pnet ny innendars sykkelparkering med
plass til ca. 210 sykler, og at det endelig kommer inngjerdet og adgangsstyrt ny
utendgrs sykkelparkering pa Kalvskinnet. Behovet er stort og det er mange som
skal dele pa disse plassene.

ILU vokser og ekspanderer som fglge av (kjent) aktivitetsgkning. Men
ekspansjonen skjer ikke ngdvendigvis slik instituttet selv ville foretrukket, med
tanke pa intensjonen om integrasjon av faglige miljger som faglge av vedtak om
fusjon (2016), og samlokalisering som fglge av endret fakultets- og


https://www.ntnu.no/ilu/innovasjon-skoleutvikling
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instituttstruktur (2017). ILU star til disposisjon og vil gjerne veere mer aktiv
deltaker i arbeidet med a forbedre disse to punktene, for vare fagmiljaer.
Planlegging av flyttingen til E.C. Dahls gate 10 fra 1. august har krevd mye
ressurser og kapasitet. Det er en krevende campuskabal nar kontorlokalene
ligger til dels langt fra hverandre og har sveert ulik kvalitet. Det fgrer ogsa til en
krevende medvirkningsprosess for alle parter.

6. SU skal heve kvaliteten i forskerutdanningen

| forbindelse med at NTNU har etablert en ny doktorgrad i kunstnerisk
utviklingsarbeid, har ILUs fagmiljg pa dette feltet (FKKI) sammen med var
nestleder for forskning, hatt mgte med prorektor for forskning ved NTNU. Vi
opplever at prorektor gir stor anerkjennelse til fagmiljget ved ILU sin strategiske
profil, ambisjoner og vitenskapelig tilneerming (FKKI = Fagseksjon for
kunstfagene, kroppsgving og idrett).

Det er startet arbeid med & sgke pa DIKUs utlysning «Program for kunstnerisk
utviklingsarbeid».

7. SU skal videreutvikle medvirkningsprosesser, arbeidsmiljg og styrke
lederkompetanse

Instituttstyret har fulgt opp sak ILU 9/20 og 20/20 som samlet sett omhandler
medvirkning og medbestemmelsesordninger ved Institutt for lsererutdanning.
Som ledd i dette vedtok styret i desember i fjor mandat og sammensetning for
senterrad ved Matematikksenteret og Skrivesenteret. Det har i var foregatt en
prosess for & skaffe eksterne medlemmer til disse radene. Arbeidet har vaert noe
forhindret av koronasituasjonen. Framdriften er forsinket slik at saken kommer til
instituttstyret for oppnevning i junimgatet.

Det er krevende og mange ganger umulig & ha medvirkningsprosesser i saker
med korte tidsfrister. | et institutt med godt over 400 ansatte krever det tid & rigge
og giennomfgre medvirkning. Vi kan bli bedre pa dette. Videreutvikling av
medvirkningsprosesser inkluderer & tydeliggjare hva det hares pa, og forstaelige
tidsrammer for medvirkning.

8. SU skal videreutvikle kvaliteten og effektiviteten i administrative prosesser og
tjenester

Vi er i full gang med & forberede ny styringsperiode som innebaerer ny
instituttleder, nestledere, fagseksjonsledere, (delvis nye) studieprogramledere,
og et nytt instituttstyre. Det er en utfordring & veere et stort institutt langt fra den
gverste ledelsen i NTNU, og lederfunksjonene pa niva 3 og 4 er helt avgjgrende
a ha pa plass sa tidlig som mulig. For & sikre gode strukturer for ledelse og drift
av laererutdanningene er bade tilsettinger i aremalsstillinger, bistand fra
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administrativt ansatte og kvalitet og effektivitet i administrative prosesser og
tienester av hgy viktighet.

e Mange saker og korte tidsfrister gir darligere kvalitet. Dette notatet er et
eksempel, tre dager er for lite tid.
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Svar fra ILU - Instituttets rapportering pa gkonomistyring
1.tertial 2021

Institutt for leererutdanning har 3 kostnadssteder. Hovedkostnadstedet omfatter instituttets
ordineere virksomhet, mens de to nasjonale sentrene er egne kostnadssted med separat
gkonomi.

Institutt for leererutdanning, samlet
Samlet ser tallene for Institutt for laererutdanning og begge nasjonale sentra slik ut:
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De stgrste regnskapsavvikene skyldes overfaringer fra BOA (periodisert avvik pa 17,1
millioner i merinntekt) og egenfinansiering BOA (periodisert avvik pa 6,1 million i
merkostnad), lann midlertidige ansatte (avvik pa 1,6 millioner i mindrekostnad) og kjap av
undervisningstjenester/drift knyttet til praksis (periodisert avvik pa 3,3 millioner i
mindrekostnad av totale avviket pa Driftskostnader pa 4,6 millioner).

Med budsjettert resultat pa 6,6 million pr. 1.tertail, har man et regnskapsfart resultat pa -
10,4 millioner, altsa utgjer avviket mellom budsjett og regnskap hittil ca 17 millioner
(merinntekt/mindrekostnad).
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Etter justering for reelle avvik (se lengre ned for spesifikasjoner av disse pr. ksted), far
man et nytt prognostisert arsresultat pa 2,9 million. Dvs. at vi kan forvente en
resultatforbedring, dvs. en mindre offensiv nedbygging av avsetninger med differansen pa
9,4 million ift. arsbudsijettet.

Detaljert gjennomgang av budsjettavvikene pr. kostnadssted etterfglger.

1. Institutt for leererutdanning (ordinaer virksomhet ksted 678005)
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Institutt for lsererutdanning har ved utgangen av tertialet store avvik fra budsjett og disse er
knyttet til i) den eksternfinansierte virksomheten som i sektorens stammesprak omtales
som bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA), og til i) driftskostnader.

Tallene tilsier at vi kan forvente en resultatforbedring, dvs. en mindre offensiv nedbygging
av avsetninger i stagrrelsesorden 9,8 million. Nytt prognostisert arsresultat er 300’ kr.

De stgrste avvikene:

- 2,5 mill (merinntekt) p& omfordeltbevilgning, skyldes tilbakebetaling pa oppgjgret
knyttet til areal ifm. flytting/fusjon.



3avh
Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 2021/21179/DG

14,8 mill (merinntekt) pa overfgring av BOA, og 4,7 mill (merkostnad) pa
egenfinansiering BOA skyldes periodisering + blanding av vanlig BOA og KOMPIS-
relaterte omposteringer

3,5 mill (mindreforbruk) pa drift/kjgp av tjienester knyttet hovedsakelig til praksis,
skyldes periodisering

Prognosen korrigeres:

3,2 mill (merinntekt) pa omfordelt bevilgning. Dette for & ta hensyn til tilbakebetaling av
oppgjaret ifm. areal

7,6 mill (mindrekostnad) i lsnnskostnader faste. Dette ble fastsatt etter gjennomgang
av bemanningsplan, noen av SPP stillingene fikk utsatt oppstart fra juli 2021 til jan
2022

1,3 mill (merkostnad) i lannskostnader midlertidige. Her ligger det noen ekstra
kostnader for vikarer for SPP-stillinger som fikk utsatt oppstart

Folgende tiltak settes inn for bedre a treffe arsbudsijettet:

Det kjgpes inn behovsbasert Ipad Pro til vitenskapelig ansatte i faste stillinger. Estimert
kostnad er 2,5 mill. kroner.

Det lyses ut inn flere midlertidige stillinger for & ivareta undervisningsbehov i MGLU i
lys av utsatt oppstart pa sa mange som 11 faste stillinger (oppstart januar 2022).
Behovene vurderes pa fagseksjonsniva.
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2. Matematikksenteret (ksted 678030)
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Ved Nasjonalt senter for matematikk i utdanningen — Matematikksenteret, er det generelt
fa avvik. Det ligger an til en resultatforverring dvs. noe starre nedbygging av avsetninger
enn budsjettert i starrelsesorden 800’. Nytt prognostisert arsresultat er 1,8 mill kr.

De stgrste avvikene:

- 1,7 mill (overforbruk) ifm. egenfinansiering BOA, skyldes periodisering

Prognosen korrigeres:

- 1,3 mill (mindreinntekt) i overfgring fra BOA. Dette ble fastsatt etter gjennomgang av

BOA portefglje av senterlederen og prosjektgkonomen

- 651’ (merkostnad) i lsnnskostnader for faste ansatte og 1 mill (mindrekostnad) i
lonnskostnader for midlertidige. Dette ble fastsatt etter gjennomgang av
bemanningsplan, én fast stilling tilsettes i august istedenfor én midlertidig som var

planlagt.

Senteret vil i dialog med instituttleder vurdere eventuelle tiltak, i lys av usikkerhet knyttet til

fremtidig starrelse pa BOA-aktiviteter.
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3. Skrivesenteret (ksted 678040)
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Ved Nasjonalt senter for skriveoppleering og skriveforskning — Skrivesenteret, er det
relativt store avvik nar senterets starrelse tas i betraktning. Merinntektene ift. budsjett som
framgar av tabellen over, forklares med periodisering pa overfgringer fra BOA.

Ved Skrivesenteret forventes en resultatforbedring dvs. noe mindre nedbygging av
avsetninger enn budsjettert i starrelsesorden 400’. Nytt prognostisert arsresultat er ca 800’

De stgrste avvikene:

- 2,1 mill (merinntekt) pa overfgring fra BOA, skyldes primaert periodisering

Prognosen korrigeres:

- 1 mill (merinntekt) i overfaring fra BOA og 300’ (merkostnad) i egenfinansiering BOA.
Dette ble fastsatt etter gjennomgang av BOA portefglje av senterlederen og
prosjektgkonomen (knyttes til nye oppdrag)

- 778 (mindrekostnad) Isnnskostander faste (intern sgker) og 1,2 mill (merkostnad)
lonnskostnader midlertidige. Dette ble fastsatt etter gjennomgang av bemanningsplan
og gjenspeiler bl.a. planer a tilsette ekstra 3 vikarer til hgsten.

Planlagte tiltak er en mer offensiv bruk av vikarer fra etter sommeren.
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Utviklingen i temaer i forskning
pa ILU siden fusjonen

Kartlegging til styremgte 10. juni 2021

Jesper Aagaard Petersen, nestleder forskning og Anne-Berit Emstad,
innovasjonsleder



Bakgrunn

 Bestilling fra styret 15. oktober 2020 (i forbindelse med status og ny
handlingsplan): «Rapport pa innhold/temaer i forskning pa ILU — utvikling
av dette over 4 ar»

| handlingsplanen 2021 skrev jeg «ILU gjennomfgrer (...) en kartlegging av
forskningens innhold pa ILU siden fusjonen»

* Jeg har hatt mgter med innovasjonsleder 9. februar og 28. mai, hvor vi har
diskutert bestillingen, og mete i Forskningsutvalget om dette 17. februar

* Vi har brukt materiale fra SU (publisering NVI 2018-20) og Cristin
(kartlegging av publisering 2018-2020), pluss en apen evaluering av
forskningsgruppestrukturen i forskningsgruppeleder-nettverket (n=28)



Tolkning/forbehold

* Dette er en kartlegging av forskningspublikasjoner, ikke laerebgger og faglig
formidling =» dette ma tas i betraktning i seksjonenes videre arbeide med
dette (kanskje szerlig FNOR, FMAT, FNAT, FEF)

* |kke en perfekt kartlegging, men viser mgnstre — vi har sett etter
giennomgaende trekk/tema fra 2018-2020

* Det er for komplekst at sige noe om ILU under ett
* Temautvikling er veldig seksjonsspesifikt ut ifra kulturen i faget/fagkretsen

* Vi burde kjgre en ny runde med forskningsstrategiske workshops i hver
seksjon og/eller FG med kartlegging som tema

* Her kan vi sammenligne grunnlag for tidligere workshops 2017-2019 med ny
kartlegging av publisert forskning 2018-2020



Leererutdanning er laererutdanning er...

 Temaene er ganske stabile i perioden: folk holder pa med det samme
siden fusjonen

* noen fa mensterbrytere som har skiftet felt eller utviklet nye tematikker (f.eks
mere klasseromsorientert forskning)

* Seksjoner og FG produserer interne antologier oftere og oftere

* Her seettes lys pa faglig relevante/aktuelle temaer

» Dette kan veaere et rad til fagseksjoner og forskningsgrupper: fa tak i driverne
og lav en antologi pa felles, seksjonsovergripende tema, naveerende
eksempler er demokrati og medborgerskap, naturfagdidaktikk

 Eller lav tverrgaende antologier pa felles tema pa tvers av seksjoner,
navaerende eksempler er alternative laeringsarenaer, lesson study,
digitalisering i skolen, baerekraft ILU har ikke markert sig med tematiske

satsningsomrader



En generell tendens er «like mye disiplin,
mindre vekst i klasserom»

* Ang. utvikling over tid: hver fagseksjon har ulik profil og starter
forskjellige steder, derfor utvikler de seg forskjellig, men de er relativt
stabile innenfor egen «identitet» (jvf strategiske workshops)

* For eksempel FMAT kontra FNOR

* |kke stor vekst i forskning ute i skolen

» Utvikling av fag, fagpersoner og fagfelleskap, men ikke sa mye utvikling av
faget i skolen, f.eks. utprgving av fagfornyelse

* Praksisneer forskning kan stimuleres i fremtiden, f.eks. USSIT, forskning med
lzerere i skolen

=>» ILU har realisert et potensiale, men ikke utviklet s@ mye nytt




Antall publikasjoner per fagseksjon

—_ 2019 _

NORSK

SAMF 16 18 14
NATURFAG 4 11 14
FYSU 28 38 70
ENGELSK FREMSPR 18 18 20
KUNST, KR@ ID 9 22 31
PEDAGOGIKK 32 16 46
MATEM 5 19 10

Samarbeid om publikasjoner pa
tvers av seksjoner vil telles flere

ganger Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil



Antall publikasjoner per fagseksjon 2018-2019-2020

Chart Title

MATEM

PEDAGOGIKK

KUNST, KR@ ID

ENGELSK FREMSPR

FYSU

NATURFAG

SAMF

NORSK

i

o

10 20 30 40 50 60 70 80
m2020 m2019 m2018
Samarbeid om publikasjoner pa tvers av seksjoner vil

telles flere ganger Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil
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MATEM 5 (5) 19 (17) 10 (6)
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* Mange som publiserer

 Stor grad av sampublisering internt
i faggruppa (3 indiv, resten
sampublisert)

e Stor andel internasjonal publisering

Tema
- Didaktikk og undervisning (dominerer)

- Leerere profesjonelle utvikling

- Leererutdanning

- Skoler

- Disiplin faglig forskning

Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil
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e Stabil publisering over tid

Tema

Disiplinfaglig forskning dominerer

- Eks Litteratur/filmforskning, sprakvitenskap,
kulturstudier

Leereres profesjonelle utvikling
Leererutdanningen
Skoleutvikling

Undervisning

- Sprak, fonetikk, sprakvitenskap, didaktikk, digital

Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil



Kunstfagene, kroppsgving og idrett

KUNST, KR@ 9 (8) 22 (12) 31 (26)

ID
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Kunstfagene ...
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e Stor gkning i antall publikasjoner,
og flere som publiserer

e Stor andel og stadig gkning i
internasjonal publisering

Tema
- Disiplinfaglig forskning

- Eks Fysiologi, dans, handverk etc

Forsking pa hgyere utdanning

Leereres profesjonelle utvikling
- laererutdanning

- skole

Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil
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Fagseksjon Norsk

NORSK 11 (4) 15 (4) 38 (11)

Norsk
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Stor gkning i antall publikasjoner,
gkning i internasjonale publikasjoner,
(z)%znge forfattere er kommet til |

Nesten halvparten av publikasjonen
har en forfatter

Tema
- Disiplin faglig forskning
- Undervisning/skole
- Didaktikk
- Lesing, skriving, digital.
- Elevens leering og utvikling

- Leereres profesjonelle utvikling

- Hgyere utdanning/Laererutdanning

Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil
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Fagseksjon samfunnsfagene

SAMF 16 (13) 18 (10) 13 (9)
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* Stabilt hvem som publiserer fra ar
til ar
e Stor andel internasjonal publisering

Tema:

Livsynsmangfold

Disiplinfaglig forskning

Leererens profesjonelle utvikling
- leererutdanning
- veiledning

Skole/undervisning

Arkiv og dokumentforvaltning

Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil
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Yrkestfagene, skoleutvikling og

utdann

ingsledelse

FYSU 28 (14) 38 (24) 70 (31)

Yrkesfag ...
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* Mange som publiserer, og flere som
publiserer mye og stabilt over tid

* Pkt antall internasjonal forskning og
sampublisering

* Pkningi 2020

* To antologier (en internasjonal)
Tema

e Stor spredning i tema, utstrakt
samarbeid bade pa tvers av fag pa
NTNU og eksternt

* Yrkesfagleererutdanning/laererutdanning,
fagdidaktikk - yrkesfag/diverse fag,
ledelse, skoleutvikling, lsereres
profesjonelle utvikling vurdering,
veiledninﬁ, metode, partnerskap,
pedagogikk

Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil
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Naturfagene

NATURFAG 5 (1) 13 (12) 17 (12)

Naturfagene
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* Ca 44 % av FVA publiserer —
ingen stor endring over ar

* Fellespublikasjoner mest vanlig
 7ene—27 felles
e Stor andel internasjonale

publikasjoner
Tema
- Disiplinfaglig forskning (dominerer)

- Laereres profesjonelle utvikling i skole og
lzererutdanning

- Didaktikk - undervisning

Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil



Pedagogikk
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PEDAGOGIKK 32 (15) 16 (10) 46 (11)
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40 % av fva som publiserte i 18 og
20, men gkning i 2020

* En antologi om «studenten som skal

bli leerer» som involverer flere

* Jevnt med internasjonal publisering
Tema

Disiplinfaglig forskning
Barn og unges oppvekst (dominerer)
Leereres profesjonsutvikling
- Leererutdanning
- Skole
Policy/offentlig styring

Skole/undervisning knyttet til spesped, digital
komp

Skoleutvikling

Barnehage

Med forbehold om tellefeil/registreringsfeil



Noen forelgpige konklusjoner?

* Forskningsgruppene viser utviklingen i bredden pa temaer, men ogsa
hvor ILUs ansatte har satset (jf nettsiden for forskning)

* [LU har satset pa bygging av forskningsfellesskap og —kultur, ikke pa
tematiske satsningsomrader — og det er en del av suksessen

* Tilrettelegging og retning (og insentiver) ovenfra, innhold og form
nedenfra



Noen forelgpige konklusjoner?

* PDES: Fa folk med sterk disiplinidentitet til a identifisere koblinger til
utdanningsforskning i bred forstand

* PDAS: Det er ikke fagligheten, som stopper folk, det er selvtilliten, sa
bygg kompetanse i FG gjennom felles prosjekt, mentorering,
seminarer

* ILU og ILUs seksjoner og FG er stadig i fase 1 og 2 (jvf neste slide): JA-
fase, bygge portefglje og nettverk, kvantitet (forskjellen pa at fa
prosjekter og fa de rette prosjekter med rette partnere)



Faser i en gruppes liv

Fase 3, omdgmme
Lafte kvalitet, fokusere,
skape nettverk

NEJ-fase, fravalg

Fase 1, etablering

Ideen tager form
JA-fase, apenhet

JA-fase, kvantitet

Fase O, potensiale

Fase 2, utvikling
Gruppen tager form

Fase 4, modenhet

Klar profil med internasjonal
kvalitet, konsortier
BADE/OG-fase, risiko for
splittelse




Fra fase 2 til 3

Fase 2 Fase 3

* Kludetaeppe * Fokusering

* Sa meget som mulig * Fravalg

* Sa mange som mulig * Malrettet rekruttering,

investering i nettverk
* Det lange seje trekk



Tak fra meg!





