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Innledning

Instituttets strategi, «Kunnskap for en bedre skole og utdanning», gir retningen for det
strategiske arbeidet pa Institutt for laererutdanning. Handlingsplanen er en systematisering av
det strategiske arbeidet i den fgrste delen av strategiperioden. Handlingsplanen for 2020-2021
er en revidering av handlingsplanen for 2019-2021. Planen har et tidsperspektiv utover ett ar
fordi de strategiske malene er ambisigse og komplekse.

ILUs virksomhet fglger strategiene og planene til NTNU og SU-fakultetet. ILUs strategi er i stor
grad en avgrensning og spesifisering av strategiene til SU-fakultetet og NTNU. Det skyldes i
hovedsak at vart samfunnsoppdrag er knyttet til skoler og elever i skolene, og at universitetets
kjernevirksomhet utgves pa instituttniva. Pa samme mate vil handlingsplanene for ILU veere
mer avgrenset og konkrete enn handlingsplaner pa hgyere niva i organisasjonen.

NTNUs strategiske prioriteringer for 2020 og langtidsperioden er beskrevet i styresak S-sak
25/19. Det er

e Sterke fagmiljg

e Samspill og tverrfaglighet

e Fremtidens studietilbud

e Fornyelse av arbeids- og leeringsmiljg
o Effektivt stgtteapparat

Naermere spesifisering og vedtak er planlagt til NTNUs styremgte i desember. Tiltakene i ILUs
handlingsplan bygger opp under disse strategiske prioriteringene og er konkretisert slik at det
er knyttet til ILUs strategi. Det siste punktet («effektivt stgtteapparat») er i hovedsak tiltak pa
niva 1 i organisasjonen, men som forventes a gi endringer som vil bli implementert ogsa pa ILU
som et grunnlag for en mer effektiv administrasjon. Nar det gjelder «fremtidens studietilbud»,
sa har det veert et tema om det skal veere en egen utviklingsplan for laererutdanning, som da
eventuelt skal vedtas av Rektor. Det har vaert krevende for ILU a skjgnne prosessene for dette,
og per nd kan det synes som at SU-fakultetet kanskje legger opp til en relativt smal plan. Det er
altsa ikke noe i dette na som kan brukes i ILUs strategiske arbeid i naermeste framtid. Dessuten
er det vanskelig a se hva en slik utviklingsplan eventuelt skal inkludere som ikke dekkes av
handlingsplanene i dette dokumentet.

Handlingsplan for SU-fakultetet for 2018-2021 (SUS 15/18 og SUS 28/18) har fire felles
satsingsomrader

Studentaktive laeringsmiljg
Arbeidslivsamarbeid

@kt kvalitet i forskerutdanningen
Sterke forskningsgrupper



«Studentaktive laeringsmiljg» omhandler undervisnings- og vurderingsformer, forsknings-
basering og psykososialt studiemilj@. «Arbeidslivsamarbeid» er knyttet til studieprogrammenes
arbeidslivsrelevans, praksis og arbeidslivsrepresentasjon. « @kt kvalitet i forskerutdanningen» er
knyttet til endringene i organiseringen av doktorgradsutdanningen, og «sterke forsknings-
grupper» handler bade om organisering av forskningsgrupper og hvordan det skal gke
publiseringsaktiviteten og ekstern finansiering. Disse satsingene og prioriteringene gjenfinnes i
forslagene for ILUs handlingsplaner nedenfor, men der noen er vektlagt sterkere enn andre.

Arbeidet med revidering av handlingsplanene har foregatt i ILUs Forskningsutvalg og
Utdanningsutvalg og har veert diskutert i Praksisseksjonen. Det er diskutert i ledermgtet 4.11 og
18.11.2019. Som for handlingsplanene for 2019-2021 er denne planen knyttet til
kjerneoppgavene til ILU slik det er beskrevet i strategien. lkke alle utviklingsmalene i strategien
er omfattet av disse handlingsplanene fordi det er gjort prioriteringer for den fgrste delen av
strategiperioden.

Tre av de fire kjerneoppgavene har egne kapitler i handlingsplanen. Kjerneoppgaven
«Formidling» har ikke eget kapittel og er minst omtalt. Det legges derfor opp til at det ma
satses mer pa dette omradet seinere i strategiperioden. | tillegg er noen av satsingsomradene i
strategien inkludert eksplisitt i forslagene, mens andre er mer indirekte omfattet. Selv om
enkelte satsingsomrader ikke er framhevet spesielt i denne handlingsplanen, sa kan de likevel
prioriteres i enkelte fagseksjoner og studieprogram. Det gjelder for eksempel er strategiens
satsingsomrade «mangfold og inkludering».



Utdanning og laeringsmilj@

1.1 Handlingsplaner for grunnutdanning 2019-2021

MAL

Innenfor utdanningsomradet vil ILU i perioden arbeide spesielt med fire satsingsomrader. Vi vil
fokusere pa kvalitet i studieprogrammene, bade nar det gjelder lzeringsaktiviteter og
forskningsbasering. Vi vil etablere strukturer for masterveiledning, og sgke a knytte
masterprosjekter til annen faglig aktivitet ved instituttet. Videre vil ILU arbeide for hgy kvalitet i
praksisstudiene og god sammenheng mellom praksis- og campusstudier. Sist, men ikke minst,
skal vi ha hgy bevissthet omkring studentenes trivsel og tilhgrighet i studiene og pa instituttet.

1.2 Varierte, sammenhengende og forskningsbaserte studieprogram

MAL

o ILU tilbyr utdanninger med tydelig kobling mellom forskning, undervisning og laererpraksis.

o Studietilbudet svarer godt pa samfunnsoppdraget. Samlet sett har vi studietilbud av hgy
kvalitet innenfor all den kompetansen skolen trenger.

o Viarbeider for at studentene pa ILU har en felles identitet som leererstudenter. Vi har
likebehandling av studentene som overordnet mal, samtidig som vi dyrker det spesifikke
ved de enkelte studieprogrammene.

o Viarbeider aktivt med a stadig utvikle kvaliteten i studieprogrammene. Dette innebaerer
kontinuerlig arbeid med undervisnings-, leerings- og vurderingsaktiviteter i emner, samt
arbeid med helhet og sammenheng mellom emnene i programmene. Samtidig understreker
vi at stabilitet i rammer og personale ogsa er avgjgrende for kvalitet i undervisningen.

o ILU kjennetegnes av en studiekultur preget av hgye faglige krav og hgy laeringsintensitet.
ILU skal stimulere til at fagmiljger sgker om interne og eksterne midler til utdanningskvalitet
og merittering innenfor utdanningsfeltet.

o Studieprogrammene ved ILU skal bygge gode faglige samarbeidsrelasjoner med
Skrivesenteret og Matematikksenteret.

Virkemidler Mal 2020 Mal 2021 Kommentarer
Legge opp til mgtepunkter | ILU skal gke ILU bruker emne- og | Arbeid som foregar
mellom studieprogram- bevisstheten omkring programevalueringer | kontinuerlig.

ledere og fagseksjonsledere | studiekvalitetsarbeidet systematisk for a
der studiekvalitet er tema, | og sgrge for gode rutiner | fremme kvalitet i
inkludert avveiningen vare studieprogram.




mellom behovet for
forbedringer og stabilitet.

som fglges opp i studie-
programmer og
fagseksjoner.

Arlig seminar med
studieprogramledere og
fagseksjonsledere.

Studieprogramrapporter
behandles alltid i
ledermgtet.

Vurdere fagportefgljen pa
PPU, GLU 1-7, GLU 5-10 og
toarige masterprogram.

Gjennomfgre eventuelle
endringer i fagporte-
fgljen pa bakgrunn av
vurderinger av
samfunnsoppdraget,
studentinteresse og
kapasitet.

Ta initiativ til 8
undersgke muligheten
for a tilby mat og helse i
GLU lokalt pa NTNU.

Utrede mulig samarbeid
med ISL, Oslomet og HVL
om tegnsprak som MA-
retning i GLU.

Utrede mulighet for
skolerelevante emner
som er valgbare innenfor
flere studieprogram.

Gjennomfgre og folge
opp utredning av mulige
samordningstiltak for
PPU/FPPU, med mal om
a gjore flest mulig
fagdidaktiske emner
robuste.

ILU har en robust og
bzarekraftig
fagportefglje som
svarer til samfunns-
oppdraget.

Vi skal sgke a
etablere NTNU-
interne avtaler for a
tilby mat og helse
lokalt.

Endring i tilbud pa
2-arig master
vedtatt av
instituttstyret.

Justering i tilbud
PPU for 2019.

Starter
masterretning i
2020 alle fag i GLU
unntatt KRLE.

| prosess med
tilbud i
fremmedsprak i
GLU.

ILU har avtaler for a
tilby mat og helse
lokalt pa NTNU.

Erasmus-avtaler er
etablert med
mulighet for
utreisende
studenter til
Spania, Frankrike
og Tyskland som far
kompetanse som
fremmedspraks-
leerere.

Implementere felles
omradeemne innenfor
lererutdanningene pa ILU

Evaluere omradeemnet
som del av
studieprogram-
evaluering, med seerskilt
blikk pa hvordan emnet

Flere treffpunkt for
studenter pa tvers av
utdanningene. Felles
identitet som lzerer-
studenter.

Det har vaert mye
arbeid med 3
planlegge
implementeringen.
Evaluering ma
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fungerer i de ulike
studieprogrammene.
Revidere ved behov.

komme etter
oppstart til hgsten.

Gjennomga og vurdere
onsket praksis for
obligatorikk ved ILU

Fastsette retningslinjer
for obligatorisk oppmgte
i ILUs studie-
programmer.

ILU opererer med
forutsigbare,
formalstjenlige og
gjennomsiktige
retningslinjer for
obligatorikk i sine
studieprogrammer.

Viktig tema pa
ledersamling med
studieprogram-
lederne i juni.
Deretter lagt fram
for diskusjon i
Utdanningsutvalg,
ledermgte og
instituttstyre, og
skal na pa hgring pa
instituttet.

Vektlegge forsknings-
kompetanse ved allokering
til emner og
sammensetning av
undervisningsteam, bade i
syklus 1 og syklus 2.

Ulikheter i kompetanse-
profil blant ILUs tilsatte
utnyttes pa best mulig
mate for a bidra til
studiekvalitet.

ILU tilbyr
undervisning med
sterk forsknings-
forankring.

Pagaende arbeid i
fagseksjonene.

Interne utlysninger av
midler til utviklingsarbeid
innenfor studiekvalitet

Stimulere til at flere ILU-
miljger etablerer
prosjekter med fokus pa
utdanningskvalitet.

ILU har flere miljger
som sgker aktivt pa
nasjonalt og
internasjonalt
utlyste midler
innenfor utdannings-
omradet, med mal
om styrket
utdanningskvalitet.

Regelmessige
presentasjoner av
prosjekter i studie-
programrad og
Utdanningsutvalg.

God aktivitet.

Fordeling av
interne midler
giennomfgrt i mai.

Noe sgkning etter
eksterne midler.

Fortsatt satsing pa
lzeringsassistenter

Vurdering av hvordan
leeringsassistenter kan
benyttes best mulig i
ulike emner/studie-
program. Initiativ til
erfaringsutveksling
innad pa instituttet.

Bruk av
leeringsassistenter er
en naturlig del av
undervisningenien
stor del av ILUs
emner, og dette
skjer i dialog med de
tilsatte som er faglig
ansvarlige for
emnene, med mal
om hgy laerings-
intensitet for
studentene uten at

Felles system for
leeringsassistenter
innfgrt fra 2019/20.

Erfaringsutveksling
er ikke igangsatt.




dette fgrer til gkning
i arbeidsbelastning

for tilsatte.
Arbeide med hvordan Initiere drgftinger med ILU har godt Prosjektgruppe for
kvaliteten i studiene kan Skrivesenteret/ etablerte leererutdanning
okes gjennom konkrete Matematikksenteret om | samarbeids- etablert i

samarbeid med
universitetsskolene,
Skrivesenteret og
Matematikksenteret, samt
andre samarbeidspartnere

mulige bidrag inn mot
instituttet generelt og
studieprogrammene
spesielt.

ordninger med
universitetsskolene,
de nasjonale
sentrene og andre
samarbeidspartnere.

universitetsskole-
samarbeidet
(USSIT).

Handlingsplaner i
USSIT om tiltak.

Kursing i profesjonsfaglig
digital kompetanse

Et stgrre antall tilsatte
ved ILU gjennomfgrer
kurs i profesjonsfaglig
digital kompetanse.

Det gjennomfgres
studieplanrevisjoner i lys
av dette arbeidet hgsten
2020.

Digitalisering er
integrert pa en
hensiktsmessig mate
i emnene ved ILU, og
i undervisningen.

Kursing startet
varen 2019.

Det var 50
deltakere pa kurs
varen 2019.

Det er planlagt
henholdsvis 52 og
48 pa kurs hgst
2019 og var 2020.

Utrede og opprette
mastertilbud innenfor
arkiv- og
dokumentasjonsforvaltning

Oppstart mastertilbud i
arkiv- og
dokumentasjons-
forvaltning.

ILU tilbyr master i
arkiv- og
dokumentasjons-
forvaltning av hgy
kvalitet og relevans
og i samarbeid med
Institutt for
datateknologi og
informatikk.

Opprettelse av
mastertilbud i
arkiv- og
dokumentasjons-
forvaltning vedtatt
av instituttstyret.

Tydeliggjore forholdet
mellom fag, fagdidaktikk,
pedagogikk og praksis, for a
underbygge helhet og
sammenheng i studie-
programmene.

Gjennomga og
videreutvikle organisering
av og innhold i
fellesundervisningen ved
5LU, PPU, GLU 1-7, GLU 5-
10 og YFL

Etablere/viderefgre
arenaer for
kommunikasjon mellom
undervisere i
programmene.

Sammen med verts-
instituttene arbeide for
forbedret profesjons-
retting ved gkt
integrering av disiplin-
og profesjonsfag i lektor-
programmene.

Spke a oppna mer
flerfaglig samhandling i

Involverte
undervisere skal
kunne se helhet og
sammenheng i
studiet som helhet,
og studentene skal
oppleve god faglig
progresjon i studie-
programmet.

Formalet med og
relevansen av
fellesundervisning-
ens formal og
relevans, samt

Innretting og
organisering av
fellesundervisning
tydeliggjort i arbeid
med ressurs-
budsjett.

Utviklingsarbeid pa
omradet er
gjennomfgrt for
5LU og PPU.

En mer helhetlig
presentasjon av
profesjonsfaget i
5LU innfgrt helt i
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GLU-programmene, med
seerlig fokus pa a
etablere syklus 2 i
grunnskolelzerer-
utdanninga.

Delta i utredning av
organisering og innhold i
YFL.

Basert pa forslag i
utredningsgruppe er det
etablert struktur for
koordinering i syklus 2 i
5GLU.

sammenhengen med
andre emner, skal
veere tydelig for
studentene.
Innholdet skal styrt
avmali
studieplanen.

ILU og de andre
aktgrene i lektor-
utdanningen har et
godt samarbeid med
en klar arbeids-
fordeling.

Yrkesdidaktikk
integreres i yrkes-
faglige emneri YFL.

Det er god
koordinering i og pa
tvers av studie-
retningene i syklus 2
i 5GLU.

sluttfasen av
studieplanarbeidet
vinteren 2019.

Ny studiemodell for
YFL med mer
integrerte emner
starter hgsten
2019.

Innfg@rt trinn-
koordinering i GLU-
programmene.

Siste mal for 2020
og 2021 er flyttet
opp fra kap. 1.5.

Vurdering avom
undervisning i FPPUy skal
gis av fagseksjon for
pedagogikk eller fagseksjon
for yrkesfag, skoleutvikling
og utdanningsledelse

Avklaring og iverksetting
av eventuelle
strukturelle endringer.

Arbeid pagar, men
det er litt krevende
a fa til avklaring.

Arbeide systematisk med
forskningsetikk, progresjon
i vitenskapsteori og
metode, akademisk lesing
og skriving i relevante
studieprogram, og se¢rge for
en hensiktsmessig
progresjon fra syklus 1 til
syklus 2 i GLU.

Studieprogramledere
initierer tiltak og felger
opp i sine respektive
program.

Planlegge og igangsette

kurs i akademisk skriving
for studenter pa flere av
ILUs studieprogrammer.

ILUs studieprogram-
mer har relevant
innhold om
forskningsetikk,
vitenskapsteori og
metode, akademisk
lesing og skriving.

ILU har kurs i
akademisk skriving
som studentene
finner nyttige, samt
fokus pa temaet i
studieprogrammene
for gvrig.

Det er lagt et
opplegg for
progresjon i
vitenskapsteori og
metode i GLU.




1.3 Praksisstudiene
MAL

o Kontinuerlig arbeide for god sammenheng mellom campusstudier og praksisstudier
o Arbeide for a forbedre i praksisstudiene gjennom utdanningen
o Bruke innsikter fra forskning pa praksis og veiledning for a utvikle praksisstudiene i

leererutdanningene

o Videreutvikle et gjensidig forpliktende og tillitsfullt samarbeid med praksisfeltet.

Virkemidler

Mal 2020

Mal 2021

Kommentarer

Gjennomfgre en
kartlegging av
kapasiteten pa
praksisplasser i
Trondheim og omegn, for
a fa rede pa hvor mange
studenter som kan fa
praksisplass her og
utnytte kapasiteten best
mulig for alle ILUs
studieprogram og sikre
behov for plasser
framover

Vurdere om fordeling
av praksisplasser er
hensiktsmessig, eller
om kapasiteten kan
utnyttes bedre som
felge av fusjonen.

Vi utnytter kapasiteten
i Trondheim og omegn
godt, pa tvers av ILUs
studieprogram.

Dette arbeidet er
igangsatt seinti 2019.
Malsettingen som
opprinnelig var for
2019 er uforandret for
2020.

Utarbeide nye avtaler
med skoleeiere og skoler

Utarbeide en felles
avtale for alle
leererutdanninger
med skoleeiere og
avtaler spesifikke for
studieprogram med
skoler.

Det gjgres eksplisitt i
avtalene med
praksisskolene at
masterstudenter kan
benytte skoleni eller
utenom praksis-
periodene, til 3
generere empiri til
FoU- og master-
prosjektene sine.

ILU har et avtaleverk
med praksisfeltet som
bidrar til hgy kvalitet
pa praksisstudiene og
skoleutvikling.

Det er godt tilrettelagt
for at praksisstudiene
kan bidra til 3 generere
empiri til student-
oppgaver.

Nytt virkemiddel. Det
etterspgrres av
kommuner som har to
avtaler med ILU n3, fra
de to gamle
institusjonene.
Skoleutvikling og gode
betingelser for
studenters arbeid med
oppgaver synes a vaere
felles interesse.

Initiere en drgfting av
hvor stort
veiledningsomfang
studentene skal ha i ILUs

Gjennomga dagens
ordninger, foresla og
implementere
eventuelle endringer.

Studentene pa ILU
opplever stor grad av
likebehandling nar det
gjelder veiledning og

Det har ikke veert
kapasitet til 3 starte
dette arbeidet i 2019.
Malsettingen som




studieprogram, nar det
gjelder veiledning gitt av
lerere i skolen og
spesielt med tanke pa
oppfelging fra faglaerere
pa campus

oppfelging i praksis,
samtidig som dette er
tilpasset de enkelte
studieprogrammene.

opprinnelig var for
2019 er uforandret for
2020.

@kt antall praksislaerere
med formell
veiledningskompetanse
pa alle studieprogram
med praksis

@kt omfang pa
utdanning i
veilednings-
pedagogikk.

Antall praksislaerere
med formell
veilednings-
kompetanse er doblet
totalt sett i ILUs
studieprogrammer,
med en szerlig gkning
for 5LU og PPU.

Nytt felles emne i
veilederpedagogikk for
trinn1—13 er
utarbeidet og
implementeres fra
hgsten 2020.

Det blir et nytt tilbud i
2020 som en del av
myndighetenes
videreutdannings-
strategi KfK.

Sorge for at praksis
henger godt sammen
med studieprogrammene
for gvrig, at progresjonen
er fornuftig og at
kvaliteten pa praksis er
god

Etterstrebe praksis i
undervisningsfag i
GLU generelt, og
sgrge for at all praksis
i syklus 2 skjeri
studentenes
masterfag.

Hgste erfaringer fra
pagaende forsknings-
og utviklings-
prosjekter innenfor
praksis og vurdere a
iverksette endringer
pa bakgrunn av disse.

Initiere en diskusjon
omkring kvalitet i
praksis, som omfatter
en vurdering av ulike
praksisformer, og
som vektlegger at
praksis skal bidra til 3
oppna de samlede
leeringsutbyttene for
studieprogrammene.

Forbedre sammen-
hengen mellom
progresjon i
studentenes

Alle GLU-studenter har
praksis ved samme
skole gjennom hele
syklus 2.

Praksis i alle relevante
studieprogram har
emnebeskrivelser som
beskriver god
progresjon i praksis,
det er sterk forankring
mellom praksisstudier
og campusstudier, og
praksis er variert og av
god kvalitet.

Alle emneplaner for
praksis skal inneholde
leeringsmal som
omhandler sammen-
heng med studentens
campusstudier og -fag.

Det f@rste malet i 2020
er endret og er blitt
mer konkret. Det
forste maleti 2021 er
nytt.

Det siste punktet for
2020 er nytt og er
innrettet fgrst og
fremst mot GLU.

Det siste malet for
2021 er nytt.




profesjonsfaglige
utvikling (herunder
vitenskapsteori og
metode) og praksis.

Mer enhetlig vurdering
av studenter i praksis pa
tvers av studieprogram

Utarbeide felles
retningslinjer for
vurdering av praksis.
Handtering av fravaer
ma likestilles.

ILU har gode felles
vurderingsordninger i
alle praksisstudier.

Nytt virkemiddel

Initiere en prosess i
studieprogrammene for G
svare pd fagfornyelsen i
skolen

Dette virkemidlet er
tatt ut. Det viser seg at
det er i de enkelte
fagene at
fagfornyelsen er mest
relevant
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1.4 Trivsel og tilhgrighet i studiene

MAL

o Studentene har sterk tilhgrighet til studiene, og har et godt faglig-sosialt tilbud, ogsa

utenom emnene.

o ILU har god rekruttering til og giennomstrgmming i studieprogrammene, uten at vi gar pa
akkord med kvalitet og skikkethet.

alle ILUs
studieprogram

ambassadgrer som gjgr
de 5-arige leerer-
utdanningene pa NTNU
godt kjent blant
potensielle studenter.

Det fokuseres saerskilt
pa a rekruttere menn til
GLU 1-7.

ILU skal etablere gode
rekrutteringstiltak.

En studieprogramleder
fungerer som kontakt-
punkt mellom student-
ene (arrangements-
gruppe) og instituttet.

studieprogram, og
sterkere gjennom-
fgringsgrad enn i
dag.

Det er god samgang
mellom instituttet
og studentene om
faglig-sosiale
arrangement.

Virkemidler Mal 2020 Mal 2021 Kommentarer
Arbeide aktivt med Rekrutteringsgruppe ILU har god Hgyt aktivitetsniva blant
rekrutteringstiltak til med student- rekruttering til alle studentambassadgrene.

Nye studentambassadgrer
rekruttert.

@kt markedsfgring
spesielt for YFL.

Arbeider med szerskilte
faglig-sosiale tiltak ikke
igangsatt.

Fgrstearsstudentene
ivaretas godt i fagmiljgene
og gjennom fadder-
ordninger i regi av
linjeforeningene.

Etablere arlig
karrieredag «Student
—snart lerer»

Gjennomfgre
karrieredag.

Karrieredagen er et
arlig arrangement
ved ILU som i stor
grad et student-
drevet, som praksis-
feltet kjenner til og
der de gnsker a
vaere representert.

Karrieredagen i 2019
hadde stort oppmegte av
studenter og stands, med
veldig gode tilbake-
meldinger.

Vi anser na dette som et
godt fungerende arlig
arrangement.

Etablere samarbeid
med studentene om
faglig-sosiale
arrangement bade
internt i og pa tvers av
studieprogram

Nedsette arbeidsgruppe
bestdende av studenter
og faglig tilsatte for a
legge rammer for faglig-
sosiale tiltak for
studentene ved ILUs
studieprogrammer.

ILUs studenter
driver selv faglig-
sosiale
arrangement, som
institutter stgtter og
bidrar til.

Linjeforeningene gjgr mye
slikt arbeid selv, med noe
stgtte fra instituttet.
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1.5 Masterveiledning

MAL

Fgrste kull i de femarige grunnskoleleererutdanningene vil ta fatt pa syklus 2 hgsten 2020, og vil
levere sine masteroppgaver varen 2022. Dette ligger utenfor tidsperioden for denne
handlingsplanen, og malene i denne sekvensen handler derfor fgrst og fremst om a forberede
instituttet pa denne endringen i antall masteroppgaver.

o ILU skal etablere robuste og gode strukturer for individuell og kollektiv masterveiledning og
-sensur

o ILU skal legge til rette for kompetanseheving av tilsatte slik at ILUs veiledningskapasitet er
robust

o ILU skal etablere gode strukturer for a sgrge for et bredt tilfang av temaer og empiri fra
praksisfeltet, ILUs forskningsgrupper og utviklingsprosjekter ved instituttet

o ILU forfekter et bredt syn pa profesjonsrelevant empiri, som omfatter mer enn det som er
generert i klasserommet, men som samtidig belyser aspekter som er relevante for skole og
leererprofesjon

o ILU skal utdanne kreative og faglig sterke laerere som bidrar med utviklingskompetanse

Virkemidler Mal 2020 Mal 2021 Kommentarer
Etablere samarbeid Ta kontakt med Det er forutsigbart og | Startet koordinering for
med praksisfeltet skoleeiere, og oversiktlig for a etablere egen portal
angaende temaer og | universitetsskolene praksisfeltet nar og for samarbeid med
empiri til spesielt, for a utrede hvordan ILU- Trondheim kommune.
masteroppgaver hvordan vi bgr rigge studentene skal
dette samarbeidet. generere empiri til Prosjektgruppe for
sine masteroppgaver. | leererutdanning etablert
i universitetskommune-
ILU har et godt samarbeidet.

samarbeid med flere
skoler, og seerlig tett
samarbeid med

universitetsskolene.

Praksisfeltet ser
egenverdi i a bidra til

arbeid med

masteroppgaver.
Legge planer for at Studieprogramledere ILUs studieprogram
det skal vaere initierer tiltak og fglger | har kursi
sammenheng mellom | opp i sine respektive vitenskapsteori og
innf@ring i program. metode som stgtter
vitenskapsteori og opp om studentenes
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metode og
veiledningsforlgp i
ILUs master-
programmer

Nedsette arbeidsgruppe
for a planlegge
gjennomfgring av syklus
2i GLU, med seerlig vekt
pa emner i vitenskaps-
teori og metode.

progresjon i
masterarbeidet.

Temaene akademisk
lesing og skriving,
forskningsetikk,
vitenskapsteori og
metode er godt
ivaretatt slik at
studentene rustes til 3
skrive en master-
oppgave i slutten av
sine studielgp.

Etablere tydelige
vurderingskriterier
for masteroppgaver
ved ILU

Arbeidsgruppe
utarbeider forslag, som
kan tilpasses de enkelte
fagene/studie-
programmene.

Alle ILUs
masterprogram har
vurderingskriterier for
masteroppgavene.

Arbeid med 3
strukturere arbeid med
koordinering i syklus 2
er initiert i arbeidet med
ressursbudsjett.

Skape gode arenaer
for utvikling av god
veiledningskultur

Arrangere kick off-
konferanse om
masterveiledning ved
ILU

Utvikle og tilby
veilederforum for
faglig tilsatte om
masterveiledning
med vekt pa
akademisk skriving

Legge planer for
hvordan master-
prosjekter kan
knyttes til pagaende
forsknings-
prosjekter/-grupper
og utviklings-
prosjekter.

Planlegge konferanse
om masterveiledning pa
ILU.

Konkret planlegging av
syklus 2 og ordninger
omkring master-
veiledning. Trekke
veksler her pa den
brede erfaringen med
masterveiledning som
ILU allerede besitter.

Veilederforum
etableres og starter
samtidig som det
farste masterkullet i
GLU begynner pa
masteroppgaven.

Majoriteten av
masterprosjekter er
knyttet til pagaende
faglige prosjekter ved
ILU, og studentene
veiledes av faglig
tilsatte i disse
prosjektene.

Noe arbeid foregar |
forskningsgrupper, men
informasjon om dette er
ikke innhentet.

Det er stor bevissthet
om dette i
forskningsgruppene.
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Kapittel 2

Forskning og kunstnerisk virksomhet

Institutt for leererutdanning har et overordnet mal om hgy kvalitet i forskning og kunstnerisk
virksomhet som styrker vart samfunnsoppdrag. Malsetningen stgtter seg pa et bredt
kvalitetsbegrep som anerkjenner kvalitet i bade prosess og produkt. Hgy kvalitet omfatter
saledes bade gode publikasjoner, utgivelser og fremfgringer sa vel som kompetente forskere og
utgvere, som jobber aktivt i fellesskap. Vi har valgt tre satsningsomrader for a oppna malet om
gkt kvalitet i handlingsplanperioden 2019-2021 for forskning og kunstnerisk virksomhet:
publisering i anerkjente kanaler, systematisk kompetanseutvikling og sterke og kreative
forskningsgrupper.

2.1 Handlingsplan for sterke og kreative forskningsgrupper

MAL:

Vi skal ha solide forskningsgrupper som samarbeider nasjonalt og internasjonalt og som
bygger stimulerende miljg rundt forskerne og stipendiatene vare

ILU ser pa etablering og utvikling av forskningsgrupper som en del av utviklingen av en sterk
akademisk kultur, som inkluderer den enkelte tilsattes bevissthet rundt fordeler og forpliktelser
ved a delta i et akademisk fellesskap. Forskningsgrupper er altsa ikke et mal i seg selv, men et
middel til 3 nd malet om forskning av hgy kvalitet giennom publisering og kompetanseutvikling.
Institutt for leererutdanning har allerede mange aktive forskningsgrupper, nettverk og prosjekt,
men vi gnsker a inspirere til gkt samarbeid og gruppedannelse pa instituttet, pa tvers av NTNU
og i internasjonale fora. ILU gnsker at alle, inklusive masterstudenter og midlertidig tilsatte,
involveres i forskningsgrupper over tid. Instituttet har ellers ingen fgringer pa form, stgrrelse,
varighet og sammensetning av gruppene.

Frivillig etablering av forskningsgrupper er positivt. Selvorganisering medfgrer samtidig en risiko
for at grupper av tilsatte ikke opplever tilhgrighet. Det er derfor behov for en politikk der
ledelsen sikrer at alle tilsatte far tilgang til minst én forskningsgruppe og at mangfoldet av
disipliner, kompetanser, og ambisjonsnivaer blir ivaretatt. Det er sentralt, at forskningsgrupper
oppleves som en positiv mulighet for deltakelse, som er med pa a dempe presset for den
enkelte, skape nye anledninger for samarbeid og lette kommunikasjonen i og mellom
fagseksjoner og eksterne partnere.
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Virkemidler Mal 2020 Mal 2021 Kommentarer
Organisering: Bygge Forskningsgruppene Alle forsknings- «FG definerer overordnede
sterk akademisk bidrar til at ILUs grupper er mal for forskningen» er

kultur og fellesskap

hjemmeside for
forskningsgrupper er
oppdatert og aktiv.

formaliserte med
leder og egen
strategi.

fiernet fra mal 2020, ellers
er malene i prosess.

Hver enkelt forsker
definerer mal for sin
forskning som
synliggjer kobling til
minst en
forskningsgruppe.

Hver enkelt forsker
bruker sin forsknings-
ressurs til a delta
aktivt i forskning og
utviklingsarbeid.

Hver enkelt bidrar
aktivt i minst en
forskningsgruppe.

Ressursspgrsmal omkring
FG er avklart og derfor
slettet fra mal 2021.

Nytt mal 2020 er flyttet fra
organisering under og
skjerpet, da «forventning
om bruk» er gjennomfgrt.

Det etablerte
nettverket for
forskningsgruppe-
ledere videreutvikles.

Stgrstedelen av
forskningsgruppene
ved ILU har
utenlandske
medlemmer eller
deltar i strategiske
partnerskap.

Flere forsknings-
grupper deltari
internasjonale
nettverk og
strategiske partner-
skap som inkluderer
ledende miljger i
fagfeltet.

FU gnsker fokusskift fra
mentor til nettverk, derfor
er malet 2020 endret fra
mentorordninger til
nettverk.

Mal 2021 om
internasjonale fagpersoner
er flyttet til kap 2.2, nye
mal 2021 er flyttet hertil
fra punkt under og kap.
2.3.

Organisering:
institusjonalisere en
dialog og skape
oversikt over
forskning

ILU har et mangfold i
og lgsninger for
forskningsgrupper.

ILU gjennomfgrer
forskningsstrategiske
workshops i alle
seksjoner.

ILU gjennomfgrer en
evaluering av
forsknings-
gruppestrukturen
ved instituttet ut ifra
satsningsomrader og
mal i handlings-
planen.

Gammelt mal 2019 om
forstaelse av mangfold
skjerpet.

Mal 2020 om forsknings-
gruppeledernettverk over
erstatter gammelt mal
2021 om overordnet
mgteplass her.

Gammelt mal 2021 om
«faste mgter» er vurdert
som urealistisk pga. ILUs
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stgrrelse — mal 2020 om
forskningsgruppeleder-
nettverk og forsknings-
strategiske workshops
erstatter dette.

Ressurser og
finansiering

ILUs interne
strategiske
forskningsmidler gar
gjennom forsknings-
grupper.

ILU har et godt
forankret og
akseptert system for
finansiering av
forskning tilpasset
gruppenes behov.

Mal 2019 om utredning av
system finansiering
gjennomfgrt.

Nytt mal 2020 flyttet og
skjerpet fra kap. 2.2, var
mal 2021 der.

ILUs forsknings-
grupper sgker aktivt
pa nasjonale og
internasjonale
utlysninger, flere pa
hgyt niva.

Flere forsknings-
grupper far tilslag pa
eksterne forsknings-
midler pa niva med
ledende fagmiljger
nasjonalt.

Ambisjonsniva i mal 2020
er hevet.

Mal 2021 har na tilslag som
forventning, ikke bare
spkning.

ILU utreder et system
for kurs og mentorer-
ing for forsknings-
grupper om f.eks.
metodebruk,
spknadsskriving og
artikkelskriving.

ILU har et passende
system for kurs og
mentorering for
forskningsgrupper.

Gammelt mal 2019 er
gjennomfgrt —ingen adm.
stptte.

ILU ma utrede system for
kurs og mentorering 2020
og implementere det 2021.

Mal 2020 er gjennomfgrt.

Mal 2021 flyttet.

2.2 Handlingsplan for publisering
MAL: @ke publiseringen i anerkjente vitenskapelige tidsskrifter

ILU er et stort institutt preget av mangfold i kompetanse og behov. Det er fremgang nar det
gjelder publisering, men fortsatt en stor andel som ikke publiserer i offentlig anerkjente kanaler
av ulike arsaker. Tilsatte med relativt liten forskningstid kan prioritere arbeid med kvalitet i var
utdanning og skoleutvikling, men blant tilsatte med relativt mye forskningstid er det et klart
potensiale for gkt publiseringsaktivitet. ILU ser det som et ngkkeltiltak a utvikle en kultur for
publisering giennom samarbeid og samskriving, da et hgyt antall gode publikasjoner er sterkt
knyttet til forskningsprosjekter og aktive forskningsgrupper. Aktive forskningsgrupper er
dessuten en god mate a gke publisering pa ved at tilsatte blir med i prosjekter som igjen kan
generere publikasjoner. Forskningsgrupper med medlemmer fra ulike seksjoner er ogsa en god
mate a integrere aktivitet ved instituttet. ILUs virkemidler for & stimulere publisering ma
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reflektere den sammensatte gruppen tilsatte ved instituttet og tilpasses forskningsgrupper med
ulike ambisjoner, behov og faglige interesser.

Virkemidler

Mal 2020

Mal 2021

Kommentarer

Felles forstaelse og
aktivitet

Alle kan identifisere og
publisere i egnede og
relevante kanaler,
seerlig tidsskrifter.

Alle faste
vitenskapelige
tilsatte publiserer
aktivt i offisielt
anerkjente kanaler.

Seminar om publisering
kommer varen 2020.

Mindre fokus pa tidsskrifter
alene.

ILU gjennomfgrer
forskningsstrategiske
workshops i alle
seksjoner.

Hver seksjon har
forskningsgrupper
som publiserer pa
niva med ledende
fagmiljger innen det
respektive felt
nasjonalt eller
internasjonalt.

Status er vurdert,
kartlegging gjennomfgrt,
mal 2019 slettes.

Nytt mal 2020 avspeiler
skiftet fra kartlegging til
workshops, jf. 2.1.

Forbedre
finansieringssystem

ILU implementerer
insentivordning for

ILU har et etablert
og bredt forankret

Gammelt mal om utredning
i finansieringssystem

for publisering kunstnerisk virksomhet | system for giennomfgrt, slettet.
i henhold til rapporten | finansiering av
fra arbeidsgruppen. publisering. Nytt mal om insentiv-
ordning kunst 2020.
Mal 2021 om strategiske
midler skjerpet og flyttet til
kap. 2.1.
Stimulere ILU har en stgrre andel | ILU har Gammelt mal 2021 flyttet
internasjonalisering samskriving med internasjonalt til 2.1, nytt mal 2021 om
tilsatte ved anerkjente fagpersoner flyttet fra 2.1.

utenlandske
universiteter.

Stgrstedelen av ILUs
ansatte deltar aktivt pa
konferanser og
nettverksmgter.

fagpersoner som
bidrar direkte inn i
forskningsgruppenes
forskningsarbeid.

Nytt mal 2020 med fokus
pa konferanser som
internasjonaliseringsarena.
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2.3 Handlingsplan for systematisk kompetansebygging

MAL: Arbeide systematisk med kompetansebygging gjennom nyrekruttering og intern

faglig utvikling

Forskningen er blitt viktigere innen profesjonsutdanning. Grunnskoleleererutdanningen er na et
femarig masterlgp, og det blir stadig flere doktorander pa instituttet. Til sammen gir dette flere
forskerspirer og -miljger ved ILU, noe som betyr at det bgr legges til rette for et enda stgrre
mangfold av forskningsgrupper. Gruppene skal ikke bare stimulere samarbeid lokalt, men ogsa
med andre fagmiljger innen- og utenfor fakultetet, ved andre institusjoner nasjonalt og
internasjonalt. Det bgr vaere et mal at masterstudentene knyttes til forskningsgruppene, og at
forskningsgruppene gjgres kjent for studentene allerede pa syklus 1.

Det bgr ogsa legges til rette for karrierelgp og kompetanseutvikling pa mange nivaer, og dette
ma planlegges bade pa kort og lang sikt. Ulike grupper og seksjoner har ulike utfordringer i
forhold til sammensetning av kompetanse og kompetanseheving. Noen har gode forutsetninger
for a forske, mens andre har stgrre oppfelgingsbehov. Derfor er det viktig at det tas hensyn til
individuelle forskjeller, sa flest mulig far sjansen til a lykkes. Et gode som mange vil gnske seg
uavhengig av oppfalgingsbehov, er sammenhengende tid til forskning. Det er da viktig at dette
ikke bare er oppnaelig for de mest aktive.

Virkemidler

Mal 2020

Mal 2021

Kommentarer

Konstituering av
forskningsgrupper
som redskaper for
kompetanseheving,
som ivaretar
mangfoldet av
disipliner,
kompetanser, og
ambisjonsnivaer pa
ILU

ILU utreder muligheten
for kompetansehevings-
tiltak gjennom
forskningsgrupper og
fagseksjoner.

Forskningsgruppene har
et bevisst forhold til
deres rolle i kompetanse-
bygging og veiledning pa
ILU.

Den enkelte kan fa
malrettede
kompetansehevings-
tiltak og veiledning pa
bruk av forskningstiden
etter behov.

Gammelt mal 2019
giennomfgrt, alle
tilsatte er med i FG
(skal vi male dette?)

Gammelt mal 2021
urealistisk — endret til
nye mal 2020
(utredning) og 2021
(tilbud.)

Problem: Hvem skal gi
disse tiltak og denne
veiledning?

ILU har en aktiv RSO-
strategi og handlingsrom
til jevnlige stipend-
utlysninger knyttet til
forskningsgruppene.

Tildeling av kvalifiserings-
stipend (ph.d., 1.lektor,
professorlgp) knyttes til

Flere forskningsgrupper
utvikler sterk sgker-
kompetanse pa
utlysninger fra NFR og
EU — seerlig Erasmus+
og Horizon Europe.

Gamle mal 2019 og
2021 i varig prosess.

Nytt mal 2020 om
kvalifiseringsstipend
flyttet hertil fra
under.
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deltakelse i aktive
forskningsgrupper.

Gamle mal 2019:
vurdering er
gjiennomfgrt, slettes.

Gammelt mal 2021:
veiledning pa bruk av
tid flyttes til over.

Mal 2019 og 2021
flyttet til punkter
over.

Kobling til
tverrgaende tema
barekraft og klima

ILU vil arbeide for & gke
bevisstheten om temaet
baerekraft og klima i alle
seksjoner.

ILU har en eller flere
forskningsgrupper som
arbeider med baerekraft
og klima.

Nye mal 2020 og 2021
om bzerekraft og
klima — skal dette
dekke alle tre
tverrgadende temai
fagfornyelsen?

Kobling til instituttets
masterutdannelse

ILU har en informativ
nettside for forskning
som ogsa henvender seg
til masterstudenter.

Der er klare bindinger
mellom masters-
tudenters prosjekter og
forskningen som skjer i
gruppene.

Forskningsgruppene
deltar aktivt i veiledning
av masterstudenter.

Revisjon av nettsiden
fortsetter.

Kobling til instituttets
ph.d.-utdannelse

Ph.d.-stipendiater og
postdoktorer deltar aktivt
i forskningsgruppene.

Flere ansatte pa ILU
bidrar som veiledere og
emneansvarlige pa ph.d.-
niva.

ILU deltaker i relevante
nasjonale forskerskoler
og veiledningsnettverk,
saerlig NAFOL og NorTED.

ILU har en tett kobling
mellom forskergrupper,
ph.d.-veiledning og
skolering.

ILU har et robust tilbud
for stipendiater og
veiledere gjennom
fagretningen for
leererprofesjons- og
skoleforskning.

ILU implementerer
konklusjonene om
kvalitet i ph.d.-
veiledning i henhold til
rapporten fra
arbeidsgruppen.

Gamle mal 2019 og
2021: Ph.d.-emner og
samarbeid med
DMMH er
giennomfegrt, slettes —
nordisk forskerskole
er virksom, slettes.

Skjerper formulering
om deltakelse i mal
2020.

Nytt mal 2020 om
bidrag fra ansatte i
veiledning.

Nytt mal 2021 om
kobling.
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Nytt mal 2021 om
implementering av
konklusjoner fra
rapport om kvalitet
ph.d.

Stimulere den
internasjonale
dimensjon: Forskere
inn, forskere ut -
forskningsgrupper

Flere forskningsgrupper
utveksler med utlandet
gjennom tilslag fra
utvekslingsprogrammer
som Marie Curie
Exchange og Erasmus+.

ILU har en aktiv plan for
utveksling av forskere i
alle seksjoner.

Gammelt mal 2021:
ERC ikke utveksling,
fiernet.

Nytt mal 2020:

formulering skjerpet
til «forskergrupper»
og «tilslag», ikke kun
spknader og ansatte.

Nytt mal 2021: Aktiv
plan for utveksling
flyttes fra under.

ILU utreder behovet for

ekstra arbeidskraft for a

ruste instituttet for aktiv
bruk av forsknings-

terminer i alle seksjoner.

ILUs seksjoner har en
strategisk bruk av
forsknings- og
studietermin.

Klargjgring av
formulering 2021.

Nytt mal 2020 danner
grunnlag for mal
2021.
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Kapittel 3

Internasjonalisering

MAL

Styrke internasjonaliseringsarbeidet innen forskning, utdanning og innovasjon. Innenfor
perioden gke mobiliteten blant tilsatte og studenter for a gke kvaliteten pa utdanning og
forskning, og gke antall studenter pa utveksling (bade innreisende og utreisende) med
hovedvekt pa a gke andelen studenter som drar pa internasjonalt semester. Innga strategiske
partnerskap med utvalgte internasjonale institusjoner som favner muligheter bade for mobilitet
av tilsatte og studenter og mulige forskningssamarbeid.

internasjonalisering,
og spke midler til
internasjonalisering

sgke internasjonale
prosjekter.

Bruke Brussel-kontoret
strategisk for sgkning
av EU-midler.

forskning og
innovasjon.

2-4 nye Erasmus+
spknader innvilget.

Virkemidler Mal 2020 Mal 2021 Kommentarer
Kartlegge og Fortsette a sgke midler. | Tilslag pa ett prosjekt Mal for 2020 endret i
systematisere ILUs innenfor EUs 9. forhold til 2019.
aktiviteter knyttet til @ke kompetansen for @ | rammeprogram for NOTED-sgknad i 2019

fikk ikke tilslag.

Kartlegging er
kommet langt.

Utvikle emner pa
engelsk som ivaretar
relevant kompetanse
inn mot leereryrket
innholdsmessig og i
valg av
pensumlitteratur

| studieplanarbeidet
2020 har vi pa plass en
god portefglje med
emner pa engelsk bade
pa syklus 1 og syklus 2,
inkludert pedagogikk.

Vurdere mer bruk av
engelskspraklig
pensumlitteratur.

Innen 2021 tilbyr vi 25-
30 engelske emner pa
syklus 1 og syklus 2.

Evaluere igangsatte
engelske emner.

Fgrste mal for 2020 er
mindre presis enn for
2019 for & fa med alle
fag.

Andre mal for 2020 er
nytt.

Opprette
lederforankret forum
for
internasjonalisering
ved instituttet

Etablere tydelig mandat
for forumet, med vekt
pa utdanningsomradet.

Forumet involverer
flere tilsatte i
internasjonaliserings-
arbeidet, og minst en
fra hver fagseksjon.

Tilsatte benytter seg
aktivt av mulighetene i
strategiske partnerskap
for gkt mobilitet,
nettverksarbeid og
forskningssamarbeid.

Nytt forum etableres
mot slutten av 2019.

Ny stilling i inter-
nasjonalisering hadde
oppstart i august.

Innga strategiske
partnerskap med

Utvikle interne
retningslinjer for

Arbeide med a etablere
strategiske partnerskap

Fgrste mal for 2020 er
nytt.
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relevante utvalgte
internasjonale
institusjoner

innhold i strategiske
partnerskap.

Arbeide med 3 etablere
strategiske partnerskap
som til sammen dekker

som til sammen dekker
var fagportefglje.

Arbeid pagar, men er
hemmet av at det ikke
ble tilslag pa NOTED-
spknad.

var fagportefglje.
Praksisopphold i Vi har 10 nye Vi har ytterligere 10 nye | Mal for 2019
utlandet praksisplasser for praksisplasser for oppnadd. Mal for
lektorstudenter. lektorstudenter. 2020 og 2021 justert

slik at det til sammen
er vekst pa 26 plasser i
perioden 2019-2021.

Internasjonalt
semester

Vurdere ekstra
ressursbruk rettet mot
internasjonale
studenter.

Vi har 100 studenter pa
utveksling og 50
innreisende studenter.

Mal for 2020 er nytt.

Utvikle et arshjul for
internasjonalisering

Gjennomgang og
justering av arshjul.

Mal for 2019 om
arshjul er oppnadd.

Opprettholde og
utvikle internasjonale
nettverk med tanke pa
spknader om EU-
midler

Ta ansvar for a
opprettholde TEQUILA-
nettverket, som er en
gruppe institusjoner
som er interessert i EU-
prosjekter relevant for
leererutdanning.

Har varig solid
europeisk nettverk for
sgkning pa bade
Erasmus+ - prosjekter,
Horizon-prosjekter og
Marie Curie utveksling.

Nytt virkemiddel.

Forskning og
kompetanseheving

Det etableres en klar
kobling mellom
instituttets
internasjonaliserings-
satsing og forsknings-
satsning. ILU har en
stgrre andel
samskriving med
tilsatte ved utenlandske
universiteter.

Internasjonal
orientering er tydelig i
alle forsknings-
gruppene.

Nytt virkemiddel for &
synliggjgre kobling til
handlingsplanene for
publisering og
kompetanseheving.
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Kapittel 4

Kompetanseutvikling og innovasjon i skoler
og leererutdanning

MAL

Innenfor perioden jobbe systematisk med kompetanseutvikling og forskningsbasert innovasjon
pa lererutdanningen blant annet knyttet til satsninger som universitetsskolesamarbeidet, ny
modell for desentralisert kompetanseutvikling i skolen og universitetskommuneprosjektet.
Jobbe med helhet og sammenheng i etter- og videreutdanningstilbudet for & bidra til best mulig
kompetanseutvikling i skoler, blant annet ved a fglge opp nasjonale utlysninger og strategier og
samtidig legge til rette for a fglge opp lokale initiativ.

universitetsskole-
samarbeidet

skolene i
studentenes FoU- og
masteroppgave-
arbeid.

Etablere bidrag fra
universitetsskolene
inn i laererutdan-
ningen.

Gjennomfgring av
felles FoU-prosjekt
som styrker
samarbeidet.

Styrket lzerer-
utdanning som

- innovasjonsarena
for leererutdanning og
skoleutvikling,

- praksisressurs for
leererutdanningene,

- arena for
studentenes FoU- og
masteroppgave-
arbeid.

Styrket forsknings- og
utviklingsarbeid som

-forskningsarena for
sterkt praksis- og
relevansorientert
forskning.

Bidra til 4 dele
resultater fra
samarbeidet med
andre skoler i
regionen og andre

Virkemidler Mal 2020 Mal 2021 Kommentarer
Implementering av ny Etablere systematisk | Universitetsskolene Hovedstrukturen i
rammeavtale for bruk av universitets- | skal bidra til: universitetsskole-

samarbeidet er etablert,

som var et mal for 2019

e Prosjektgruppene for
leererutdanning og for
FoU er etablert.

e Det er ogsa etablert
en prosjektgruppe for
deling og spredning

e Handlingsplaner for
universitets-
skolesamarbeidet
for innevaerende
studiear er vedtatt.

Siste mal for 2020 er nytt.
Siste kulepunkt for

leererutdanning i 2021 er
nytt.
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leererutdannings-
institusjoner.

Innga samarbeidsavtaler
med kompetanse-
nettverk i desentralisert
kompetansemodell
(Dekom)

Gjennom arbeidet
med fagfornyelsen i
satsningen bidrar vi
til en god
implementering av
ny leereplan i
skolene.

Utvikle gode
strukturer internt pa
ILU for @ kunne
mgte skoleeiere og
kompetansenettverk
som gnsker et
samarbeid med ILU
pa en faglig og
administrativ god
mate.

Lage en plan for
intern erfarings-
deling og hvordan vi
kan ivareta det
doble formalet
(bade skoleutvikling
og gkt kvalitet i
leererutdanning) i
Dekom.

Gjennom arbeidet
med desentralisert
kompetanseutvikling
og systematisk
erfaringsspredning
internt pa instituttet
ivaretar vi det doble
formalet somer a
styrke samarbeidet
mellom lzerer-
utdanningen og
praksisfeltet og
utvikle ILUs rolle som
utviklingsaktgr i
skolen.

ILU er en nasjonal
aktgr i Dekom, og har
samarbeid med flere
regioner.

Det er en god
arbeidsdeling mellom
de nasjonale
sentrene og resten av
instituttet.

De to siste malene for
2020 er nye.

Det andre malet for 2021
er utvidet.

Tettere kobling med
skoleverket ved bruk av
nye stillingstyper etter
2018

Innovasjonsleder
bidrar aktivt med 3
stimulere til
kunnskaps-
overfgring, FoU-
prosjekter i skoler og
innovasjoner i skole
og laererutdanning.

Videreutvikle pilot i
bruk av kombinerte
stillinger i skole og
leererutdanning.

Hver enkelt tilsatt i
forsknings- og
undervisningsstilling
har lett tilgang pa
kunnskap om praksis-
feltet og gode
muligheter for &
etablere prosjekter i
praksisfeltet.

Det er tydelige spor
av at de nye
stillingene for gkt
samarbeid har bidratt
til styrket skole,
leererutdanning og
utdanningsforskning.

Innovasjonsleder godt
etablert i ny rolle.

Pilot med kombinert
stilling etablert fra
innevaerende studiear.

Forsker-lzerer stilling
etablert av
fylkeskommunen i
samarbeid med ILU.
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Innga i samarbeid med
Universitetskommune-
prosjektet

Samarbeid om
relevante
delprosjekt og
forskningssgknader,
bidra til forsknings-
basert kunnskap.

Klargjgre opplegg for
samarbeid om

Det er en klar
arbeidsdeling mellom
universitetsskole-
samarbeidet og
universitets-
kommuneprosjektet.

ILU v/fagseksjon KKI
deltar i sgknad om
innovasjonsmidler
gjennom
universitetskommune-
prosjektet.

masteroppgaver.
Utvikle nye Vi utvikler om lag 5 Vi utvikler arlig om Relevante tilbud ut fra en
videreutdanningstilbud nye videre- lag 5 nye videre- dialog mellom lzerer-

innenfor relevante
omrader

utdanningstilbud.

utdanningstilbud.

utdanning og skoleeiere,
eller pa bakgrunn av
nasjonale strategier.
2019: Tildelt 2 nye tilbud
i veiledningsped. og
annenspraksped.

Sgkt om sju tilbud innen
yrkesfaglaererlgftet.
Tilslag pa fem nye kull
med rektorutdanning i
samarbeid med UiT og
Nord.

Forskningsbasert
innovasjon

Fortsatt hgyt antall
innovasjons-
spknader i
samarbeid med
eksterne parter.

Innovasjonsleder
etablert med
spesielt ansvari a
identifisere og
foresla mulige
prosjekter og mulige
partnere.

Hgy interesse for
innovasjonssgknader
i samarbeid med
eksterne parter.

Malet om innovasjons-
spknader for 2019 er
overoppfylt. Mal for 2020
er a fortsette pa samme
hgye niva.

Siste mal for 2020 er nytt.

Bruke ILUs campus aktivt
som del av en bred
kunnskapsallmenning

Samarbeid med
eksterne partnere
om bruk av campus
til flerfaglig
formidling.

ILU framstar som
attraktiv arena for
aktuell faglig og
kunstnerisk
formidling og debatt.

Malene uforandret.
Campus er aktivt i bruk.

Matematikk- og
skrivesenteret som
integrerte enheteri ILU
0og som nasjonale
aktgrer

Vi har et godt faglig
samarbeid mellom

sentrene og resten

av instituttet.

Sentrenes nasjonale
rolle er forsterket og
sentrene er en viktig
nasjonal aktgr som
bidrar til kunnskaps-
utvikling og

Malene uforandret.
Sentrene bidrar med
kompetanse inni de
fleste Dekom-prosjekter
ILU erinvolvert i.
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innovasjon i skoler og
leererutdanning.
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@ NTNU

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap Dato Referanse
Institutt for leererutdanning 21.11.2019 2019/28673/KRISTI7

Instituttstyret ILU

Sak ILU V17/19 Budsjett 2020

Hensikt: Formalet med saken er & vedta instituttets budsjett for 2020.

Forslag til vedtak:

«Instituttstyret vedtar budsjettet for 2020 med de endringene som framkom i mgtet.
Instituttieder gis fullmakt til & foreta mindre justeringer dersom det skulle oppsta endringer i
forutsetningene som budsjettet er basert pa.»

1. Bakgrunn

I henhold til NTNUSs styringsreglement skal instituttstyret behandle intern fordeling av bevilgning og
budsjett. Til grunn for saken er instituttets bevilgning i henhold til fakultetenes
videreformidlingsmodell (VFM) som har blitt en integrert del av BEVISST (NTNUs system for
virksomhetsstyring). Budsjettfordeling for 2020 fra SU til instituttene skal opp som sak pa neste
fakultetsstyremgate.

Det kan bli endringer i forutsetningene i Tildelingsbrevet for 2020 fra Kunnskapsdepartementet. Det
ma ogsa tas forbehold om tekniske justeringer i beregningene fram til endelig innmelding av
budsjettet for instituttet.

Den starste utgiftsposten, lgnnskostnadene, er basert pa oppdatert bemanningsplan pa samme mate
som for 2019. Lagnnskostnader for faste stillinger fglger av antall tilsatte og forventet
tilsettingstidspunkt for nye tilsettinger som er i prosess.

ILU har tre kostnadssteder med egne budsjetter. Det er kostnadssteder for ILUs ordinaere aktivitet,
for Matematikksenteret og for Skrivesenteret. Alle tre kostnadsstedene har separate resultater og
utgaende beholdninger. Alle tre har relativt store avsetninger som bar bygges ned i trad med NTNUSs
retningslinjer for avsetningsnivaer.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sverres gate 12 +47 73590400 Kristin Johansen

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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Midlene som er i budsjettet skal brukes for a arbeide med ILUs strategiplan og handlingsplanene i
sak ILU 16/19. Denne oppfalgingen er i liten grad spesifisert i konkrete budsjettposter, men vil i
hovedsak veare en integrert del av virksomheten.

| punkt 2 presenteres farst budsjettert resultat samlet for alle kostnadsstedene. Deretter presenteres
budsjett for hvert kostnadssted separat.

1.1. Endringer i 2019 og framover

Budsjettvedtak bgr gi grunnlag for solid langsiktig utvikling. Konsekvenser for gkonomien pa lang
sikt er derfor viktig for vurderingen av budsjettet. Dessverre er det stor usikkerhet om framtidige
inntekter slik at det er krevende a gjare langsiktige konsekvensvurderinger. Derfor er underskuddet
det legges opp til i budsjettet i trad med langtidsbudsjettet fra i fjor og det som har vaert NTNUSs
retningslinjer om hva som er fornuftige avsetningsnivaer. Tidligere ar har det veert helt tydelig at
avsetninger pa over 12 % av bevilgningen ikke aksepteres. ILU har de siste to arene veert naert denne
grensen. | lgpet av 2019 har NTNU fatt et annet fokus fordi nedbyggingen i avsetninger samlet sett
for NTNU er vurdert til & ga for fort. Instituttet star derfor overfor en ramme hvor utgaende balanse
ikke ma bli under ca. 22,5 millioner kroner.

Usikkerheten fra 2021 og framover er fgrst og fremst knyttet til finansieringen av den nye
grunnskolelererutdanningen. Et femarig integrert masterprogram (MGLU) er dyrere a drive enn et
firedrig bachelorprogram (4GLU). Interne analyser har et anslag pa forventet gkning i kostnadene for
ILU pa 72,5 millioner kroner av overgangen fra 4GLU til MGLU. Den stgrste komponenten er det
ekstra femte aret, men ogsa tidligere i lapet kommer ekstra kostnader. | dette anslaget er kostnadene
ved hgyere kompetansekrav til undervisningsstaben i MGLU enn i 4GLU veldig konservativt
anslatt. Ogsa det fjerde aret er MGLU er dyrere enn 4GLU fordi det er et stgrre emnetilbud.
Anslaget som er gjennomfgrt er basert pa studieplanen slik den foreligger og i trad med NTNUSs
styrevedtak i 2016, ILUs ressursbudsjett som fastsetter tidsbruk til de ulike oppgavene og
erfaringstall.

Myndighetene har varslet at bevilgninger til MGLU skal komme i statsbudsjettet for 2021.
Institusjonene med GLU-utdanning har gitt innspill pa hva de mener bar bevilges. Til tross for noe
samordning i sektoren, sa er innspillene ulike. NTNU foreslar kategoriheving fra
finansieringskategori D til kategori C for alle 5-arige integrerte leererutdanninger (MGLU 1-7,
MGLU 5-10, LU 8-13). En slik endring vil dekke ILUs gkte kostnader.

Pa grunn av denne usikkerhet foreligger ikke noe realistisk langtidsbudsjett for ILU. Det betyr ogsa
at ILU bgr veere forsiktig med a gjgre endringer na som farer til gkte kostnader pa sikt.
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2. Budsjettforslag 2020
Budsjettforslag ramme drift (RD) for samlet ILU inkluderer tre kostnadssteder. Det er

- Skrivesenteret (k-sted 678040)

Institutt for leererutdanning, ordineer virksomhet (k-sted 678005)
Matematikksenteret (k-sted 678030)

Tabellen under viser forventet inngaende balanse (IB), budsjettert resultat for 2020 og utgaende

balanse (UB) for hvert k-sted, og for ILU samlet.

678005 678030 678040 Samlet
IB 29963 666/ - 6 846 723| - 2729 644 - 39540033
Resultat 9424 527 3 226 648 1 609 656 14 260 831
uge 20539139] - 3620075] - 1119 988| - 25 279 202

Budsjettforslaget har et samlet underskudd pa 14,3 millioner kroner og ILU vil ha et avsetningsniva
pa 25,3 millioner kroner ved utgangen av 2020. Matematikksenteret star for 23 % av underskuddet.
Senteret har hatt for store avsetninger og har i liten grad klart & bygge dem ned i 2019. Det blir viktig
at senteret ikke patar seg for store langsiktige kostnader slik at det ikke skal havne i en permanent
underskuddsposisjon. Dette ma vurderes i forhold til forventete inntekter, som er mer usikre for
sentrene enn for ordinaer virksomhet.

Samlet bevilgning til ILU er i hovedsak knyttet til ordiner virksomhet (k-sted 678005). For sentrene
er bevilgningene forholdsvis sma fordi de i stor grad er basert pa prosjektfinansiering. Total
bevilgning for ILU er i overkant av 286 millioner kroner. Den fordeler seg pa en basisbevilgning og
to resultatbaserte komponenter til utdanning og forskning.

Total bevilgning Basisbev Utdanningsinsentiv Forskningsinsentiv Vekst 2019-2020
284 312 9306 169 655 642 100 741 776 13 915 488
286 310 367 165 539 207 104 304 444 16 466 716 0,7%

Alle tall i tabellen er i 2020-kroner. Det er altsa en realvekst i bevilgingen fra 2019 pa om lag to
millioner kroner, det vil si 0,7 %. Bevilgningen til sentrene inngar i basisbevilgningen i tabellen.
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Folgende forhold har gitt endring i bevilgningen:

- Det er nedgang i basisbevilgningen pa 4,1 millioner kroner og forklaringen vi har fatt er at det
skyldes dobling av ABE-kuttet i 2020 siden det var et hvileskjer i 2019.

- Det har vaert en gkning i utdanningsaktiviteten som gir en gkt resultatbevilgning pa 3,6
millioner kroner. Dette er farst og fremst gkning i studiepoengproduksjonen.

- Forskningsaktiviteten gir en resultatbevilgning pa 16,5 millioner kroner, en gkning pa 2,5
millioner. Postene er knyttet til insentiver til eksterne prosjekter, publikasjonspoeng og avlagte
doktorgrader.

Nermere om utdanningsinsentiver:

Utdanningsinsentiv Studiepoengbev Kandidatbev Utvekslingshev
100 741 776 90 839 736 9 599 664 302 376
104 304 444 94 365471 9 661459 277514
Neermere om forskningsinsentiver:
Forskningsinsentiv Doktorgradsbev NFR-bev EU-bev Annen BOA-bev Publiseringshev
13915488 2337088 1578960 2155848 4162036 3661536
16466 716 2770783 1277477 2798 501 6073 656 3546299

2.1. Avsetningsniva og avsetningskrav
Budsjettene for 2019 var preget av at NTNU har et krav om at avsetningene ikke skal overstige 12 %
av bevilgningen. Alle tre kostnadsstedene inngar i dette kravet.

Det budsjetterte resultatet og prognose for 2019 utarbeidet 13. november betyr avsetning pa 25,3
millioner kroner ved utgangen av 2020, fordelt med 20,5 millioner pa ordinzr virksomhet og 4,7
millioner kroner pa sentrene. Budsjettforslaget innebarer et avsetningsniva pa 8,8 % av bevilgningen
ved utgangen av 2020 for ILU samlet, og 7,6 % for ordineer virksomhet. Det synes a vere et
fornuftig niva for & handtere eventuelle uforutsette hendelser. Det er en ikke ubetydelig egenkapital,
men ogsa klart under avsetningskravet. Det gir en buffer i begge retninger overfor usikkerheten for
starrelsen pa bevilgningen for 2021.
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2.2. K-sted 678005, Institutt for leererutdanning, ordingr virksomhet

Forslag til budsjett

Budsjett 2019 Prognose 2019 2020

1B - 39031 724| - 39031 724| - 29 963 666
Bevilgning - 258716725 |- 258716725 |- 269530092
Omfordelt bevilgning 2 000 000 382 000 1770000
Overfering fra BOA - 47 000 000 |- 47 000 000 |- 50 260 000
Overfering fra EVU - -

Andre eksterne og interne inntekter - 14 267 000 |- 14 247 000 |- 6157 000
Sum inntekter - 317983725 |- 319581 725 |- 324177092
Investeringer 2 150 000 2 150000 1300000
Sum lgnnskostnader 248 150929 247 700 365 255915619
Sum andre driftskostnader 55 000 000 57 530 000 54 600 000
Internhusleie 20239243 20822319 18 061 000
Egenfinansiering BOA-prosjekter 7 500 000 7 500 000 7 725000
Avslutning BOA-prosjekter/EVU - 5 000 000 |- 7052901 |- 4 000 000
Sum kostnader 328040172 328 649 783 333601619
Resultat 10 056 447 9 068 058 9424527
UB - 28975 277| - 29 963 666| - 20539 139

Kolonnen «Budsjett 2019» viser opprinnelig budsjett for ordinaer virksomhet og kolonnen «Prognose
2019» viser prognose utarbeidet 13. november. Siste kolonne, «Forslag til budsjett 2020» viser
forslag til budsjett for ordingr virksomhet. Prognosen for 2019 er usikker for overfgring fra BOA-
virksomhet (eksternfinansiert bidrags- og oppdragsaktivitet). Det er derfor ogsa den mest usikre
posten i budsjettet for 2020.

De ulike postene kommenteres under.

Inntekter

Bevilgning er i henhold til fakultetenes videreformidlingsmodell (VFM) og er samme belgp som ble
lagt til grunn i ILUs langtidsbudsjett tidligere i hgst. Under posten omfordelt bevilgning, inngar et
fratrekk for overfaring av 2 millioner kroner til Institutt for datateknologi og informatikk i henhold
til samarbeidsavtale om utdanningen i arkiv- og samlingsforvaltning. I tillegg kommer det inn
overfering fra IE-fakultetet for flytting av emne pa yrkesfag pa om lag 230 000 kroner.

Nar det gjelder bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA), budsjetteres det med overfaringer pa
totalt 50,3 millioner kroner. Det er tatt utgangspunkt i eksternfinansierte prosjekter ILU har pr i dag
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og forventet aktivitet hasten 2020. Dette er i stor grad videreutdanning direktefinansiert fra

Utdanningsdirektoratet.

Under posten med andre eksterne og interne inntekter er det inkludert en forventet tildeling pa 5
millioner til utvikling og drift av partnerskap i GLU som i 2019. | tillegg er det budsjettert med

diverse forventede salgsinntekter som tidligere.

Kostnader

Lannskostnader til faste og midlertidige stillinger er beregnet med utgangspunkt i instituttets
bemanningsplan og planlagte nytilsettinger i henhold til revidert strategisk personplan, vedtatt i
instituttstyret 26.9.2019 (ILU sak 14/19). Dette er 9 nytilsettinger i lapet av 2020. | tillegg er det lagt
inn en ny stilling som universitetslektor i skoleutvikling og veiledning knyttet til nye behov som har
oppstatt i praksisseksjonen og veilederrettet aktivitet.

Lgnnskostnader for midlertidige stillinger gar ned i 2020 fordi behovet for tilsettinger i pavente av

faste stillinger reduseres.

Forslag til budsjett

Lennskostnader, n&ermere spesifisert Budsjett 2019 Prognose 2019 2020
Lenn faste ansatte 219335 203 212 780 000 233 874506
Lenn midlertidig ansatte/vikarer 15 250 303 22 388793 11 410539
Lenn postdok og stipendiater 6958 810 6958 810 6 064 574
Lenn gjesteforelesere, praksisveiledere, sensur mv 13032613 14 491 695 13 300 000
Lann refusjoner 4 500000 |- 6 600 000 |- 6 150 000
Lgnn omposteringer 3000000 |- 4 500 000 |- 3 684 000
Lann andre personalkostnader 1074000 108895911 1 100 000
Sum lgnnskostnader 248150525 246 608 209 255 515 615

Budsjettet for praksisstudier er pa 49 millioner kroner. Det er likt budsjettet for 2019, justert for
lennsvekst. Bidrag fra egne tilsatte er ikke inkludert i dette belgpet. Tabellen under viser
praksiskostnadene fordelt pa kostnadsart og inkluderer bade lgnnskostnader og driftskostnader.
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Forslag til budsjett
Praksiskostnader Budsjett 2019 Prognose 2019 2020

Lenn praksislaerere 9 000 000 9 000 000 9270000
Eksterne tjenester praksisweb 300000 300000 300 000
Praksislaerere, refusjonskrav 34 000 000 34 000 000 35 000 000
Servering, kursavgift mv 400 000 400000 400 000
Reisekostnad mv 900 000 900 000 900 000
Reisekostnad studenter 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Interne tjenester praksisweb/timeplanlegger 200000 200000 200 000
Sum praksiskostnader 47 800 000 47 800 000 49 070 000

Tabellen under spesifiserer driftskostnadene. Her inngar blant annet noen av utgiftene til
praksisstudiene.

Forslag til budsjett

Driftskostnader, n&rmere spesifisert Budsjett 2019 Prognose 2019 2020
Refusjonskrav fra kommuner/praksissted for praksisopplaering 34 000 000 34 000 000 35 000 000
Reisekostnader 10 250 000 10 250 000 9 500 000
Andre driftskostnader 10 750 000 13 250 000 10 100 000
sum driftskostnader 55 000 000 57 500 000 54 600 000

| «andre driftskostnader» er det avsetninger til leie av skrivere/kopimaskiner, undervisnings-
materiell/-utstyr, pensumlitteratur, inventar og mgtekostnader. Her inngar ogsa kostnader til
annonsering og markedstiltak.

Husleie utgjer i 2019 over 20 millioner kroner og er en betydelig utgift. Det er et
internhusleiesystem pa NTNU slik at sterrelsen pa husleien fastlegges pa NTNU-niva. ILU mener
det er feil ved beregningene av husleie og er i dialog med NTNU om dette. Budsjettert husleie er i
trad med ILUs synspunkt.

Det foreslas budsjettavsetning til nestledere, fagseksjonsledere, kontorsjef og til
handlingsplaner/instituttleder. Disse midlene skal i all hovedsak brukes til strategiske prioriteringer
og stimulering av faglig aktivitet i trad med handlingsplaner for 2020-2021.

Ordningen med annuum og insentivmidler viderefares. Det forslas & gke budsjettet til
studentrekruttering, mens velferdsmidler viderefgres pa samme niva som tidligere.
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Forslag til
Budsjett 2019 Prognose 2019 budsjett 2020
Fagseksjonene 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Nestleder EVU 150 000| 150 000 150 000
Nestleder grunnutdanning 1 000 000 1 000 000 1000 000
MNestleder forskning 1500 000 1500 000 1 500 000
Kontorsjef 200 000 200 000 200 000
Handlingsplaner/Instituttleder 500 000 500 000 500 000
Annuum/insentivmidler 1 800000 1300000 1 800000
Rekruttering/markedsfgring 340 000 340 000 500 000
velferdsmidler 100 000| 100 000| 100 000
Sum 8 590 000 8 090 000 8 750000

Egne budsjetter som spesifisert i tabellen ble innfart i 2018. Prognose for 2019 viser at forbruk er i
henhold til budsjett, bortsett fra annuum.

Det er i tillegg satt av midler for a viderefgre ordningen med bortreiseseminar for fagseksjonene og
administrasjonen annethvert ar.

Budsjett for rekrutteringsarbeid og velferdsmidler har ikke vaert synliggjort i budsjettvedtak tidligere.
Rekrutteringshudsjettet foreslas a gke fra 340 000 til 500 000. Det er i hovedsak kostnader knyttet til
studentambassadgrer og annonsering i sosiale media. Bruken av studentambassadgarer vil fortsette
som for ved dette budsjettet, mens annonsering i sosiale medier og andre rekrutteringstiltak vil gke.
Vedtaket om opprettelse av Master i fagdidaktikk og Master i arkiv- og dokumentasjonsforvaltning
fra april (ILU 6/19) inkluderer at rekrutteringsarbeidet skal styrkes. Videre har SU-fakultetet
finansiert rekrutteringsarbeid til yrkesfaglererutdanning i 2019, som ILU ma regne med a ta over
noe av.

Det foreslas at velferdsmidler blir uforandret. Disse inkluderer ikke midler til starre arrangement
som for eksempel julebord.

Under investeringer er det satt av midler til diverse ikt-utstyr til studenter og ansatte. Investeringer
reduseres i 2020 i forhold til 2019. Det skyldes relativt store investeringer og modernisering av
utstyr til undervisnings- og forskningsformal i 2018 og delvis 2019.

Forslag til budsjett
Investeringer Budsjett 2019 Prognose 2019 2020
Investeringer 2 150000 2 150 000 1300000

Det er budsjettert med egenfinansiering av BOA i henhold til planlagte og forventede prosjekter.
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@vrige poster viderefgres pa om lag samme niva som 2019, som betyr at samme aktivitetsniva
legges til grunn.

Resultat

Det fremlagte budsjettet viser et underskudd pa driften for 2020 pa 9,4 millioner kroner. Det er i trad
det som har vaert NTNUSs retningslinjer om hva som er fornuftige avsetningsnivaer. Dette bar
innebeere at det er noe kapasitet til intern kompetanseoppbygging knyttet til forskningsgrupper i
fagseksjonene.

Avsetninger
Det var en egenkapital pa 39 millioner kroner pr 1.1.2019 (Inngaende balanse 1B 2019). Prognose

for regnskap for 2019 viser at det kan bli et negativt resultat pa 9 millioner kroner og da vil
avsetningene reduseres til 30 millioner kroner (UB 2019).

Det vurderes derfor som at det vil vere risikabelt & padra seg sterre lgnnsutgifter i 2020 pa
naveerende tidspunkt. Det er derfor vurdert slik at det ikke er rom for ytterligere tilsettinger som vil
gke lgnnsutgiftene i 2020 og 2021, utover det som ligger i Strategisk personalplan. Store
lgnnsutgifter i 2020 og 2021 skyldes mange tilsettinger i ordinaere stillinger. Men det skyldes ogsa
blant annet tilsetting av 8 stipendiater finansiert av bevilgningen. Det legges derfor ikke opp til
tilsettinger av stipendiater fra bevilgningen til instituttet i 2019. Det normale pa NTNU er at
stipendiater tilsettes i sakalte RSO-stillinger. Det er stillinger finansiert fra rektor og i hovedsak
fordelt til institutter fra fakultetsnivaet. | tillegg tilsettes stipendiater i eksternfinansierte prosjekter.

Finansiering av handlingsplaner

Handlingsplanene i sak ILU 16/19 skal i all hovedsak gjennomfares av aktiviteten i ordinaere
stillinger. For handlingsplanene for internasjonalisering og innovasjon i skoler og leererutdanning, sa
er de nye stillingene internasjonaliseringsleder og innovasjonsleder viktige. |
universitetsskolesamarbeidet starter det flere forsknings- og utviklingsprosjekter pa nyaret finansiert
av midler fra Rektor. EVU-aktiviteten skal vere eksternt finansiert og ligger i budsjettet under netto
BOA-overfaringer.

Strategiske midler ligger i budsjettene til fagseksjonslederne, nestlederne og handlingsplaner/
instituttleder.

Budsijettet til nestleder grunnutdanning skal blant annet benyttes til interne midler til utviklingsarbeid
innen studiekvalitet, kostnader ved karrieredag og faglig-sosiale arrangement. Budsjettene til
nestleder forskning skal blant annet benyttes til & stimulere aktivitet knyttet til forskningsgruppene.
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Det ligger er ikke midler til internstipend i budsjettet. 1 2018 ble det tildelt 3 interne phd-stipend og 2

interne farstelektorkvalifiseringsstipend finansiert av instituttet. Disse stipendene finansieres ikke
med lgnnsmidler direkte, men gir behov for erstatningsstillinger i en 3-arsperiode. 1 2019 har 5
universitetslektorer fatt kvalifiseringsstipend finansiert av rektor, som skal benyttes i 2020. |

budsjettet for 2021 og 2022 er det ikke rom for erstatningsstillinger slik det ser ut i

langtidsbudsjettet. Slike stipend vil binde midler i flere ar framover, og det vurderes som risikabelt
nar gkningen i rammebevilgning knyttet til MGLU er ukjent. Det legges derfor ikke opp til
internkvalifisering finansiert av instituttet i 2020. Forhapentligvis vil Rektor bidra med
kvalifiseringsmidler for universitetslektorer i 2020 pa samme mate som i 2019.

Fagseksjonslederne har ansvar for faglig utvikling i sine fagseksjoner. Den faglige utviklingen vil
veere knyttet til virkemidlene i handlingsplanene, og budsjettene til fagseksjonslederne vil bli

benyttet til & bygge opp under disse.

2.3. K-sted 678030, Matematikksenteret

Forslag til
Budsjett 2019 Prognose 2019 budsjett 2020

=] 8043 756] - 8043 756] - 6 846 723
Bevilgning 9567 350 |- 9567 350 |- 9 567 350
Overfgring fra BOA 17452 445 |- 16 310 630 |- 11 600 000
Andre eksterne og interne inntekter 3 500 000 |- 2 300000 |- 3 200 000
Sum inntekter 30 559 795 |- 28177980 |- 24 367 350
Investeringer 200 000 200 000 200 000
Sum lgnnskostnader 24060913 22854752 21793938
Sum andre driftskostnader & 000 000 & 000 000 5 600 000
Egenfinansiering BOA-prosjekter 875 000 280 261

Avslutning BOA-prosjekter/EVU

Sum kostnader 31135913 29375013 27 593 998
Resultat 276118 1197033 3226 648
ue 7467 638] - 6 846 723] - 3620075

Inntekter

Det er lagt inn bevilgning i henhold til overfgringen fra Kunnskapsdepartementet (videreformidlet
via NTNUs videreformidlingsmodell). Under overfaringer fra BOA er det tatt utgangspunkt i
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eksternfinansierte prosjekter senteret har pr i dag og det er laget et estimat pa forventete nye
prosjekter i 2020. Nar det gjelder andre eksterne og interne inntekter, viser prognosen at det ble
budsjettert for hgyt i 2019. Budsjettet for 2020 er derfor lavere enn for 2019.

Kostnader

Lannskostnader til faste og midlertidige stillinger er beregnet med utgangspunkt i bemanningsplanen
og det er lagt inn nytilsettinger i henhold til revidert strategisk personplan (SPP 2018). Investeringer
og drift er budsjettert i henhold til forventet aktivitet i 2020, og det er budsjettert med
egenfinansiering av BOA i henhold til overslag fra prosjektgkonom.

Resultat

Det fremlagte budsjettet har et underskudd pa driften for 2020 pa 3,2 millioner kroner. Det betyr at
det er god bemanning i forhold til oppgaver. Dette vil bli benyttet til fortsatt kompetanseheving etter
opplegget som har pagatt i 2019, og det gir ogsa rom for bidrag inn i undervisningsaktiviteten pa
instituttet.

Avsetninger
Matematikksenteret har positiv egenkapital pa 8 millioner kroner som 1B 2019. Prognosen for 2019

tyder pa at driften gar med 1,2 millioner kroner i overskudd. Det betyr at 1B 2020 forventes a bli pa
6,8 millioner kroner. Det er hgyt sett i forhold til bevilgningen. Det budsjetterte underskuddet i 2020
betyr at budsjettert UB 2020 ender pa 3,6 millioner kroner i positiv egenkapital.
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2.4, K-sted 678040, Skrivesenteret

Forslag til
Budsjett 2019 Prognose 2019 budsjett 2020

e 4055 230] - 4055 230] - 2725 644
Bevilgning 7212925 72125925 |- 7212925
Overfaring fra BOA 10 565 064 2671734 |- 6983 228
Andre eksterne og interne inntekter 200 000 332000 |- 500 000
Sum inntekter 17 977 585 16 216 659 |- 14 6596 153
Investeringer 31250 221250 200 000
Sum lgnnskostnader 12 359 303 12 177 366 12 802 581
Sum andre driftskostnader 1998 730 2178730 2120000
Egenfinansiering BOA-prosjekter 4 267 539 3 242 466 1183 228
Avslutning BOA-prosjekter/EVU 277 587

sum kostnader 18 676 342 17 542 245 16 305 809
Resultat 698 853 1325586 1609 656
ue 3356377 - 2725 644 - 1119988

Inntekter

Det er lagt inn bevilgning i henhold til overferingen fra Kunnskapsdepartementet (videreformidlet
via NTNUSs videreformidlingsmodell). Under overfaringer fra BOA er det tatt utgangspunkt i
eksternfinansierte prosjekter senteret har pr i dag og det er laget et estimat pa forventete nye
prosjekter i 2020. Det er forventet en gkning pa evrige salgsinntekter.

Kostnader

Lgnnskostnader til faste og midlertidige stillinger er beregnet med utgangspunkt i bemanningsplanen
og det er lagt inn en ny stilling i henhold til revidert strategisk personplan (SPP 2018). Investeringer
og drift er budsjettert i henhold til forventet aktivitet i 2020, og det er budsjettert med
egenfinansiering av BOA i henhold til overslag fra prosjektgkonom.

Resultat

Det fremlagte budsjettet viser et underskudd pa driften for 2020 pa 1,6 millioner kroner. Dette vil bli
benyttet til fortsatt kompetanseheving etter opplegget som har pagatt i 2019 og gkt innsats pa a fa
nye prosjekter, og det gir ogsa rom for bidrag inn i undervisningsaktiviteten pa instituttet.
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Avsetninger / Inngaende balanse (1B)

Skrivesenteret har positiv egenkapital pa 4,1 millioner kroner som 1B 2019. Prognosen for 2019 er at
regnskapet blir pa 1,3 millioner kroner i underskudd, dvs. at 1B 2020 blir pa 2,7 millioner kroner og
at budsjettert UB 2020 er pa 1,1 millioner kroner i positiv egenkapital. Sett i forhold til bevilgning er

ikke dette et lite belgp. Men det betyr at det ikke bar veere seerlig underskudd pa virksomheten i
2021.
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Instituttstyret ILU

Sak ILU D18/19 Medvirkning og medbestemmelse ved ILU

Hensikt: Det ble fremmet en sak under eventuelt om medbestemmelse ved instituttet i
styremgtet 13. juni 2019. Instituttleder tar innspillene fra styret med i det videre arbeidet.

Vedlegg:
- Notat om medvirknings- og medbestemmelsesordninger pa ILU

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Sverres gate 12 +47 73590400

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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Notat

Til: Instituttstyre Institutt for leererutdanning
Kopi til:

Fra: Instituttleder

Signatur:

Medvirkning- og medbestemmelsesordninger pa ILU

Det ble fremmet en sak under eventuelt om medbestemmelse ved instituttet 1 styremeotet 13. juni
2019. Det er protokollfert at «Instituttleder tar med seg innspillet og kommer tilbake til saken i et

senere styremate.» Formélet med saken er en gjennomgang av medvirkning- og

medbestemmelsesordningene ved NTNU, SU-fakultetet og ILU og diskusjon av mulige endringer i
disse. Noen av de potensielle endringene som beskrives kan ILU gjennomfere selv, andre endringer

vil kreve noe fra nivaene over ILU 1 organisasjonen.

1. Gjennomgang av NTNUs tilpasningsavtale, styringsreglement og

delegasjonsreglement

Hensikten med dette kapittelet er & belyse noen sentrale bestemmelser rundt

medbestemmelse og medvirkning pa NTNU.

1.1 Sentrale bestemmelser

Medvirkning og medbestemmelse i staten er regulert gjennom fremforhandlede avtaler og
enhetenes reglement. De viktigste dokumentene som styrer medvirkning og

medbestemmelse er

» Hovedavtalen (HA)
» Hovedtariffavtalene (HTA) (ikke omtalt her)

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse
Sverres gate 12

7491 Trondheim postmottak@su.ntnu.no

Norway www.ntnu.nofilu

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.

Telefon
+47 73590400

Saksbehandler
Liv Alfhild Unhjem
liv.unhjem@ntnu.no


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/hovedavtalen-i-staten/id449042/sec1
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/hta-2018-2020/id696502/
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Ved NTNU:

NTNUSs tilpasningsavtale til Hovedavtalen (TPA)
Styringsreglementet ved NTNU
Delegasjonsreglement

Andre viktige reglement:

1.2

1.2.1

1.2.2

Styresak S84/16 Etablering og drift av fagenheter og sentre ved NTNU

Hovedavtalen og Tilpasningsavtalen

Utgvelse av medbestemmelsesretten
| Hovedavtalen star det:

«Partene er enige om at medbestemmelsesretten best utaves gjennom
organisasjonens tillitsvalgte, pa en slik mate at de tas med inn i utrednings- og
beslutningsprosessen sa tidlig som mulig. Partene skal videre legge forholdene til
rette for medvirkningsformer som gir arbeidstakerne direkte innflytelse pa
arbeidsorganisasjon og oppgavelgsning innen eget arbeidsomrade.»

Hver enhet utvikler i samarbeid med arbeidstakerorganisasjonene en
tilpasningsavtale til Hovedavtalen. | NTNU tilpasningsavtale er det bestemt at

Medbestemmelse ivaretas gjennom tillitsvalgte og strukturerte mgtepunkter mellom
arbeidsgiver og fagforeningene.

Medvirkning ivaretas direkte av avdelingenes ledere og ansatte hvor medarbeiderne
selv medvirker i utformingen av de beslutninger som bergrer arbeidssituasjonen.
Dette skal sikres gjennom lederatferd der ansatte tas med pa rad i lgpende
beslutninger som bergrer arbeidssituasjonen

NTNUs modell for medbestemmelse og medvirkning

NTNU har en modell for medvirkning og medbestemmelse. De sentrale
medbestemmelseorganene er IDF (Informasjon, Drgfting, Forhandling) SESAM
(Sentralt samarbeidsorgan) og IDF LOSAM (Lokalt samarbeidsorgan). Ved SU mgtes
IDE LOSAM hver tredje uke. Mgtet ledes av dekan og har fglgende sammensetning
hgsten 2019:


https://innsida.ntnu.no/documents/portlet_file_entry/10157/Tilpasningsavtale130418_uten_underskrift.pdf/a9dc7364-36d9-4d09-8181-0ee829490a80?status=0
https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Styringsreglement
https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Delegasjonsreglement
https://studntnu-my.sharepoint.com/personal/livu_ntnu_no/Documents/Mellomlagring/S8416%20Etablering%20og%20drift%20av%20fagenheter%20og%20sentre%20ved%20NTNU.docx
https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/LOSAM+for+SU
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Organisasjon/rolle Medlemmer

Arbeidsgiver Marit Reitan (dekan)
Arbeidsgiver Tone Aune (HR)
Lokalt hovedverneombud Trygve Megaard
NTL Thomas Ferstad
Parat Anita Braekken
Forskerforbundet Patrik Wallin

FO Anne Juberg

Representant for studentene Magnus Landheim

Modellen ved NTNU gir et klart skille mellom medbestemmelse og medvirkning. Den
rgde kolonnen i figuren under markerer mgtepunkter etter Tilpasningsavtalen.

Rektoratet v/rektor

NTNU Styre
IDF SESAM

HR- og HMS-
avdelingen v/HR- og
HMS-sjef

Hovedtillitsvalgt

Fakulteter og andre
driftsenheter
v/dekan/gverste leder

Fakultetsstyre IDF LOSAM Lokal tillitvalgt

Medbestemmelse

IDF-GSAM
Stedlig,

Medvirkning

Viserektor

Instituttstyre®
Utvidet ledergruppe
Instituttrad

Institutt
Avdeling

Faggruppe
Seksjon
Arbeidsgruppe

Interne mgter

*| et instituttstyre utgves medbestemmelse med innvalgte representanter blant ansatte. Slik
medbestemmelse er ikke det samme som medbestemmelse etter TPA. | denne modellen er
instituttstyre mv. plassert i medvirkningsfeltet da den rgde kolonnen «mgtepunkt» avgjar hvilket niva
styrer/rad plasseres etter TPAs definisjon av medbestemmelse og medvirkning.

lokal tillitsvalgt

Alle ansatte ved
instituttet/ avdelingen

Alle ansatte i
seksjonen/ gruppen

Den enkelte ansatte
(+ ewt. tillitsvalgt)

| tillegg star det at under punkt 4.4.4:
«Medbestemmelse skal utgves der hvor det etableres prosjektgrupper,

styringsgrupper e.l, i saker som kan fa vesentlig betydning for de ansattes
arbeidssituasjon, jf. HA § 12. Dersom det oppstar forhold som etter Hovedavtalen skal
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1.3

1.3.1

drgftes eller forhandles, skal dette skje fortlapende mellom partene jf. HA 88 13 og
14, uten a forsinke prosessen. Forhandlingssparsmal skal i slike tilfeller behandles i
virksomhetens ordineere medbestemmelsesorganer (IDF LOSAM/IDF SESAM).

Nar forholdene tilsier det kan IDF SESAM/IDF LOSAM avtale andre
medbestemmelsesformer i tillegg til de som er nevnt ovenfor, for eksempel
ansattesftillitsvalgtes deltakelse i ledergrupper, styringsgrupper o.l. slik at
medbestemmelsen blir reell og kan utgves sa tidlig som mulig i
beslutningsprosessen».

Andre utvalg pa fakultetsniva hvor det er representasjon fra ansatte:

e Ansettelsesutvalget for vitenskapelige stillinger hvor to av fire medlemmer er
representanter for de fast vitenskapelig ansatte innvalgt i fakultetsstyret, en
representant for midlertidig ansatte og en studentrepresentant.

e Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger hvor to av representantene
er oppnevnt av fagforeningene og to representanter er oppnevnt fra arbeidsgiver

Medvirkning og medbestemmelse institutter

Organer ved instituttene

| styringsreglementet under pkt 4.1 er det bestemt at instituttene har tilsatt
instituttleder og kan velge mellom tre former for medvirknings- og
medbestemmelsesorganer. Ved ILU er det valgt & ha instituttstyre. Instituttstyret tar
beslutninger innenfor myndighetsomradet som er delegert til instituttet. Hvilke saker
som skal behandles er angitt:

— Strategi

— Arsplaner og handlingsplaner

— Strategiske personalplaner

— Intern fordeling av bevilgning og budsjett

— Forskningssatsinger og —profil

— Emneportefalje og studieprogram

— Studiekvalitet

— Intern organisering

— Saker av prinsipiell betydning

Medlemmer:

3 valgte representanter for fast tilsatte i undervisnings- og forskerstilling

1 valgt representant for midlertidig tilsatte i undervisnings- og forskerstilling

1 valgt representant for teknisk-administrativt tilsatte

2 valgte studentrepresentanter

2 eksterne medlemmer tilsatt ved et annet institutt ved NTNU eller utenfor NTNU

Styret kan ledes av instituttleder eller som ved ILU ha ekstern leder.

Instituttiederen er enhetens daglige leder og skal pase at virksomheten drives
innenfor rammer gitt i regelverk, overordnet nivas beslutninger og instituttstyrets
vedtak og har generell fullmakt til & avgjgre lapende saker, med de begrensninger


https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Ansettelsesutvalget+ved+SU
https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Tilsettingsr%C3%A5det+ved+SU
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som fglger av NTNUs delegasjonsreglement. Instituttiederen rapporterer til sitt styre i
saker som inngar i styrets fullmakter og for gvrige til sin dekan. Instituttieder inngar i
dekanens ledergruppe.

Instituttieders viktigste oppgaver er a:

e lede og utvikle virksomheten ved enheten med fokus pa kjerneoppgavene

o forberede saker for enhetens styre og iverksette styrets vedtak

e deltai institusjonens strategiske arbeid og s@rge for at enheten har oppdaterte
strategier og at disse fglges opp

e skape en positiv organisasjonskultur og stimulere til et produktivt og godt
arbeidsmiljg for studenter og ansatte

e pase at det utaves god faglig ledelse med vekt pa kvalitet i undervisning og

forskning

sgrge for velegnede teknisk-administrative tjenester

representere og posisjonere enheten og fremme internt og eksternt samarbeid

legge forholdene til rette for studentenes laerings- og arbeidsmiljg

representere arbeidsgiver, sikre at ansatte blir hgrt og ivareta

organisasjonenes medbestemmelse

e pase at enheten har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer
slik at fastsatte mal og resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv,
rapporteringen er palitelig og at institusjonen drives i samsvar med gjeldende
lover og regler (internkontroll).

1.4 Andre medvirkningsorganer ved instituttene (Styringsreglementet)
Hvert institutt skal ha fglgende medvirkningsorganer:

« Personalmgte — alle tilsatte — seerlig rad ved utarbeidelse av strategisk
bemanningsplan og arsplaner

« Forum for tilsatte i undervisning og forskerstillinger — seerlig rad ved
forskningssatsninger, emneportefglje og studieprogram

Disse skal komme med rad fgr behandling i instituttstyret. Instituttleder kan oppnevne
seerskilte midlertidig utvalg for bestemte saksomrader og delegere
avgjgrelsesmyndighet til slike hvis ikke delegasjonsadgangen er begrenset av lov
eller avtaleverk.

| NTNUs modell er det angitt hvordan medvirkning skal skje pa
faggruppe/seksjon/arbeidsgruppe:
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Interne mgter i ‘

Medarbeidersamtale

Karrieresamtale

Videre star det under pkt. 9.4 om medvirkning i faggruppe/seksjon/avdeling:

Medvirkningen skal normalt skje gjennom faste mgter, og leder setter opp en
mgteplan for hvert semester. For saker som haster kan mgter arrangeres ad hoc. Det
skal skrives referat fra mgtene, jf. TPA pkt. 9.1. Referatene gjares tilgjengelig for bade
ansatte og studenter. IDF LOSAM skal ogsa ha kopi av referatene.

Ved omgjering av en ikke besatt stilling, vil disponering av ubenyttede lgnnsmidler
normalt skje som del av budsjettprosessen, evt. som en omdisponering eller bruk av
ledige lgnnsmidler i lgpet av aret.

Medvirkning skal farst og fremst skje i arbeidsgruppen/arbeidsfellesskapet hvor
spgrsmal som hvem skal utfgre arbeidet til den som slutter osv. best ivaretas. |
arbeidsgruppen vil ogsa hensynet til karriereutvikling og utvikling for den enkelte
medarbeider ivaretas.

Nar disponering av ledige lgnnsmidler inngar i en strukturell diskusjon om
stillingsendringer, dvs. prioritering mellom ulike enheters behov (strategisk
personalplanlegging), skal saken behandles i IDF LOSAM. Se TPA pkt. 7.5.4 og
7.5.7.

Omdisponeringer mellom lgnnsutgifter og andre driftsutgifter henger sammen med
ledighet i stilling, bemanningsplan, overtidsbruk, ekstern finansiering og @vrige
budsjettpunkter. Dette ses i sammenheng med medvirkning innen budsjett og
planarbeidet forgvrig.

Felles oppleeringstiltak for arbeidsgruppen diskuteres i arbeidsfellesskapet.
Ved anskaffelse og fordeling av utstyr og hjelpemidler skal medarbeidere ha
medvirkning pa det niva saken gjelder. Normalt skjer medvirkningen i
arbeidsfellesskapet/arbeidsgruppen.

Oppsett av den konkrete arbeidsplan, palegg om overtid mv. skjer normalt med den
enkelte arbeidsgruppe (evt. medarbeider). IDF LOSAM skal orienteres om dette.
Prinsipper for oppsetting av arbeidsplaner og rammer for bruk av virkemidler, som
forskyving av arbeidstid, behov for overtid, lgrdagsarbeid, drgftes i IDF LOSAM, |f.
pkt. 7.5.7.

Faste medvirkningssaker er:
— budsjett, regnskap og gskonomi, omdisponering mellom lgnn og drift.
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15

15.1

15.2

— beslutninger vedr oppgavefordeling, arbeidsgjennomfaring, arbeidsplaner,
organisering og tilrettelegging av arbeidsplassen mv. (se ogsa
styringsreglement for NTNU pkt. 4.1.5. om personalmgtet).

— evt. endringer i bemanning.

— anskaffelser av hjelpemidler og utstyr.

— oppleering og kompetanseutvikling.

— innfgring av IKT-systemer.

— utlysning av ledige stillinger.

— Likestilling, behandles etter bestemmelsene i TPA pkt. 11

—  HMS-tiltak.

Medvirkning for den enkelte ansatte er ogsa behandlet (pkt 9.5)

Delegasjoner

Delegasjoner ved NTNU er styrt gjennom delegasjonsreglementet. | reglementet er
det angitt spesifikke delegasjoner pa spesifikke funksjonsomrader. Det angis ogsa det
som det enkelte organ ikke kan delegere videre. Her omtales noen fa av
delegasjonsbestemmelsene:

Delegasjoner budsjettdisponeringsmyndighet (delegasjonsreglementet 3.3.2)

Rektor delegerer budsjettdisponeringsmyndighet til prorektorer, direktarer, og
dekaner for disposisjoner som gjelder innenfor deres enhet. Delegert budsjett-
disponeringsmyndighet kan delegeres videre og alle delegasjoner skal veere
skriftlig.

Alle disposisjoner som medfgrer gkonomiske forpliktelser skal bekreftes av en som
har budsjettdisponeringsmyndighet.

Delegasjoner arbeidsgiveransvar (delegasjonsreglementet 3.5.1)

Rektor gir dekan fullmakt til & falge opp og ivareta universitetsstyrets
arbeidsgiveransvar i sitt ansvarsomrade, herunder utgve styringsretten som forstas
som retten til & lede, fordele og kontrollere arbeidet, samt iverksette tiltak for at
arbeidsmiljget skal veere forsvarlig innen respektiv enhet.

Delegasjonen gjelder ngdvendige fullmakter for a ivareta styrets arbeidsgiveransvar
ut over det som falger av styrets og rektors egne oppgaver, samt innenfor de
begrensninger og forpliktelser som fglger av lov, forskrift, avtaler og annet.

Fullmakten kan delegeres videre til respektive underordnede ledere med
personalansvar innen de rammer som fglger av styringsreglement og
personalreglement ved NTNU.

1.6 Delegasjon til fagenhetsledere S-sak 84/16

| forbindelse med fusjonen ble det fattet et eget styrevedtak om etalering av
fagenheter og sentre ved NTNU. Dette er ikke tatt inn i styringsreglementet. Der
heter det blant annet:
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1. Leder for fagenhet far sine fullmakter fra instituttleder etter at disse er godkjent
av dekanen. Delegering av oppgaver og myndighet gjgres i henhold til styrings-
og delegasjonsreglementene og andre rammer og bestemmelser ved NTNU.

2. Delegasjoner og fullmakter, herunder eventuell budsjettdisponeringsmyndighet,
skal veere skriftlige og beskrive innhold og rammer for lederutgvelsen.
Fullmaktene skal gjares kjent for fagenhetens medarbeidere.

3. Aktuelle lederoppgaver innenfor rammen av NTNUs reglement vil i farste rekke
veere pa omradene personal, skonomi og medvirkning i instituttiedelse:

— Arbeidsgiverfunksjonen, herunder personaloppfalging gjennom arbeidsaret,
medarbeidersamtaler og sikre medvirkning og informasjon

— @konomi, bl.a. styring og forvaltning av budsjettramme der
budsjettdisponeringsmyndighet er tildelt lederfunksjonen

— Deltai ledermgter pa instituttet og i aktuelle prosesser som strategi- og plan-
/budsjettarbeid
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2 Instituttleders vurdering

2.1  Om viktigheten av medvirkning og medbestemmelse

For & oppfylle strategien er vi avhengig av engasjerte og motiverte tilsatte. Det er
kompetanse til de tilsatte som driver virksomheten. Medvirkning- og
medbestemmelsesordninger er vesentlig for a bidra til best mulig utnyttelse av
kompetansen og sammen skape engasjement. Denne saken handler om de kollektive
ordningene. Den handler ikke om den akademiske friheten som ligger i hver enkelt tilsattes
undervisning, forskning og annen aktivitet eller om autonomien og skjgnnsutgvelsen i de
enkelte oppgavene (inkludert administrative oppgaver). Denne saken handler heller ikke
om medvirknings- og medbestemmelsesordninger for studentene.

Tilsatte pa Institutt for laererutdanning (ILU) gnsker & arbeide pa ILU fordi de vil bidra til var
visjon («Institutt for laererutdanning bidrar til & endre og utvikle skole, leererutdanning og
utdanningsfeltet i trdd med FNs beaerekraftmal.»), vare verdier («Kjerneverdiene vare er
kreativ, kritisk, konstruktiv, respektfull og inkluderende») og vart samfunnsoppdrag
(«Skolen er den viktigste institusjonen for morgendagens baerekraftige samfunn»). Det er
kunnskapsrike tilsattes engasjement for visjonen, samfunnsoppdraget og hele strategien
som er ILUs desidert viktigste ressurs. For & bygge opp under og styrke engasjementet sa
er gode medvirkning- og medbestemmelsesordninger vesentlig. Det skal sgrge for at all
aktivitet pa instituttet er kunnskapsbasert og utnytter kompetansene pa instituttet best
mulig. Det skal ogsa skape en felles forstaelse av de strategiske valgene som tas og den
strategiske retningen instituttet skal ga i.

Medvirkning- og medbestemmelsesordningene er naert knyttet til beslutningssystemer.
Forhold som ikke besluttes i kollektive organer har enkeltpersoner fatt myndighet til &
gjere. Medbestemmelse foregar i organer med myndighet til & ta beslutninger og der
tilsatte er representert. Dette er fastlagt i NTNUs styringsreglement. P& instituttniva er
instituttstyret det eneste medbestemmelsesorganet.

De viktigste spgrsmalene i denne vurderingen er derfor knyttet til medvirkningsordninger.
Sentrale spagrsmal er hvilke typer saker der medvirkning er gnskelig og nadvendig for det
blir tatt beslutninger og hvordan medvirkningsprosessene skal forega.

2.2 ILUs relative st@rrelse

Den viktigste drivkraften for den langsiktige vitenskapelige utvikling av kjernevirksomheten
er de fast tilsatte medarbeiderne. Figuren under viser antall arsverk i fast undervisnings-,
forsknings eller formidlingsstilling i oktober 2019 pa fakultetene pa NTNU. I figuren er SU-
fakultetet delt slik at starrelsen pa ILU framkommer.
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Figur: Arsverk i fast undervisnings-, forsknings eller formidlingsstilling, 2019. Kilde: DBH

Kun 3 fakulteter har flere fast tilsatte enn ILU; medisin og helsevitenskap,
ingenigrvitenskap og informatikk og elektronikk.

Totalt antall tilsatte er selvsagt ogsa relevant for medbestemmelse- og
medvirkningsordninger og framkommer i figuren. Figuren viser at ILU har relativt fa
rekrutteringsstillinger og andre tilsatte i midlertidig stilling. En viktig arsak til dette synes &
veere at instituttet har relativt fa eksternfinansierte forskningsprosjekter og at
eksternfinansiert utdanningsvirksomhet som hovedregel utfgres av fast tilsatte.

2.3 Dagens medbestemmelses- og medvirkningsordninger pa ILU

ILUs starrelse framstar som en utfordring for god medvirkning. Det er lang avstand fra den
enkelte tilsatte til beslutningstakere.

Formelt sett er beslutningsmyndighet lagt til instituttstyret, instituttleder, kontorsjef og
senterlederne. Pa flere omrader er beslutningsmyndighet delegert til fagseksjonslederne.
Nestlederne og kontorsjef utfarer sine oppgaver i tett samarbeid med instituttleder og
utgjer den Indre ledergruppen. Stgrre saker behandles i instituttets ledermgte, hvor det
sgkes gode kollektive lgsninger. Ledermgtet bestar av Indre ledergruppe,
fagseksjonslederne og senterlederne og definerer Instituttledelsen. | tillegg er tillitsvalgte
studenter deltakere i ledermgtet. Alle medlemmer av Instituttledelsen tar beslutninger pa
vegne av instituttet og NTNU pa sine omrader.
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Fagseksjonslederne representerer sine fag i Instituttledelsen og bidrar i sin rolle til
medvirkning. De har dialog med sine fagmiljg om viktige saker for fagmiljget.
Medvirkningsrollen er imidlertid begrenset fordi fagseksjonene er forholdsvis store og fordi
fagseksjonslederne samtidig har et ansvar for & bidra til gode kollektive Igsninger i et
instituttperspektiv i et lukket mate.

To andre viktige mateplasser pa instituttet er Utdanningsutvalget og Forskningsutvalget. |
Utdanningsutvalget sitter alle studieprogramlederne og noen til, som er oppnevnt av Indre
ledergruppe. | Forskningsutvalget sitter et medlem fra hver fagseksjon oppnevnt av
fagseksjonsleder og noen til. Stgrre saker i utvalgene gar til behandling i Ledermgtet med
forslag beslutninger. Bade ledermgtet og disse utvalgene saker konsensus og er i den
forstand medbestemmelsesordninger. Formelt er det likevel alltid instituttleder som tar
beslutning.

Det foregar ikke avstemninger i noen av de faste mgtearenaene pa instituttet fordi det skal
sgkes kollektive Igsninger som alle har forstaelse for. Det vil alltid veere ulike synspunkter,
men de skal foredles i respekt for hverandres faglige stasteder og ulikheter i tolkning av
instituttets strategi. Ved uenighet er det utvetydig at det er instituttieder som tar
beslutningene.

Instituttleder er ansvarlig for alle beslutninger som tas pa instituttet, med unntak av de som
vedtas av instituttstyret. Instituttleder arbeider for best mulig implementering av
instituttstyrets vedtak, noe som ofte innebeerer arbeid med SU-fakultetet og andre eksternt
til ILU.

For alle rad og utvalg pa ILU er det medlemmer av Instituttledelsen som oppnevner
representanter. Det sgkes bred representasjon slik at kompetansene pa instituttet skal
kunne brukes best mulig, noe som indirekte ogsa kan bidra til medvirkning i saker som
krever kollektivt engasjement for & kunne implementeres best mulig.

For starre saker er det benyttet hgringer pa instituttet. Da har de formelle enhetene
(fagseksjonene, sentrene, administrasjonen) veert de viktigste hgringsinstansene, selv om
det har veert apent for alle a gi egne haringssvar. Det er medlemmene av Instituttledelsen
som har hatt ansvar for hgringsprosessene i egen enhet, men hgringssvarene skal i minst
mulig grad pavirkes av lederen selv. Instituttiedelsen diskuterer saken og instituttieder
beslutter etter at alle innspill fra hele instituttet er kjent.

Pa grunn av det store arbeidet med faglig integrasjon og bygging av ILU som alle tilsatte
har arbeidet dedikert for & oppna, sa har det veert viktig at instituttiedelsen er handlekraftig
og evner a ta beslutninger. Det er en krevende vurdering i enkelte saker om gkt
medvirkning kan gi bedre kunnskapsgrunnlag og sterkere engasjement i forhold til
ulempene ved mangel pa beslutninger. | de store endringene som matte komme har det
veert lagt stor vekt pa at beslutninger ma tas pa en lang rekke omrader for a at instituttet
skal bevege seg mot instituttstrategiens mal.
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| en lang rekke saker har instituttleder kun innstillende myndighet. Det gjelder for eksempel
tilsettingssaker, forskningsterminer og alle studiesaker. Denne innstillingsmyndigheten kan
ikke delegeres, men arbeidsformen fram til innstilling kan ha mange former.

Instituttet har hatt minst ett allmgte hvert semester. Det viser seg & fungere forholdsvis
darlig som medvirkningsorgan pa grunn av instituttets starrelse. Allmater fungerer i stor
grad som en informasjonskanal. Det er lagt forholdsvis stor vekt p& a ha gode
informasjonskanaler slik at de som er interessert i prosesser fram mot beslutninger kan
holde seg orientert. Sakspapirer til ledermgtet gjares tilgjengelig for alle far mgtet og
instituttleder informerer om forhold pa instituttet hver uke.

| enhetene er det ulike ordninger for felles mgteplasser og hvilke saker som diskuteres
kollektivt. Det er ingen faringer eller retningslinjer for dette. Men typisk er det felles mgter i
enheten 2-3 ganger i semesteret.

Det er utvetydig at mange pa instituttet mener at medvirkningen kunne vaert bedre i mange
saker. Det er en oppfatning av ikke a bli hart.

2.4 Veier framover

2.4.1. Potensielle sma justeringer

- Aktiviteten i medbestemmelsesorganet LOSAM (Lokalt samarbeidsutvalg) er lite kjent
pa instituttet. Dette er et organ pa fakultetsnivAd som har mange saker om instituttet.
Det kan bli bedre informasjon om LOSAMs arbeid som vil gjgre det lettere for den
enkelte & vurdere om det er saker som bgr til behandling der.

- Faste fysiske mgteplasser der Indre ledergruppe er tilgjengelig for a lytte og diskutere
saker den enkelte er opptatt av.

- Retningslinjer for mgteplasser i enhetene.

2.4.2. Tydeligere delegering og ansvar for medvirkning

Forslagene som skisseres her gir grunnlag for bedre medvirkning. Det er i stor grad knyttet
til starre autonomi til fagseksjonene. Derfor kan det veere en fare for at disse forslagene vil
bidra til fragmentering og mindre falelse av fellesskap pa instituttet. De store
leererutdanningene gar pa tvers av alle fagseksjonene og det er viktig at instituttet har en
helhetlig tilnserming til innhold og undervisning i studieprogrammene.

- Etablere retningslinjer for medvirkning i enhetene. Dette kan inkludere
o omfang pa og innhold i fagseksjonsmater
o fastlagte rutiner ved utarbeidelse av stillingsutlysninger, emnebeskrivelser, o.l.
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- Etablere regler for utlysning av og tilsetting i lederposisjoner. Siden lederposisjonene
ikke er definert som egne stillingene pa NTNU, men som en funksjon, kan ikke
ekstern utlysning benyttes. Det er ingen retningslinjer om tilsettingsprosesser for
disse stillingene pa NTNU.

- Delegere mer myndighet til fagseksjonslederne.

o Det kan etableres lgnnsbudsijett for fagseksjonene. Fagseksjonslederne vil da
fa myndighet til & engasjere vikarer o.l. innenfor budsjettet, og ogsa foresla
lznn nar lgnn skal vurderes (ved tilsettinger, stillingsopprykk, o0.l.). Sammen
med denne myndigheten vil det veere et ansvar for a lgse
undervisningsoppgavene innenfor budsjettet.

o Studieprogrammer som i sin helhet undervises fra en fagseksjon kan i stgrre
grad handteres fra fagseksjonen.

- Etablere administrativ kapasitet i fagseksjonene. Instituttet har et sterkt administrativt
fagmiljg i en felles administrasjon. Det gir det beste grunnlaget for spesialisering av
oppgaver og administrasjonsfaglig gode beslutninger. Samtidig bidrar det til at
administrative oppgaver for den enkelte tilsatte blir upersonlig og pa stor avstand. Det
er ikke «generalister» man kan henvende seg til med alle saker. Siden
fagseksjonslederne ikke har generalister a henvende seg til, og heller ingen egne
administrativt tilsatte, gir dagens lgsning forholdsvis mange administrative oppgaver
til fagseksjonsleder.

2.4.3. Strukturelle endringer

Beskrivelsen over viser at ILU har en stgrrelse som tilsier at det kan vaere grunnlag for &
vurdere fakultetsstrukturen. Det vil gi flere medbestemmelsesorganer og tydeligere
systemer for medvirkning. Hovedordningene vil veere som i NTNUs styringsreglement, noe
som ikke er situasjonen i dag. Beskrivelsen viser ogsa at ILUs organisering i dag er
forholdsvis tynt forankret i NTNUs formelle styringsstruktur.

Det kan hevdes at ILU i dag ikke har mer faglig samkvem med de andre instituttene pa
SU-fakultetet enn med mange andre institutter pa andre fakulteter. Det er mye
forskningssamarbeid med Institutt for pedagogikk og livslang leering (IPL), og det er klare
felles forskningsinteresser ogsa med de andre instituttene pa SU-fakultetet. Pa
utdanningssiden har det veert et langvarig samarbeid med IPL, og IPL gir mye
videreutdanning rettet mot skoleverket. Institutt for geografi og Institutt for sosiologi og
statsvitenskap «eier» program for lektorutdanning 8-13. Men ILU samarbeider om
forskning og leererutdanning pa samme niva ogsa med en lang rekke institutter pa andre
fakulteter som har disiplininstitutt som er naert knyttet til skolefag.

Det instituttet pa NTNU som ILU har mest faglig samarbeid med er sannsynligvis IPL. Og
forskningsmetodisk kan det hevdes at ILU ligger naermest samfunnsvitenskapelig metode.
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Dette illustrerer at spgrsmalet om fakultetsstruktur i utgangspunktetet ikke kan isoleres til
ILU.

Det kan ogsa veere grunnlag for & endre NTNUSs styringsreglement. De mest naerliggende
endringene vil veere a apne for fakultets-lignende ordninger ogsa pa instituttniva. Det
inkluderer lokalt LOSAM pa instituttniva, en tydeligere rolle for fagseksjonsledere og krav
til allmater og eventuelt andre medvirkningslgsninger. Mye av det som beskrives for niva 3
i styringsreglementet er i realiteten ordninger det er behov for i fagseksjonene, og som vil
fungere bedre i fagseksjonene enn pa instituttniva.





