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1. BAKGRUNN

Baerum kommune og NTNU gnsker & formalisere rammer for et fremtidig samarbeid gjennom en
avtale som beskriver oppgaver, gjensidige forpliktelser og forventede resultater pa overordnet niva.
Avtalen regulerer overordnede samarbeidsrelasjoner og virkemidler.

Gjennom egne vedlegg kan avtalen konkretiseres til a beskrive ulike tema for samarbeid etter hvert
som det blir aktuelt.

2. FORMAL
Hovedformalet med avtalen er & videreutvikle og styrke Igpende faglig samarbeid om innovasjon,
forskning, utdanning, fornyelse og forbedring.

NTNU sin interesse i samarbeidet er knyttet til forskning, innovasjon og utdanning. Det vil bli lagt
spesielt vekt pa doktorgradsarbeider samt prosjekter for master- og bachelorstudenter innen ulike
fag- og kompetanseomrader.

Baerum kommune gnsker & styrke kunnskap og kompetanse om innovasjon innen aktuelle
fagomrader som er viktige for kommunens langsiktige ambisjoner. Baeerum kommune vil ogsa bidra til
3 utvikle den faglige og undervisningsmessige virksomheten ved NTNU og synliggjgre
kommunesektoren som en attraktiv bransje for fremtidens arbeidstakere.

| tillegg er formalet & fastsette generelle rammer for avtaler om konkrete faglige
samarbeidsoppgaver, heretter kalt prosjektavtaler, mellom fakultet/institutt eller andre enheter ved
NTNU og Baerum kommune. Forutsetningen er at prosjektavtaler er faglig forankret hos begge
parter og at det finnes tilgjengelig finansiering av aktiviteten.

Som del av formalet inngar ogsa & utvikle samarbeidsoppgaver som inkluderer nzeringsliv i Baeerum
kommune.

Prosjektavtaler skal som hovedregel ta utgangspunkt i den til enhver tid eksisterende
standardavtale/mal for den aktuelle aktiviteten ved NTNU (se vedlegg).

Avtalen er ikke eksklusiv og skal ikke veere til hinder for at noen av partene kan samarbeide med
andre.

3. MALSETTING

Malet for samarbeidet er & styrke samarbeidsrelasjonene mellom Baerum kommune og NTNU slik at

man derigjennom kan bidra til

e innovasjon og utvikling av ny kunnskap og kompetanse om naveerende og fremtidige muligheter
for virksomhetsutvikling, prosesser og Igsninger.

e at partene gker egen kunnskap som del av felles prosjekter om teknologi og utvikling pa sentrale
fagomrader.

e at det utvikles prosjekter som kan gi finansiering fra eksterne kilder.

e best mulig ressursutnyttelse i samspill mellom NTNU og Beerum kommune.

e 4 styrke studentenes kompetanse nar det gjelder bruk av vitenskapelige arbeidsmetoder innen
anvendt forskning og utvikle forstaelse for hvordan vitenskapelig arbeid kan skape ny praksis.

e at utdanningen oppdateres og forbedres kontinuerlig.

e atviktige og relevante forskningsomrader identifiseres.
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e atdet legges til rette for samarbeid mellom partene og aktuelle nzeringsaktgrer der det er
hensiktsmessig.

4. PKONOMI

Denne samarbeidsavtalen utlgser i seg selv intet krav pa gkonomisk bistand fra NTNU mot Baerum
kommune eller motsatt. Slik bistand skal knyttes til enkeltaktiviteter/prosjekter som partene blir
enige om 4 realisere under samarbeidet, jf. pkt. 5 og 6 nedenfor. Nar det er aktuelt, arbeider partene
sammen for & sgke ekstern finansiering til prosjekter.

Samarbeidsavtalen regulerer ikke ordinaere kommersielle transaksjoner mellom partene.

5. VIRKEMIDLER

5.1 Kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling skjer gijennom NTNUs bachelor- og masterprogram, gjennom ulike
doktorgradsprogram og ved utvikling av undervisningsopplegg og samarbeid om utvalgte
prosjekter. Begge parter deltar i prosjekter med egne ansatte etter behov, og tilbyr
prosjektstgtte og prosjektledelse med egne ansatte, samt veiledning av studenter og stgtte i
forskningsprosjekter med egne ansatte, der dette er relevant.

5.2 Innovasjonsarenaer
Baerum kommune og NTNU inviterer hverandre inn i aktuelle innovasjonsarenaer. Det tas ogsa
sikte pa & etablere nye felles innovasjonsarenaer for Beerum kommune og NTNU.

5.3 Faglig, skonomisk og praktisk tilrettelegging

| samarbeidsprosjekter vil partene kunne bidra faglig og gkonomisk til at aktuelle og egnede
arbeidsformer kan tas i bruk. Partene kan ogsa tilby kontorarbeidsplasser og mgterom ved behov
for prosjektarbeider, etc. Nar det er aktuelt vil partene bruke sitt kunde- og leverandgrnettverk
aktivt i forbindelse med felles prosjekter.

Baerum kommune kan for szerlig relevante prosjekter innen fagomradene ogsa bidra med
gkonomisk og teknologisk stgtte, samt tilrettelegge for samarbeidsarenaer med
leverandgrmiljger som Baerum kommune er en del av og samhandling/utprgving i miljger som
kan veere relevante.

5.4 Rekruttering og informasjon

Baerum kommune og NTNU skal sammen bidra til 3 gjgre samarbeidet synlig og kjent overfor
egne ansatte og for studenter ved NTNU. Dette kan for eksempel skje ved hospitering eller
annen form for utveksling.

5.5 Foredrag og seminar

Partene gnsker & dele kunnskap og erfaringer gjennom deltakelse pa foredrag, seminar,
workshops o.l. for & drgfte fremtidig utvikling og muligheter. Partene inviterer hverandre til slike
arrangement. Prosjekter, studentoppgaver og vitenskapelige arbeider som utfgres som del av
avtalen, kan gjgres kjent gjennom arrangement som nevnt i regi av Beerum kommune.

5.6 Personalforhold

| den utstrekning ansatte ved NTNU og i Beerum kommune skal utfgre arbeid for hverandre, skal
det skje i henhold til seerlig skriftlig avtale mellom partene.
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6. KONFIDENSIALITET, PKONOMISK UTNYTTELSE AV RESULTATER OG

PATENTRETTIGHETER
Samarbeidet om doktorgradsarbeider og master-/bacheloroppgaver gjennomfgres i henhold til de til
enhver tid gjeldende reglementer og retningslinjer ved NTNU. Disse regulerer kommunens,
studentenes og fagleerers rettigheter med hensyn til konfidensialitet, gkonomisk utnyttelse av
resultater, patentrettigheter og tvister. Det inngas avtale mellom Baerum kommune, doktorgrads-
/mastergradskandidat og veiledere(e) ved NTNU i hvert enkelt tilfelle, jfr. vedlagte gjeldende
bestemmelser.

Partene beholder eiendomsretten til infrastruktur og utstyr, resultat, data, ideer o.l.
(bakgrunnsinformasjon) som de bringer inn i samarbeidet ved gjennomfgringen av prosjekter i
avtalen.

Ingen av partene kan publisere bakgrunnsinformasjon, eller resultater som representerer en
videreutvikling basert pa denne, uten at det er inngatt avtale om det. Nar en av partene
utarbeider publikasjoner som er et resultat av det faglige samarbeidet, og som er uten
medforfatter fra den annen part, skal den andre parten veere nevnt i publikasjonene.

Sensitiv informasjon som den ene part stiller til disposisjon eller kommer den andre part i hende
som fglge av Avtalen, er & betrakte som beskyttet. Informasjonen ma ikke offentliggjgres,
videreformidles til tredjepart eller benyttes til formal utenfor denne Avtalen uten at det avtales
skriftlig med den part som eier informasjonen.

Baerum kommune er kjent med at universitets- og hggskoleloven § 1-5(6) bestemmer at det ikke
kan avtales eller fastsettes varige begrensninger i de vitenskapelig tilsattes rett til a offentliggjgre
resultater, utover det som fglger av lov eller i medhold av lov. Styret ved NTNU (eller rektor etter
fullmakt) kan samtykke til utsatt offentliggjgring nar legitime hensyn tilsier det.

7. KONTAKTORGAN
Det er oppnevnt kontaktpersoner for hver av partene i denne avtalen:
Fra Beerum kommune oppnevnes:
® Kommunaldirektgr Bente Rudrud Herdlevaer
® Direktgr Stein Erik Skilhagen
Fra NTNU oppnevnes:

® Pprofessor Ingvald Stremmen

® Seniorradgiver Arild Smolan

Partene oppnevner fortlgpende ansvarlige kontaktpersoner for alle prosjekter og tiltak som
iverksettes innenfor rammene av avtalen. Disse kontaktpersonene og andre kan inviteres til
megter i kontaktorganet.

Kontaktorganet mgtes minst 1 gang arlig og skal ha hovedansvar for oppfglging av avtalen. Dette
innebaerer blant annet & diskutere status og hovedlinjene for det videre samarbeid.

Nar den har Igpt i tre ar, tar kontaktorganet initiativ til at Avtalen evalueres.
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8. ANDRE AVTALER - OFFENTLIGHET
Avtalen erstatter ikke tidligere avtaler mellom partene.

Det inngas prosjektavtaler om konkrete prosjekter og tiltak, innenfor rammen av denne avtalen,
mellom Baerum kommune og bergrte institutt/fakultet eller andre enheter ved NTNU.

Avtalen er & anse som et offentlig saksdokument etter Offentleglova og vil fra begge parters side
kunne gis ut i kopi til journalister eller andre interesserte i allmenheten, basert pa innsynsbegjeering i
det enkelte tilfelle.

9. VARIGHET

Avtalen Igper inntil en av partene sier den opp. Oppsigelsen sendes skriftlig til oppgitt kontaktperson
under punkt 7. Avtaleforholdet opphgrer fra det tidspunkt oppsigelsen kommer frem til den annen
part. Ved avslutning er partene forpliktet til & fullfgre alle avtalte konkrete tiltak innen de rammer
som er avtalt for disse.

10. TVISTER

Dersom det skulle oppsta tvist om tolkningen eller gjennomfgringen av denne avtale, skal tvisten i
utgangspunktet sgkes lgst gjennom forhandlinger.

11. UNDERTEGNING OG GODKJENNING

Denne avtalen er undertegnet i 2 eksemplarer, hvorav hver av partene beholder hvert sitt
eksemplar.

12. VEDLEGG

Fglgende vedlegg til denne avtalen legges til grunn for utvikling av samarbeidet mellom NTNU og
Barum kommune:

e Oppsummering fra mgte mellom NTNU og Baerum kommune 3. mai 2018

e NTNUs standardavtale for master- og prosjektoppgaver

e NTNUs avtale om PhD
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Hva: Oppsummering fra mgte mellom NTNU og Baerum kommune
Hvor: Bzerum radhus, Sandvika

Nar: 3. mai 2018

Hvem: NTNU: Ingvald Strgmmen, Tore Hoven og Carl Thodesen.

Baerum kommune: Erik Kjeldstadli, Kristin Wieland, Kristine Horne, Jannike Hovland,
Harald Hjelde, Stein Erik Skilhagen, Unni Larsen, Petter Sandbu og @yvind Wee.

Tema: Mulige samarbeidsflater fremover
Vedlegg: Presentasjoner i pdf-format fra NTNU og Baerum kommune fglger med som vedlegg i
mailen.

Fglgende tema (uprioritert) ble bergrt i samtalen rundt bordet etter presentasjonene:

e Mulige omrader for samarbeid er mange og det er mange mulige veivalg fremover.

e Bruke ordning med OFFPHD fra forskningsradet

e Masterstudenter kan skrive sine oppgaver pa konkrete faglige problemstillinger som Baerum
trenger a finne ut av

e Bruke sommerstudenter som kan jobbe med forslag til Igsninger pa konkrete faglige utfordringer
(f. eks.) ladestrategi og ordninger for bildeling).

e Kommunen trenger verktgy og metoder for @ male, analysere og rapportere slik at det gis god
informasjon med tanke pa styring og utvikling

e Skal vi lykkes i utviklingsarbeid, ma det bli naturlig a dele kunnskap

o Kanskje er det lurt 3 starte med & aktualisere noen behov innen hovedtemaene som er szerlig
aktuelle, som vi i fellesskap kan formulere neermere og finne ut hvordan vi kan gripe fatt i

e Kommuner trenger & bygge kunnskap bade om spesifikke tema, men ogsa om mekanismer for
godt samarbeid med kunnskapsmiljger.

e Detkan veere en start & inngd en intensjonsavtale om & utvikle et langsiktig samarbeid (en
strategisk allianse) og bli enige om noen konkrete tema for samarbeid de fgrste arene. Seerlige
aktuelle hovedtema for & starte opp et samarbeid kan veaere: Digitalisering,
bygg/eiendom/transport, klimastrategi/grenn konkurransekraft, baerekraft/sirkuleer gkonomi —
og etter hvert helse.

e Enintensjonsavtale m& ha som formal & utveksle og utvikle kompetanse og kunnskap som trengs
fremover.



e Tankene om samarbeid mellom NTNU og Baerum bgr presenteres for nzeringslivet i kommunen —
hgsten 2018 — nar intensjonsavtalen foreligger.

e NTNU etablerer og ansetter innovasjonsledere — kan vaere et av flere spor a fglge for organisering
av samarbeid.

e Hvamed om Bzerum kan delta pd NTNUs innovasjonsarenaer? En slik arena er et sted for
utveksling av erfaring, kunnskap og kompetanse.

e EVU-senter i Oslo-regionen — skal etableres og er under utvikling, ma fglges opp fra Baerum, det
kan bli aktuelt 3 bygge senteret opp skrittvis.

e EVU - kan veere aktuelt a lage et utdanningstilbud som gjennom a plukke og sette sammen
enkeltfag kan gi grunnlag for 3 skrive masteroppgave.

Konklusjon:

1. Vistarter arbeidet med a formulere rammen for og se pa innholdet i en samarbeids-
/intensjonsavtale mellom NTNU og Baerum kommune, med mal om at den kan utvikles ferdig
for signering til hgsten. | fgrste omgang kan avtalen gjelde for en 3 ars-periode. NTNU
utarbeider og oversender en fgrste skisse.

2. Samtidig avklares det hvilke temaomrader som er mest aktuelle for samarbeid og hvilke som
prioriteres i oppstartsfasen med tanke pa a innga konkrete samarbeidsprosjekter.

3. Beerum kommune konkretiserer noen problemstillinger innen bygg/eiendom,
klima/beaerekraft og evt. digitalisering som kan veere aktuelle a starte opp med.

Sandvika 8. mai 2018
@yvind Wee

Mailadresse: oyvind.wee@baerum.kommune.no



