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• Ingen har et bedre utgangspunkt enn Norge
• Vi har gjort det allerede
• Potensialet holder på å bli større
• Utfordringer
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Den norske sjømatklyngen
Ingen har et bedre utgangspunkt enn oss
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Finans er også en del av sjømatklyngen
Oslo Børs globalt ledende & DNB verdens største sjømatbank
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Børs er mer enn egenkapital - grønne sjømatobligasjoner
DNB tilrettelagt NOK 50 mrd siste to år i grønn finansiering
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• Første runde: Chile, British Columbia, UK, Færøyene
- Mowi, Cermaq, Grieg, Salmar/Lerøy, m.fl.

• Andre runde: Island, Øst-Canada, Syd-Chile
- Trøndelagsoppdretterne (Vest-Frøya!), Mowi, Grieg

• Brønnbåtbransjen 

• Landbasert
- Atlantic Sapphire, Kingfish, Proxima, Salmon Evolution ++

• Offshore etter hvert
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Norge har internasjonalisert oppdrettsindustrien allerede.. 
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..og utlendinger har brukt norske selskaper til internasjonalisering
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• Fôrselskapene, vaksine, genetikk, Cermaq
- Negativt – selger arvesølvet
- Positivt – teknologien tas ut til større markeder

• Nyere tid: AkvaGroup, Kaldnes 

• Men også motsatt (Billund/Broodstock, Benchmark/Ferd&Kverva)

• Norge har konkurransekraft – utlendinger lar virksomheten bli i 
Norge også etter oppkjøp: det er her «det skjer»
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Neste steg – nye aktører

9Foto: Lena Knutli, Fiskeribladet

• Salmar Aker Ocean
• Store norske oppdrettere i landbasert?
• Nye utenlandske aktører i landbasert?
• Holder det med domenekunnskap?
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Potensialet blir mye større for leverandører
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• Økende kapitalintensitet
- Tradisjonelt oppdrett
- Lukket i sjø
- Landbasert
- Offshore
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Investeringer totalt i den norske verdikjeden og ringvirkningsnæringer i 
milliarder NOK*

Kilde: *«Scenarie middels vekst», Verdiskapingspotensial og veikart for havbruk til havs; **AkvaGroup 2Q21 presentasjon, ***Anders Gjendemsjø, McKinsey&Co

Vekst CAPEX i 
tradisjonelt 

oppdrett NOK 
20+ mrd (i tillegg 
til vedlikeholds 
CAPEX), NOK 

160 mrd i 
landbasert. 

2019-2030**

Akselererende investeringsbehov
NOK ~350bn 

new capex land 
based towards

2030 (30-40% of 
this

technology)***



Petro-maritime leverandører Havbruksleverandører

Kilde: Ragnar Tveterås
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Laksekompetansen – overføring til andre arter

Source: Mowi
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Viktig å henge med i forhold til ny teknologi
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Norge har sterk posisjon i «tradisjonelt» kystnært oppdrett
• Viktig å henge med ift teknologiskift (landbasert, offshore, lukket i 

sjø, digitalisering & genetikk)
• Er Norge primært sterk «i sjøen», i mindre grad i andre deler av 

verdikjeden?
- Mangler vi «kompetent» kapital i andre deler av verdikjeden?
- Drukner norske oppkjøpte virksomheter i gigantiske internasjonale konsern?
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Utfordringer for utstyrsindustrien
• Fragmentert næring trenger ytterligere konsolidering

- Forhandlingsmakt ift store kunder, kritisk masse i produktutvikling og global salg & service
- Stadig større prosjekter gjør dette enda viktigere

• Desentralisert beslutningsprosess hos kundene
- Innovative produkter – hvis driftsfolkene ikke ser den umiddelbare nytten kan salgsprosessene 

være tunge

• Manglende administrative kapasitet / bestillerkompetanse hos mange oppdrettere
- Og manglende systematiske strategier ift leverandører

• Forene kompetanse: biologi + engineering + automasjon/digitalisering
• Standardisering for å redusere enhetskostnader og prosjektrisiko
• Norsk leverandørindustri sterk primært i sjøfasen?
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Hvem skal drive innovasjonen i havbruk?
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Hvem skal drive innovasjonen innen havbruk?

Noe å lære av 
andre næringer 
som f.eks. olje?
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DNB Bank is a global seafood player
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Atlantic Salmon
Atlantic Salmon

Atlantic Salmon

• Banks with 17 of the top 20 salmon farmers globally
• Global leading seafood bank, presence in key markets, NOK 50-60 bn of total exposure 
• In-depth industry knowledge developed through close long-term relationships with key customers
• Dedicated seafood team with an international footprint and strong track record as a banking partner and advisor 
• Leading arranger of debt in seafood sector, and a full range of Investment Banking services offered


