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Notat 
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Fra: Fakultet for ingeniørvitenskap 

Signatur: Olav Bolland  

 
Utkast byggeprogram for prosjektet Campussamling 
Høringssvar fra Fakultet for ingeniørvitenskap 
 
 
Fakultet for ingeniørvitenskap er ikke direkte berørt av campussamling slik planene 
foreligger nå, men vi ser at både byggeprosessen og en samlet campus vil påvirke 
fakultetet.  
 
Fakultet for ingeniørvitenskap ønsker å kommentere på den overordnede 
prosjektutviklingen. 
 
1. Vi mener det er viktig at det utover videreutvikling av selve byggeprogrammet, nå 

jobbes med et beslutningsunderlag for NTNUs styre. Dette beslutningsunderlaget bør 
utvikles over tid, og kommuniseres jevnlig med ansatte og studenter ved NTNU. 

 
2. Det er viktig å skape forståelse for hvordan målet for campussamling og NTNUs strategi 

påvirkes når den økonomiske rammen for prosjektet reduseres, slik vi opplevde våren 
2022. Det må beskrives i hvilken grad effektmål oppnås, og hvordan 
gevinstrealiseringsplanen kan oppfylles. 

 
3. Det bør, utover effektmålene, utarbeides en tydelig begrunnelse for hvorfor 

campussamling skal gjennomføres, som f.eks.: 1) tverrfaglig samhandling, 2) bedre 
læringsarealer og identitetsarealer, 3) bedre utnyttelse av areal for arbeidsplasser. 

 
4. Det bør utarbeides en risiko- og mulighetsmatrise og kontrollport som 

styringsdokumenter for NTNU som bruker av campus, som beslutningsunderlag for 
enten å gå videre med campussamling eller stoppe prosjektet. I den forbindelse bør 
risikoreduserende tiltak og gevinster av muligheter dokumenteres. Det er viktig at risiko 
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og muligheter beskrives for utfall både om å gå videre med campussamling eller å 
stoppe prosjektet. 

 
5. Campussamling tar utgangspunkt i antall studenter og ansatte fra 2018, i tråd med 

instruks fra KD, slik vi forstår det. Det er viktig at veksten i antall studenter og ansatte 
siden 2018 og håndtering av det, sees i sammenheng med campussamling. 

 
6. Det må redegjøres for følgekostnader, dvs. hvilke investeringer vil måtte tas over 

NTNUs driftsbudsjett, som følge av campussamling. Samtidig er det viktig å synliggjøre 
de kostnadene som vil måtte komme ved å stoppe campussamling, i et overskuelig 
tidsperspektiv. 

 
7. Det bør iverksettes en prosess med bevisstgjøring og kunnskapsspredning om 

aktivitetsbaserte arbeidsplasser, og hvordan få disse til å fungere best mulig i et 
universitetsmiljø. Det finnes både erfaring og forskningsresultater som kan brukes. 

 
8. Organisering og styring: Vi anbefaler å opprette en styringsgruppe, med tilstrekkelig 

forpliktelse og sammensetning av arbeidskapasitet, ledelseskapasitet og kompetanse 
innen store byggeprosjekter.  
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