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1 Prosjektopplysninger 
 

Prosjektets navn:  Senter for psykisk helse Øya (SPH) 

Prosjekteier:   St. Olavs hospital HF (Byggherre) og NTNU 

Prosjektstyrets leder: Tom Christian Martinsen, administrerande direktør  

St. Olavs hospital HF 

Prosjektstyrets nestleder: Sondre Worsøe, økonomidirektør St. Olavs hospital HF 

Mandatet gjelder:  Forprosjektfasen 

Gjennom dette mandatet delegerer Prosjekteierne eierrollen til et prosjektstyre med særskilt 

ansvar for å være bindeleddet mellom eiere og prosjektledelsen. Prosjektstyret har ansvar for å 

gjennomføre prosjektet innenfor de mål, rammer og føringer som styret i St. Olav, HMN og NTNU har 

gitt.  

 

SPH er det sist planlagte senter i utbygging og fullføring av det integrerte universitetssykehuset i 

Trondheim, på Øya. Ved utgangen av konseptfasen er senteret planlagt med i overkant av 35 000 kvm 

BTA hvor cirka 3/4 av arealet er planlagt eid av St. Olav og cirka 1/4 er planlagt eid av NTNU. I siste 

del av konseptfasen er det lagt til arealer for somatisk poliklinikk. Senteret forventes ferdigstilt og klar 

til overlevering i 2032. Senteret vil inngå i det eksisterende sameiet og avtaleverk forvaltet av et felles 

Sameiestyre. 

 

2 Hensikten med prosjektet 

2.1 Bakgrunn 
Siste del av utbygging av det Integrerte universitetssykehuset er Senter for psykisk helse Øya.  

Senteret vil være et sameiet bygg mellom St. Olavs hospital HF og NTNU, og bl.a. huse 

akuttfunksjoner innen rus og psykisk helse (barn, ungdom og voksen), områdefunksjoner innen 

psykisk helsevern, institutt for psykisk helse og institutt for psykologi.   

Den videre utredningsprosessen skal bygge videre på felles og egne overordnede mål for 

virksomhetene og styrende dokumenter fra begge organisasjoner.  

Det er i de styrende dokumentene identifisert flere prosjektutløsende behov, og målet er at SPH vil 

kunne bidra til å svare ut disse. 

2.2 Prosjektutløsende behov 
• Samlokalisering NTNU og St Olav for økt integrert forskning og utdanning med praksis. 

• Samlokalisering av NTNU sin virksomhet rundt Gløshaugen for styrket utdanning og 

læringsmiljø, forskning, kunst, innovasjon, nyskaping og formidling gjennom en 

samlet campus. 

• Samlokalisering av psykisk helse, tverrfaglig spesialisert rusbehandling og somatikk for bedre 
og mer effektive pasientforløp, bedre sikkerhet for ansatte og pasienter, tettere faglig 
samarbeid og -utvikling. 

• Gammel og utdatert bygningsmasse i eksisterende bygg /ikke egnet bygningsmasse.  
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2.3 Formål 
Formålet med prosjektet er å fullføre utbyggingen av det integrerte universitetssykehuset som 

planlagt, hvor SPH er det gjenstående senteret. Samling av St. Olavs og NTNUs fagmiljøer innen 

psykisk helse i samme senter, tett på de øvrige helsefagmiljøene, skal bidra til oppnåelse av målet for 

det integrerte universitetssykehuset: «God folkehelse basert på høy kvalitet og god ressursutnyttelse i 

pasientbehandlingen, forskning, utdanning, innovasjon og formidling» (www.stolav.no/om-

oss/Universitetssykehuset).  

2.4 Føringer 
Konseptfase med rapport fra ekstern kvalitetssikring (KSK) og Samarbeidsavtalen mellom NTNU og 

St. Olav er førende i videre prosjektutvikling.  

Prosjektets tidligfase skal gjennomføres i henhold til «Veileder for tidligfasen i 

sykehusbyggprosjekter» og Prosjektets valgte kontraktstrategi er Integrert prosjektleveranse (IPL). 

St. Olav har under utarbeidelse Prosjekteringsveileder. Denne vil innarbeides i prosjektet når 

ferdigstilt.  

Videre vises til kapittel 8 for førende dokumenter.  

 

3 Prosjektets mål 

3.1 Effektmål 
SPH skal 

• bidrar til forløp som starter godt, henger sammen og understøtter medvirkning og 

forbedringsprosesser 

• skal være så åpent som mulig og så lukket som det må 

• har fleksible løsninger som gir rom for sambruk og endring 

• understøtter fremragende behandling, utdanning, innovasjon og forskning 

• har en utforming som fremmer god ressursutnyttelse og bærekraft 

• gir gode arbeidsvilkår for ansatte og studenter 

 

3.2 Resultatmål 
Resultatmål i prioritert rekkefølge 

1. Sikkerhet, helse og arbeidsmiljø  

2. Kostnad innenfor styringsramme 

3. Funksjonalitet for kjernevirksomhet og drift  

4. Kvalitet/livsløpskostnader  

5. Tid  

6. Kostnad lavere enn styringsramme  
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3.3 Resultat av forprosjektfase 
Det skal leveres en forprosjektrapport som dokumenterer at prosjektet er utredet til riktig 

nivå for at B4-beslutning kan fattes, jfr. tidligfaseveileder for sykehusbyggprosjekter (2024) 

kapittel 6.  

Formålet med forprosjektfasen er å verifisere kalkylen og bearbeide det valgte konseptet til 

et nivå slik at endelig beslutning om investering kan fattes. 

Utarbeidet kuttliste for alle faser i prosjektet. 

 

4 Prosjektorganisering, roller og ansvar 

4.1 Organisering og roller 
St. Olav og NTNU er prosjekteier for prosjektet Senter for psykisk helse Øya, og utøver eierskapet 

i tett samarbeid.  

Byggherrerollen er lagt til St. Olav. Sykehusbygg er tildelt oppdraget for å lede gjennomføringen av 

byggeprosjektet i henhold til egen oppdragsavtale, se vedlegg.  

Prosjektet er organisert med et prosjektstyre, som Prosjektsjef utbygging og Prosjektleder eier 

rapporterer til. Eierforum er etablert som et operativt organ for avklaringer innenfor vedtatte 

rammer, som Prosjektsjef utbygging eller Prosjektleder eier har behov for mellom 

Prosjektstyremøter. OU-arbeidet ligger i linjeorganisasjonen til virksomhetene.  

 

 

 

Styringsdokumentet* gir en nærmere beskrivelse av organisering, ansvar og beslutningslinjer på nivå 

1 og 2.  
*) utarbeides av prosjektsjef utbygging og prosjektleder eier i henhold til kravene i tidligfaseveilederen, og legges frem for 

prosjektstyret for godkjenning.  
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5 Økonomi  
 

Prosjektets økonomiske handlingsrom vedtas av eierne, og prosjektstyret delegerer innenfor sine 

rammer. 

Prosjektets fullmaktstruktur ble behandlet i Prosjektstyrets møte 22. mars 2023, sak 09-2023. 

Etterfølgende avklaring med eiere gir følgende fullmaktstruktur: 

P40 Prosjektleder 

P50 Prosjektstyret 

P50-P70 Styret i St. Olav/rektor NTNU 

Over P70 Styret i HMN/rektor NTNU 

 

Risiko og reserver knyttet til forhold utenfor prosjektleders handlingsform, for eksempel risiko for 

endringer i byggekostnadsindeks, ligger til eierne. 

Budsjett for fasen  

Ref. styresak St. Olav 84/25 – ramme i 2026 55,5 MNOK, inkl. forberedelse forprosjekt med 4 MNOK. 

Fasen totalt er estimert til 200 MNOK i 2025-kroner.  

Kostnadsramme for prosjektet   

Ref. styresak HMN 168/25 - P50 for totalprosjektet er 3 555 MNOK, januar 2025-kroner, inkludert 

kostnader konseptfase. 

 

6 Mandat 

6.1 Prosjektstyret  
Prosjekteier ber gjennom dette mandatet Prosjektstyret om å ivareta styring av prosjektet Senter 

for Psykisk Helse Øya. Prosjektstyrets hovedansvar er å styre prosjektet i henhold til prosjektets 

effekt- og resultatmål, innenfor gjeldende lovverk og forskrifter. 

Prosjektstyret er bindeledd mellom virksomhetene og prosjektet.  

Prosjektstyret har ansvar for å påse at: 

- de løsninger som planlegges understøtter målene for prosjektet og akseptabelt 

driftsgrunnlag for eierne, inklusive driftsøkonomi i senterets levetid 

- prosjektets midler forvaltes på best mulig måte for virksomhetene 

- virksomhetene er forberedt på å ta imot prosjektet  

- prosjektet gjennomføres på en trygg og effektiv måte 

- det etableres en hensiktsmessig struktur for samhandling mellom prosjekt- og 

driftsorganisasjon/linjeorganisasjonen 

6.2 Prosjektsjef utbygging 
Prosjektsjef utbygging har ansvar for å: 

- ivareta ledelse av utbyggingen 

- sikre tilstrekkelig kvalitet på underlag og anbefalinger fra prosjektledelsen, til at 

prosjektstyret kan gi rettidige beslutninger  
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- i samarbeid med prosjektleder eier: utarbeide et styringsdokument som angir hvordan 

prosjektledelsen sikrer måloppnåelse i henhold til mandatet 

- oppnåelse av resultatmål for prosjektet og leveranser i tråd med styringsdokument 

- prosjektutvikling i tråd med tidligfaseveileder og at løsninger bidrar til oppnåelse av 

prosjektets effektmål 

6.3 Prosjektleder eier 
Prosjektleder eier har ansvar for å:  

- i samarbeid med prosjektsjef utbygging: utarbeide et styringsdokument som angir hvordan 

prosjektledelsen sikrer måloppnåelse i henhold til mandatet 

- koordinere med virksomhetene opp mot deres organisasjonsutviklingsarbeid (OU)  

- oppfølging av prosjektets effektmål. I dette inngår hva organisasjonene skal gjøre og hva 

byggeprosjektet skal bidra med, samt sørge for at virksomhetenes OU-arbeid bringes inn til 

byggeprosjektet 

- sørge for at byggeprosjektet får nødvendige avklaringer til riktig tid. 

- sørge for risikovurdering av effektmåloppnåelse i tråd med prosjektets milepæler 

6.4 Eierforum  
Eierforum er oppnevnt av prosjektstyret og utøver kontakt med prosjektledelsen som et bindeledd 

med prosjektstyret. Eierforum har beslutningsmyndighet ovenfor prosjektet innenfor vedtatte 

rammer og beslutninger fra prosjektstyret.  

Eierforum er kontaktpunkt for prosjektsjef utbygging mellom prosjektstyremøtene for avklaringer. 

Eierforumet bidrar med å løfte saker til prosjektstyret, samt administrerende direktør ved St Olavs 

hospital og rektor ved NTNU, der beslutninger skal tas av disse, eller hvor nødvendig informasjon må 

gis. 
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7 Prosjektstyrets sammensetning  
 

Prosjektstyret oppnevnes av eierne og i tråd med avtaleverk. Ved sammensetning av prosjektstyret 

legges det vekt på å sikre nødvendig kompetanse for oppfølging av både virksomhetsperspektivet og 

prosjektperspektivet, gjennom oppfølging av resultatmål og effektmål.  

 

Prosjektstyre Senter for psykisk helse Øya 

Administrerende direktør 

- Prosjektstyrets leder  
St. Olav  Tom Christian Martinsen 

Prosjektdirektør Campussamling   NTNU  Harald Bjørlykke 

Økonomidirektør 

- Prosjektstyrets nestleder 
St. Olav  Sondre Worsøe 

Utviklingsdirektør St. Olav Per Olav Østbyhaug 

Eiendomsdirektør NTNU  Frank Arntsen 

Eiendomssjef St. Olav Siv Therese Underland 

Repr. fra fakultetene NTNU  Magne Arve Flaten 

Repr. fra klinikkene St. Olav Vegard Vestvik 

Repr. fra eier/RHF (fagavdelingen) HMN RHF  Ragnhild Hagen 

Representant tillitsvalgte St. Olav   John Olav Berdal 

Representant verneombud St. Olav Jens Petter Jacobsen 

Representant verneombud NTNU  Heidi Camilla Egseth 

Representant tillitsvalgte NTNU Morten Kvamme 

Brukerrepresentant (pasientorg.)  St. Olav   Jens Solem 

Brukerrepresentant (studentorg.)  NTNU  
Jakob Selfors  

Elizabeth Storvik (vara) 

Ekstern repr. prosjekt/IPL-erfaring 
Selvstendig 

næringsdrivende 
Tom Einertsen 

 

 

8 Førende dokumenter 
 
Oppdragsavtale Prosjektorganisasjon SPH, datert 30.09.2021 

Samarbeidsavtalen av 31.01.2023, samt vedtak styresak St. Olav 46/25 pkt. 4 om kostnadsfordeling 

innenfor P50 mellom St. Olav og NTNU. Ref. også vedlegg 3 til saken.  
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Tidligfaseveileder for sykehusbyggprosjekter – 2024 

Konseptrapport SPH V04 05.03.2025 

Reguleringsplan vedtatt av Trondheim bystyre 29.01.2026 

 

Føringer fra St. Olav som det skal bygges videre på:  

St. Olav styresak 46/25 Investeringsprosjekt - Senter for psykisk helse 

St. Olav styresak 84/25 Forprosjekt Senter for psykisk helse 

Utviklingsplan St. Olav 2023-2026 

 

Føringer fra NTNU som det skal bygges videre på: 

Kvalitetsprogram for Campusutvikling 2016 - 2030 

Arealkonsept for Campus NTNU 

Kvalitetsmål for bygg og utomhus, del 1 og 2 

Program for involvering – NTNUs campusutvikling 2016 – 2025 

 

Regionale og nasjonale føringer 

Helse Midt-Norge styresak 168/25 Konseptfase for Senter for psykisk helse ved St. Olavs hospital HF 

Nasjonal helse- og samhandlingsplan 2024-2027 «Vår felles helsetjeneste»  

Helse Midt-Norges Strategi 2030 

Regional utviklingsplan for Helse Midt-Norge 2023-2026 

RETHOS – Forskrift om nasjonal retningslinje for psykologutdanning 

 


