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H@RINGSSVAR PA FAGLIG LOKALISERING

Vi viser til deres hgring om faglig lokalisering og hvor vi velger og spesielt kommentere fglgende;
= Hvilke muligheter, utviklingspotensial eller begrensninger for egen virksomhet
mener hgringsinstansen kan utlgses av foreslatte faglige klynger og
lokaliseringsalternativ? Hvilke Igsninger ser hgringsinstansen pa dette?
= Hvilke muligheter, utviklingspotensial eller begrensninger blant annet med NTNUs eksterne
samarbeidspartnere, mener hgringsinstansen kan utlgses av foreslatte lokaliseringsalternativ for
NTNU som helhet?

R. Kjeldsberg

R. Kjeldsberg er en eiendomsutvikler som transformerer omrader til d bli levende destinasjoner hvor
mennesker trives. Trivsel er viktig for utvikling og verdiskapning. Vart fgrste destinasjonsprosjekt var Nedre
Elvehavn hvor R. Kjeldsberg hadde et godt samarbeid med NTNU pa Dokkhuset Scene. Inkubatoren Innovision
House ble etablert i snekkeribygget og hvor blant annet selskapet Falanx (ARM) startet sin ferd mot
«stjernene». Kjeldsberg etablerte i tillegg Parkbygget som huset studentleiligheter, som SiT senere tok over.
Viktige faktorer for trivsel er gode uterom, cafeer og restauranter, konsertscener, boliger, handel, kontorer og
at det hele er innrammet i en god bystruktur.

Vart neste prosjekt er utviklingen av destinasjonen Sluppen, som ligger en kort gangavstand fra Glgshaugen.
Ogsa her skal vi transformere et omrade til a bli en ny destinasjon hvor vi gnsker at mennesker skal trives. Det
er de samme viktige faktorene for trivsel som skal utvikles pa Sluppen; gode uterom, cafeer og restauranter,
konsertscener, boliger, handel, kontorer og at det hele er innrammet i en god bystruktur med et mangfold.
Hardware inkubatoren FAKTRY er pa plass og vi har et godt fungerende samarbeid med NTNU, samt at vi
jobber med a lande flere samarbeidspartnere —i tillegg til Telenor — som kan utvikle sitt samarbeid med NTNU
ytterligere. R. Kjeldsberg har som ambisjon a tiltrekke oss store nasjonale og internasjonale selskaper og bygge
fremtidens bygg for dem.

Det kan ogsa nevnes at R. Kjeldsberg er partner i prosjektet CityxChange.

Muligheter, utviklingspotensial eller begrensninger for egen virksomhet

Utviklingen av Campus NTNU rundt Glgshaugen er en styrke for R. Kjeldsberg sin virksomhet. NTNU med sine
studenter og ansatte er Trondheim sitt komperative fortrinn. Var nzerhet til Campus Glgshaugen er et av vare
fortrinn ved utleie av kontorlokaler. De fleste av vare leietakere, som Multiconsult, Sweco, DNV-GL og
Veidekke, mfl. rekrutterer i all hovedsak medarbeidere med sin bakgrunn fra NTNU. FAKTRY med sine 17
medlemsbedrifter og over 100 ansatte er viktig for mangfoldet pa Sluppen. Diversifisering er viktig for
utviklingen av Sluppen. Da ma det veere en god blanding mellom sma startup selskaper og stor nasjonale og
internasjonale selskaper. | tillegg kan det blant Start Up selskapene finnes et nytt stjerneskudd.



kjeldsberg

Kjeldsberg arbeider for & fa selskaper som Amazon og Google til & etablere seg med virksomhet i Trondheim.
Var argumentasjon for at de skal etablere seg i Trondheim er vart utmerkede universitet, og viser i den
forbindelse til ARM/Softbank og Siemens.

P& Sluppen er det fortsatt ca 350.000 kvadratmeter som kan utvikles for bedrifter som gnsker a utvikle seg i
Trondheim i umiddelbar neerhet til Campus NTNU. Det betyr at vi har rikelig med kontorareal tilgjengelig i
Trondheim de naermeste 20 &rene. Dersom NTNU begynner a tilby kontorarealer for nasjonale og
internasjonale selskaper p& Campus vil det bety en konkurranse med R. Kjeldsberg sin virksomhet og andre
aktgrer i Trondheim som driver med utleie av kontorlokaler. Per i dag er det over 100.000 kvadratmeter ledige
kontorarealer i Trondheim.

Var oppfatning er at det er viktigere at NTNU bygger studentboliger som en del av Campus enn kontorarealer
for bedrifter — dersom det er knapphet pa arealer. Studentboliger, som en del av Campus, er meget vanlig i
USA og UK og gir en bedre integrering av studentene.

Tverrfaglighet er et viktig stikkord ndr NTNU skal legge til rette for innovasjon. Vér erfaring er at det er
summen av flere fag som gir innovasjon og mulighet for suksess. Blant medlemmene i FAKTRY er det fplgende
eksempler pé tverrfaglighet; teknisk kybernetikk, maskinteknikk, konstruksjonsteknikk, elektronikk, computer
science og industriell gkonomi. Eksperter i team er etter var vurdering et meget godt fag som har fokus pa
tverrfaglighet. Samtidig ser at det er endringer i hva studentene som tar en master ved Entreprengrskolen har
i bachelor. | tillegg til de tradisjonelle tekniske fagene har studentene gjerne gkonomi, pedagogikk, litteratur
og sosiologi som bachelor. Det er da viktig & ikke ha et ensidig fokus pa a etablere faglige klynger, men ogsa se
pa hvordan fagmiljgene skal kunne samarbeide. Siemens, som er en samarbeidspartner til NTNU i dag, har et
begrenset faglig samarbeid med NTNU. De har et godt samarbeid med NTNU, men det er en god mulighet for
a trekke inn mange flere fagmiljger inn i samarbeidet med Siemens.

Sterke faglige klynger er viktig, men det er viktig at disse faglige klyngene kan samarbeide med andre
fagomrader. For & fa etablert gode tverrfaglige samarbeid, er det relasjoner mellom mennesker som er det
viktige. Nar Kjeldsberg skal utvikler et nytt byggeprosjekt er det innledende fasen svaert viktig. Alle fag og
underleverandgrer samles — bade faglig og sosialt — for & etablere et tema med ett felles mal.

| stedet for et stort Innovasjonssenter pd Campus er vért innspill at det etableres flere «Innovasjonshuber» pa
Campus hvor det fokuseres pd & etablere tverrfaglige miljger som skal Igse de nasjonale og internasjonale
selskapene sine utfordringer, samt vaere en plattform for etablering av nye selskaper som Igser eksisterende
utfordringer. Selskapet Smart Cylinders er et godt eksempel pa det siste, hvor det var en utfordring som skulle
Igses som I3 til grunn for etableringen av selskapet. R. Kjeldsberg ser ngdvendigvis ikke behovet for et stort
Innovasjonssenter p& Campus. Det er viktigere at det er dedikerte ressurser ved NTNU som jobber med &
koordinere samarbeidet med samarbeidspartnere som Innovasjon Norge, naeringsavdelingen i Trondheim
Kommune, FAKTRY, mfl. Et bygg i seg selv er ikke det viktigste. Det er dedikerte mennesker som bidrar til 8
utvikle et samarbeid.

R. Kjeldsberg vil fortsette & utvikle et miljp og en arena hvor vi legger til rette for at selskaper med sitt utspring
fra NTNU kan utvikle seg videre. Det vil vaere laber, verksted, mgteplasser, konsertarenaer, mikrobryggeri,
«food market», boliger, cafeer, mv. | tillegg vil vi legge til rette for at internasjonale selskaper ser en verdi av
samarbeidet med FAKTRY og fagmiljger ved NTNU. FAKTRY gnsker a veere en koblingsarena for fagmiljger ved
NTNU og nasjonale og internasjonale selskaper.

Eksempler i andre byer og land — samhandlig by og universitet

R. Kjeldsberg har en naer forbindelse til innovasjonsmiljger i blant annet London. | Canary Wharf ligger
inkubatoren Level39 og i Level 38 (samme bygget, men etasjen under) i One Canada Square har universitetet
UCL en hel etasje. UCL har valgt & etablere seg i Canary Wharf, og som en del av Start Up miljget, for 4 fa et
tettere samarbeid med de store internasjonale selskapene som har sitt tilhold i Canar Wharf. | tillegg har UCL
fatt til et godt samarbeid med inkubatoren Level39.
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| Hayes i London ligger Hardware Akselratoren Central Reseach Laboratory (CRL). CRL er en sentral del av
utviklingen av omradet The Old Vinyl Factory | Hayes og er et samarbeid med Brunel University | London.

Oppsummert

Det viktigste ved ny Campus bgr vaere a etablere mgteplasser og tverrfaglige Innovasjonhuber, hvor ogsa
virksomheter inviteres inn til et samspill med fagmiljgene og studentene ved NTNU. Da er det viktig med bade
faktisk tilgjengelighet og opplevd tilgjengelighet. Det siste har mye med kulturbygging i fagmiljgene a gjgre.
Det kan etableres laboratorium hvor bade fagmiljgene og de selskapene som samarbeider med NTNU kan dele
pa ressursene. Det er ikke behov for a etablere et stort innovasjonssenter pa 30.000 —40.000 kvadratmeter.

R. Kjeldsberg er av den oppfatning at det er viktig at NTNU ogsa har sine noder ( riktig begrep) utenfor selve
Campus. FAKTRY kan fungere som en slik node. FAKTRY kan bidra til 3 etable og utvikle samarbeid med
selskaper, slik at de inngér, etablerer og utvikler omfattende samarbeid med NTNU innen et stort antall
fagomrader.

Kjeldsberg er av den oppfatning at det er bedre at NTNU strekker seg i retning Lerkendal og Sorgenfri enn at
NTNU bygger ned grgnne omrader og river bygg med historisk verdi. Det er sdpass sma avstander i «Store, lille
Trondheim» at det & bygge rundt Lerkendal og pa Sorgenfri ikke har noen betydlig for malsettingen med ett
nytt Campus.

Vi hdper dere finner vére innspill som relevante og nyttige, og det er bare & ta kontakt dersom dere gnsker
utfyllende kommentarer.

Med vennlig hilsen
R. Kjeldsberg AS

@e‘?am@(&

Ole Petter Bj¢rse{h
Administrerende direktgr

Side3av3



