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1.1. Sammendrag

BAKGRUNN

| august 2017 sluttet regjeringen seg til anbefalingen fra
NTNUs styre om utbygging i naerheten av eksisterende
bygningsmasse pa Glgshaugen, og i januar 2018
besluttet regjeringen konseptvalg og arealrammer for
campus NTNU2: Staten skal finansiere nybygg pa inntil
92 000 kvadratmeter brutto og ombygging av inntil 45
000 kvadratmeter brutto av eksisterende arealer pa
NTNU.

MAL 0G KRAV

NTNU vedtok 06.12.2017 en strategi for perioden 2018 -
2025. Denne har sammen med NTNUs kvalitetsprogram
for Campusutvikling, vedtatt 26.10.2016, veert
retningsgivende for utviklingen av arealkonseptet.

METODE

NTNU Campusprosjektet har utarbeidet arealkonsept
for organisert arbeidet med utvikling av arealkonsepter.
Det er gjennomfgr en rekke kartleggings- og
utforskningsaktiviteter for a sikre forstdelse av

NTNUs behov, bade sett fra dagens situasjon, og

i et strategisk perspektiv. Saerlig har arbeidet i
Campusprosjektet arbeidsgrupper, med bred deltagelse
fra organisasjonen, veert verdifullt. Arealkonseptene er
utviklet med bakgrunn i kunnskap om dagens situasjon,
strategi og utviklingsplaner for NTNU, forstdelse

av trender i fysisk utforming. og prosjektteamets
kompetanse om rom som verktgy i virksomhetsutvikling.

AREALKONSEPT

Det presenteres et overordnet arealkonsept for Campus
NTNU. Arealkonseptet beskriver hvilke behov som skal
tilfredsstilles ved nybygg og ombygging, og en standard
for hvordan disse skal lgses bade funksjonelt og i
forhold til arealdisponering. Arealkonseptet for CAMPUS
NTNU er Ett sentralt Knutepunkt. Konsentrerte varierte
leeringsstrok og tilpassingsdyktige arbeidsplasser.

Ett sentralt knutepunkt: Campus er synlig, og virker
samlende for NTNUs ansatte, studenter, og eksterne

samarbeidspartnere pd Campusomradet gjennom

ett sentralt synlig knutepunkt. Det er et tydelig NTNU
hjerte, som et utgangspunkt for bade studenter, ansatte
og eksterne & starte sin ferd pa NTNU gjennom. NTNU
har en tydelig inngang, og en tydelig fgring av folk mot
gvrige funksjoner. Med et sterkt og synlig “hjerte” blir
man som student, ansatt eller gjest i byen naturlig fgrt
dit om man gnsker a se NTNU.

Konsentrerte, varierte leringsstrok: Campus legger til
rette for eksperimentering med samhandlingsformer
internt og eksternt og utforsking av nye
undervisningsformer. Dette gjgres gjennom & prioritere
areal til fleksible laeringsarenaer og plass pa Campus til
samhandling med organisasjons og arbeidsliv.

Tilpassingsdyktige arbeidsplasser: Campus har bygg
med stor fleksibilitet, og i de rom som etableres.
Fleksibilitet betyr i denne sammenhengen fleksibilitet
for @ endre bygg, og fleksibilitet for & endre bruk av bygg
og rom.

NODVENDIGE BESLUTNINGER

NTNU har utarbeidet en tydelig strategi og rammer for
Campusutvikling. Det er imidlertid enkelte malsettinger
som har store, og tidvis ulike, arealkonsekvenser. |
denne fase av prosjektet er det derfor ngdvendig &
beslutte prioritering av disse. Dette gjelder:

Ett hovedknutepunkt eller flere likeverdige knutepunkt

NTNU har mange ulike aktiviteter og fag som fortjener
synlighet gjennom plassering pa Campus. Flere
knutepunkt gir rom for synliggjering av flere aktgrer.
Det er imidlertid slik at NTNU er begrenset i stgrrelse,
og spredning av knutepunktsressurser pa for mange
mellomstore lokasjoner vil flate ut nytten av disse
(Tilbudet, aktiviteten og dermed attraktiviteten vil bli
lavere). Her anbefales derfor ett sentralt knutepunkt,
et tydelig NTNU hjerte, og flere sma, lokale knutepunkt
med lavere tilbud.

Prioritering av samhandling i eller mellom fagq.

| arealkonseptet anbefales at som hovedregel at

det primaere fokus pé lokasjon for samhandling pa
tvers av fag skjer p& 1-3 &rs studier, gjennom tett
samlokalisering av leeringsarenaer. For 4-5 ars
studenter prioriteres naerhet til eget fagmiljg. Dette
skaper arealeffektive laeringsarenaer, samtidig som
det ivaretar de forskjellige naerhetsbehovene ulike
studentgrupper og ansatte har. Eventuelle avvik fra
prioriteringen skal begrunnes sarskilt gjennom faglig
arbeidsform.

Brukskvalitet, arealeffektivitet, og beerekraft.

Statens arealnorm for statlige kontorlokaler er
arealeffektiv. | denne fasen av Campusprosjektet er
arealeffektivisering det viktigste baerekraftsmalet.

A etablere kontorarbeidsplasser innenfor denne

norm anbefales hvis NTNU samtidig velger a ga for
aktivitetsbaserte kontor (ikke fast plass, stor variasjon).
Dette kan ha stor konsekvens for arbeidsmiljg og
tilfredshet, spesielt hvis prosessen med etablering av
slike kontorarbeidsplasser ikke er optimal. Anbefalingen
her er todelt. Enten & etablere aktivitetsbaserte
kontorarbeidsplasser innenfor statens norm for
statlige kontorlokaler, eller & gi faste plasser og gke
arealrammen. @kt areal kan forsvares med at Campus
NTNU er formalsbygg.

Samspillet mellom NTNU og samfunnet rundt

NTNU har som mal & gke samarbeidet med eksterne
partnere, Dette er mulig a gjgre gjennom a invitere
samarbeidspartnere til 3 etablere seg pa Campus.
Det er imidlertid ngdvendig a beslutte hvor stor andel
av tilgjengelig areal pd Campusomradet som skal
gremerkes samarbeidspartnere. (Merk, vi diskuterer
her tillegg til NTNUs egne areal)
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1.1. Bakgrunn

Siden midten av 2000-tallet har det veert gjennomfgrt
flere utredninger og vurderinger om samling av campus
NTNU i omradet rundt Glgshaugen naert sentrum av
Trondheim. Pa grunnlag av KVU og KS 1 tok regjeringen
august 2015 en overordnet beslutning om utvikling

av campus for universitetet. Som del av en langsiktig
strategisk plan for NTNUs bygningsmasse legges det
til grunn en samlet fremtidig campuslgsning for NTNU

i omradet rundt Glgshaugen!”. | august 2017 sluttet
regjeringen seg til anbefalingen fra NTNUs styre om
utbygging i neerheten av eksisterende bygningsmasse
pa Glgshaugen. 19.01.2018 besluttet regjeringen
konseptvalg og arealrammer for campus NTNU™,

e Staten skal finansiere nybygg pa inntil 92 000
kvadratmeter brutto og

e ombygging av inntil 45 000 kvadratmeter brutto av
eksisterende arealer pa NTNU.

Nybyggene gjgr det mulig a flytte de humanistiske

og samfunnsvitenskapelige miljgene som i dag

holder til p& Dragvoll, samt kunst-, arkitektur-

og musikkmiljgene som holder til henholdsvis i
Industribygget og Olavskvartalet til Glashaugenomradet.
Regjeringens beslutning innebarer ogsd ombygging

for magasinlokalene til Vitenskapsmuseet og arealer
for fangst- og lagring av CO,, som ledd i NTNUs arbeid
innen europeisk forskningsinfrastruktur (ESFRI).

(1) jf. Innst. 125 (2015-2016) og Prop. 15 (2015-2016) for
Kunnskapsdepartementet

(1) https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/veien-videre-for-campus-
ntnu/id2587181

Regjeringens campusalternativ er nedskalert
sammenliknet med hva NTNU ba om i sin
tilleggsutredning til konseptvalgutredning!.
Arealrammen ble redusert med omtrent 10 % i forhold
til det behovet som NTNU indikerte. | tillegg er gkte
arealer for fremtidig studentvekst og utstillingsarealer
for Vitenskapsmuseet tatt ut. Totalt utgjgr dette et kutt
pa omtrent 20 % av det forespurte arealet.

Et slikt kutt krever effektiv arealbruk. Gjennom
kartleggingen som har veert gjennomfgrt, ser vi at

det er mulig a hgyne arealeffektivitet gjennom & gke
bruksfrekvens pd enkelte areal. Et viktig ledd i arbeidet
med arealkonsept har derfor vaert & identifisere
muligheter for sambruk (flere brukergrupper bruker
samme areal] og flerbruk (samme areal kan brukes til
flere funksjoner) av areal.

Varen 2016 ble det strategiske grunnlaget for NTNUs
videre campusutvikling utarbeidet. Arbeidet bygger pa
tidligere strategier og visjoner for NTNUs campus', og
er samlet i et kvalitetsprogram for campusutvikling ved
NTNU. Kvalitetsprogrammet ble ferdig i juli 2016, var pa
hering i organisasjonen i august og september 2016, og
ble vedtatt i NTNUs styre 26. oktober 2016.

Arealkonseptet som presenteres her tar utgangspunkt
i arealrammen fra regjeringsbeslutningen og bygger
videre pé kvalitetsprogrammet.

(1) https://www.ntnu.no/documents/1268425101/1269933790/
Tilleggsutredning+konseptvalg+NTNU_Statsbygg/45421c22-fe17-
4d5d-928a-2cc2b265984

(IV)  https://www.ntnu.no/campusutvikling/visjon



1.2. Arealkonsept for Campus NTNU

AREALKONSEPTET UTGJOR EN HELHET

Det leveres et overordnet arealkonsept for Campus
NTNU. Arealkonseptet beskriver hvilke behov som
skal tilfredsstilles ved nybygg og ombygging, og en
standard for hvordan disse skal lgses bade funksjonelt
og i forhold til arealdisponering. Konseptet er satt
sammen av tre delkonsept: Knutepunkt, laeringsarena
og arbeidsplass. Konseptet er helhetlig og eventuelle
endringer i et delkonsept vil pavirke maloppnaelse i
gvrige delkonsept.

Med en begrenset arealramme, kan ikke ny campus
dekke alle gnsker og beskrivelser av behov som
studenter og ansatte ved NTNU har. Arealkonseptene
inneholder derfor ogsé prioriteringer mellom ulike
typer funksjoner og areal, i tillegg til beskrivelser av
hvordan sambruk og flerbruk av areal kan fgre til at
flere funksjoner og behov kan bli tilfredsstilt innenfor
arealrammen.

AREALKONSEPTET SKAL VAERE ANVENDBART

Denne konseptbeskrivelsen beveger seg langs to

akser. Den foreslar et arealkonsept for campus

NTNU, uavhengig av konkret byggeprosjekt og den
anvender dette konseptet pd arealrammen som er gitt.
Anbefalingene er etablert pa bakgrunn av arealrammen
for erstatningsareal for Dragvoll. Den overordnede
arealfordelingen mellom delkonseptene beskrives bade
for erstatningsareal for Dragvoll, og som konsept for
hele campus Trondheim der dette er mulig.

AREALKONSEPTETS OPPBYGGING
| arealkonseptet beskrives:

e Delkonsept for knutepunkt, laeringsarena og
arbeidsplass.

e Plassering av de ulike delkonseptene i forhold til
hverandre.

e Arealfordeling innen og mellom de ulike
delkonseptene

For hvert delkonsept beskrives:
e De byggeklosser som delkonseptene bestar av
e Relasjonene mellom disse byggeklossene

e Relasjoner mellom delkonseptet og gvrige
delkonsept

Arealkonseptet inneholder med andre ord ikke en
beskrivelse av alle rom og funksjoner som skal
etableres. Dette kan beskrives fgrst i fase 3 av

prosjektet, nar de ulike byggeprosjekt defineres, og man
vet hvilke fag og grupper som har hovedtilhold sammen.

Arealkonseptet danner imidlertid rammene for hvordan
de ulike typer areal kan fordeles innenfor de enkelte
byggeprosjektene, og danner slik grunnlag for rom-

og funksjonsprogram for nybygg og ombygginger av
eksisterende bygningsmasse

AREALKONSEPTET ER ET BESLUTNINGSUNDERLAG

Arealkonseptene er beskrivelse av NTNUs overordnede
behov, som arkitekter og ingenigrer skal ta i bruk nar de
skal utforme bygg og campus. Det forteller dem hvordan
NTNU gnsker at campus skal virke, hva som skal vaere
sammenhengen mellom ulike typer areal, og hvordan
areal skal fordeles mellom ulike arealkategorier.

Samtidig skal arealkonseptene ogsa kunne brukes av
NTNU for & kvalitetssikre at funksjoner og behov man
har definert, l@ses av de som skal planlegge, tegne og
bygge campus.

For arealkonseptene er besluttet (nd) er imidlertid den
viktigste mottakeren interessenter og beslutningstagere
ved NTNU.



1.3. Campusutvikling ved NTNU

NTNU har et fasedelt program for campusutvikling

med fem faser. | fase 1: Visjon, vurderes strategi for
campusutvikling, i fase 2: Definere, defineres konsepter
for utforming og bruk av campus. | fase 3: Design,
programmeres, designes og prosjekteres campus. | fase
4: Bygge, bygges campus, og i fase 5: Bruk, tas campus
i bruk, og ansvaret for bygg og bruk overleveres fra
prosjektorganisasjon til driftsorganisasjon. Utviklingen
av Campus Trondheim er nd i fase 2.

GRENSESNITT TIL ANDRE PROSESSER

Fase 2 bestar av tre delprosjekter: Fysisk plan, Faglig
lokalisering og Kartlegging og konseptutvikling".

Fysisk plan

Her utvikles en helhetlig plan for de fysiske
hovedgrepene for utforming av campus. Det handler om
& se campus fra utsiden: Hvilke tomter skal brukes? Hva
er hovedgrep for utforming? Hvordan integreres NTNU
med byen?

Faglig lokalisering

Her utvikles en plan for hvilke fagmiljg som skal
samlokaliseres fra et virksomhetsperspektiv. Planen
er avhengig av hvilke fagmiljg som kan dra nytte av
hverandre n&r NTNUs samfunnsoppdrag skal lgses
og hvordan behovene disse har kan tilfredsstilles i en
samlet campus for Trondheim.

Kartlegging og konseptutvikling

Her utvikles konsepter for utforming av ulike typer
areal. Det handler om & se campus fra innsiden: Hvilke
behov skal tilfredsstilles? Hvordan skal det legges fysisk
til rette for 3 tilfredsstille disse behovene i et kortsiktig
og langsiktig perspektiv.

Denne rapporten beskriver anbefalingene fra
delprosjektet Kartlegging og konseptutvikling.

(I} Tidligere Konsepter for utforming. Se NTNUs Program for
brukerinvolvering

Hva skal
campus
inneholde?

Fase 2
Aktiviteter

T mMm—-ToOTmwnwZ o X
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E Fysisk plan E
| Kartleggingog | &
1 \ konseptutvikling ) &
E Fagliglokalisering E

- -
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Figur 1. Fasedelt program for Campusutvikling



1.4. Organisering og gjennomfaring av arbeidet

med arealkonsepter

Arbeidet med Kartlegging og konseptutvikling har
vaert organisert gjennom en prosjektgruppe fra NTNU
Campusprosjektet. Prosjektgruppen har ansvaret

for & beskrive arealkonsept for ulike arealtyper,

samt a drive prosessen med brukerinvolvering.

Fire arbeidsgrupper, med deltagere fra fakultet,
administrasjon, studenter og samarbeidspartnere

har veert engasjert i arbeidet med arealkonseptet.
Dette har veert arbeidsgrupper for knutepunkt,
leeringsarena og arbeidsplass, og studentvelferd og
frivillighet. Det har i tillegg veert gjennomfgrt flere
workshops med samarbeidspartnere. Sammen med
de ulike kartleggings- og utforskningsaktivitetene som
er gjennomfgrt, danner arbeidet i arbeidsgruppene
hovedtyngden av grunnlaget for arealkonsept for
knutepunkt, laeringsarena og arbeidsplass. Figuren til
heyre viser prosjektorganiseringen slik den har veert i
mesteparten av prosjektperioden.

Prosjektgruppen har ogsa samarbeidet med NTNUs
ekspertise pd omrader som har vert relevante for
utvikling av gode arealkonsepter. Dette gjelder blant
annet pedagogikk, arbeidsplassutforming, faglig
lokalisering, baerekraft og urban utforming. Dette er

i trd&d med NTNUs «Program for brukerinvolvering i
campusprosjekter»!, og «Plan for brukerinvolvering i
fase 2»!,

() NTNUs program for brukerinvolvering
(1] NTNUs plan for brukerinvolvering, fase 2

10
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Prosjektstyre Campusutvikling
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Programgruppe

Prosjektsjef

Campusutvikling
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Figur 2. Kartlegging og konseptutvikling, prosjektorganisering.



MEDVIRKNINGSPROSESSEN

NTNU Campusprosjektet skal sikre at arbeidstaker- og
arbeidsmiljgperspektivet blir ivaretatt i alle relevante
ledd. Dette inkluderer ivaretakelse av medbestemmelse,
drgftinger og forhandlinger i henhold til lov og avtaler.

| Fase 2 har denne involvering primaert vaert knyttet til
informasjonsutveksling med Sentralt samarbeidsutvalg
(SESAM) og arbeidsmiljgutvalget (AMU) i deres faste
moter. Dette dokumentet skal pa hegring i perioden juni
- august 2018, og danner sammen med hgringsinnspill
grunnlag for beslutning om NTNUs arealkonsept i
august 2018.

For a sikre at perspektiver og kompetanse i
organisasjonen og hos hgringsparter er en del av
beslutningsunderlaget for vedtak, har prosjektet
gjennomfgrt dialog og informasjonsutveksling med
sluttbruker utover det lovpalagte. Dette har veert
organisert ved bruk av arbeidsgrupper med stor
ansattdeltakelse.

Mandat for arbeidsgruppene har vart:

Formal

Arbeidsgruppene skal bidra til & etablere
kunnskapsgrunnlaget for utvikling av arealkonsept for
campus NTNU, samt delta i analyser av hvordan ulike
arealkonsept mgter de behov og mal som NTNU har.

Rammer

Arbeidet i arbeidsgruppene skal forholde seg til flere
fgringer, forutsetninger og mal pekt ut gjennom
tidligere vedtak ved NTNU, samt politiske og
gkonomiske fgringer som kan bli gitt underveis i fasen.

Deltagere

Arbeidsgruppene etableres med deltagere fra flere
fakultet, fellesadministrasjonen, og med medlemmer
med erfaring fra ulike former for tillitsmannsarbeid.
Arbeidsgruppene er imidlertid ikke en partssammensatt
gruppe eller en beslutningsgruppe. Den representative
medvirkningen foregar i sedvanlige fora. |
arbeidsgruppene bidrar deltagerne inn i arbeidet i kraft
av egen kompetanse og erfaring.

Roller

Arbeidsgruppen bestar av sluttbrukere (ansatte
og studenter) fra NTNU og deltakere fra NTNU
Campus. Disse deltagerne har ulike roller i
Arbeidsgruppen. Deltagere fra NTNU skal bidra
til @ etablere kunnskapsgrunnlaget for utvikling
av ulike arealkonsept. De deltar som eksperter pa
organisasjonen (organisering og arbeidsmgnster,
utforming, teknologi).

Deltagere fra NTNU Campusprosjektet vil drive
prosessene for innhenting av kunnskap, samt bidra med
& oversette kunnskapsgrunnlaget til konsepter for bruk
av ulike typer arealer."

Plan for brukerinvolvering i fase 2" beskriver de
aktiviteter for involvering av sluttbruker utover de

som er palagti lov og avtaler. | henhold til NTNU
Campusutviklings program for brukerinvolvering"” skal
det utarbeides en plan for brukerinvolvering i fase 3, far
igangsettelse av videre arbeid.

(Il NTNUs plan for brukerinvolvering, fase 2
(Il NTNUs plan for brukerinvolvering, fase 2
(11} NTNUS program for brukerinvolvering



DILEMMA SOM METODE

Campusutvikling handler om mer enn bare 3 bygge
hus. Utviklingen av fysisk infrastruktur ma sees i
sammenheng med utvikling av organisasjonen og
tilgjengelige teknologiske lgsninger. | et slikt perspektiv
finnes det et sett utfordringer i konseptutvikling for
Campus som gar utover rent funksjons- og byggfaglige
utfordringer. For & tydeliggjere spennet av interesser

og hensyn som spiller inn, har det veert arbeidet med
utgangspunkt i en rekke relevante dilemma. Disse
dilemmaene presenteres her.

Arealeffektivisering vs arbeidseffektivitet

Kvalitetsprogrammet slar fast at brukskvalitet og
arealeffektivitet skal bidra til gode arbeidsprosesser.
Arealeffektivisering innebaerer blant annet hgyere
tetthet, hgyere bruksfrekvens, deling av arealressurser,
og ofte dpnere arealer. Arbeidseffektivitet er
vanskeligere & definere: Det beskrives gjennom sa
ulike faktorer som medarbeidertilfredshet, opplevelse
av produktivitet, effektivitet i oppgavelgsning,
gjennomstrésmming av studenter, studenttilfredshet,

og mye mer. Det er dessverre ikke etablert noen
entydig kunnskapsbasert sammenheng mellom
arealeffektivisering og brukskvalitet. Det er derimot
vist at liten kontroll over egne arbeidsomgivelser gir
lav tilfredshet, og opplevelse av at omgivelsenes stgtter
arbeidet.

Likhet og standardisering vs skreddersgm

Arbeid ved NTNU kjennetegnes blant annet av at det
er variert. Ulike roller og ulike miljger arbeider ulikt.
Arbeidsplasser skal stgtte arbeidet som gjgres der, det

er derfor fristende & skreddersy lgsninger i hvert enkelt
tilfelle, og i for det konkrete behov. Samtidig er det
behov for en felles standard for arbeidsplasser. En felles
standard vil gjgre det enklere & flytte enheter mellom
ulike areal, og sgrge for en generalitet som vil gjgre det
lettere & legge til rette for endringer i arbeidsformer.

Vi vet at funksjoner og enheter med stor sannsynlighet
vil endres over tid. Slike endringer ma imgtekommes
gjennom hgy grad av generalitet og fleksibilitet,
samtidig som campus skal kunne mgte de spesifikke
behovene som brukerne har.

.&pen og inviterende vs skjermet og sikkert

| kvalitetsprogrammet er det beskrevet at NTNU

skal engasjere seg aktivt i samfunnet og at campus
skal veere dpen, inviterende og et godt sted a veere.
Campus og by skal dele funksjoner. Dette dpner opp
for spersmal om hvor dpent det skal vaere: Hvor gar
grensene mellom by og universitet? Hva er tilgjengelig
for alle, og hva er tilgjengelig bare for noen? Svarene
pé disse spgrsmalene pavirker bade person- og
informasjonssikkerhet, muligheten til apenhet for
publikum og samarbeidspartnere. Dilemmaet er ogsa
synlig i samspillet mellom studenter og ansatte. De
fleste miljger gnsker tett kontakt med studenter,
samtidig som det er noen krav til sikkerhet og
konfidensialitet, som tilsier at det ikke kan vaere fri
tilgang til alle arbeidsarealer. Ulike miljg kan ha ulik
tradisjon ift tilgjengelighet for studenter, og det blir
ngdvendig a kartlegge behovet for likheter og ulikheter
i apenhet mellom ulike funksjonstyper, arealtyper og
enheter i organisasjonen.

Ma ha vs kjekt a ha

Konseptutvikling av ulike arealkategorier handler om
& definere kravene for prosjektets ulike interessenter.
Utfordringen er at ikke alle krav er like viktige. Noen
er virkelige behov, mens andre er gnsker. Denne
forskjellen er viktig, fordi nesten alle prosjekter har
begrensete rammer, som igjen betyr at det ikke er
rom for & dekke alle gnsker og krav. Rent teoretisk

er det enkelt & skille mellom behov og gnsker: Behov
handler om vesentlige kvaliteter som bygget ikke kan
vaere foruten, mens gnsker er ting som er «kjekt & ha»
men som bygget kan fungere godt uten. | praksis er det
derimot ikke alltid enkelt & trekke denne skillelinjen.

Samhandling vs konsentrasjon

Prosessene knyttet til arbeid og leering ved NTNU har
to sterke og tilsynelatende motsatte komponenter:
Konsentrasjon og kommunikasjon. Konsentrasjon er
knyttet til det faktum at universitet er et sted for tenking
og refleksjon. Saerlig kan forskning veere kognitivt
utfordrende og kreve perioder med dyp konsentrasjon.
Dette kan oversettes til et krav om individuelle rom,
stille arealer eller biblioteklignende omrader, hvor
studenter og ansatte kan arbeide uten forstyrrelser

og avbrytelser. Samtidig er det innlysende at arbeids-
og leeringsprosesser har en sterk sosial komponent.
Leering er en sosial prosess, pa samme mate som
forskning, hvor vitenskapelige gjennombrudd gjerne

er resultat av en vellykket tverrfaglig samhandling og
utveksling av ideer. Dette er prosesser som er assosiert
med mgteplasser og apnere rom for samhandling, som
tilrettelegger for interaksjon. Campus ma legge til rette
for begge typene prosesser. Det ma vaere steder for bade
tenking og interaksjon, aller helst med en myk overgang
mellom dem, slik at ansatte og studenter lett kan skifte
fra ett modus til et annet.



Deling vs eierskap

| tillegg til & ta hgyde for ulike fysiske behov, er det i
utvikling av arbeidsplasskonseptet ngdvendig & ta hgyde
for prinsipper for bruk. Et av de viktigste dilemmaene i
utforming av prinsippene for bruk, er hvorvidt areal skal
deles eller eies. En viktig del av konseptutviklingen er

& finne ut hva slags areal som skal deles. Dette gjelder
pa& mange ulike nivder: Skal arbeidsplasser deles, eller
skal arbeidstakerne ha tilhgrighet til en fast plass,

skal fakulteter ha egne undervisningsareal, eller skal
det vaere lik prioritet pa bruk av alle slike areal? Skal
mgteplassene primart vaere for mater internt eller pd
tvers av enhet, institutt eller fakultet? Skal knutepunkt
etableres i samspill med lokalt naeringsliv og byen for
gvrig, eller skal NTNU ha eierskap til alle funksjonene i
disse?

Nye konsepter vs eksisterende bygg

Ved nybygg vil konseptutvikling for ulike
arbeidsplasskonsepter vaere en gvelse som gir grunnlag
for programmering og design av bygg. NTNU har en stor
eksisterende bygningsmasse, og det er rimelig a anta

at de arealkonsepter som NTNU vil etablere i nye bygg,
0gsa er relevante for eksisterende. Ved vurderinger

av arealer i eksisterende bygg vil de generelle
forutsetningene for arealbruk og -effektivitet ikke vaere
de samme som i nybygg. De bindingene som liggeri
eksisterende teknisk og funksjonell struktur, krever
andre tilnaerminger og konsepter som kan tilpasses
ulike bygningsutforminger.

Nytenkning vs kjente lgsninger

Nyere norske studier har vist at medarbeidere oftest
gnsker seg «<samme lgsning som de har i dag» nar

de skal endre kontorkonsept. Dette ser ut til & gjelde
uansett om de sitter i dpne landskap eller cellekontor
fgr endringen. Dette gir grunn til & tro at det er en

viss frykt eller motstand i oss om & endre lgsning
sammenlignet med det vi er vant til. | debatten om
arbeidsplasser p&d NTNU, ser vi tydelig at det er til
dels sterke meninger og falelser knyttet til muligheter
for andre lgsninger enn cellekontor. Samtidig gnsker
NTNU & utvikle seqg i en strategisk retning med mer
tverrfaglig forskning- og utdanning. Ny teknologi og
nye arbeidsformer far innpass i mange miljger ogsa pa
Universitetet. Nye arbeidsplasslgsninger kan bidra til
nye arbeidsformer.

Fordeling av areal mellom ulike funksjoner

NTNU har fatt et lofte om bevilgninger til ombygging
med en totalramme for nybygg og ombygging.
Arealet bade i nybygg og i ombygging av eksisterende
bygninger, ma prioriteres mellom ulike funksjoner.
Dersom det brukes mer plass til arbeidsplasser,
blir det mindre plass til noen andre funksjoner, for
eksempel leeringsareal. Det er laget retningslinjer
for arbeidsplasser i staten som tilsier en
arealeffektivisering i forhold til arbeidsrelatert areal
pa NTNU i dag. NTNU har argumentert for at noe av
arbeidet ved universitetet er av en annen karakter,
som krever mer areal. Samtidig vil ikke dette gke
totalrammen for nybygg / ombygging. Derfor blir
prioriteringen mellom areal til arbeidsplasser og til
andre funksjoner reell.

Sentralt vs lokalt

| kvalitetsprogrammet er Campus beskrevet som et
nettverk av knutepunkt, samtidig som campus skal veere
en urban, attraktiv, dpen og levende Campus. NTNU har
mange ulike aktiviteter og fag som fortjener synlighet
gjennom plassering pd Campus. Flere knutepunkt gir
rom for synliggjgring av flere aktgrer. Det er imidlertid
slik at NTNU er begrenset i stgrrelse, og spredning

av knutepunktsressurser pa for mange mellomstore
lokasjoner vil flate ut nytten av disse (tilbudet,
aktiviteten og dermed attraktiviteten vil bli lavere).

For a skape den variasjonen som er ngdvendig for en
urban opplevelse, er det ngdvendig & samle aktivitet og
funksjoner for a & tilstrekkelig variasjon. Arealmessig
vil sentralisering ogsa vaere mer effektivt. Dette er
imidlertid i kontrast med ideen om flere tydelige
knutepunkt som profilerer NTNU, og som kan bidra til &
synliggjere flere aktgrer pd Campus.



1.5. Aktiviteter og pilotprosjekter som bgr
viderefares/startes opp

| arbeidet med arealkonseptet er flere
utforskingsaktiviteter og pilotprosjekter foreslatt
men ikke gjennomfgrt. Noen aktiviteter er startet opp
men ikke ferdigstilt innen tidsrammen av prosjektet.
Tabellen nedenfor viser tema, spgrsmal og vurdering
av foreslatte aktiviteter. Dette er aktiviteter som er
diskutert og funnet interessante i en eller flere av
arbeidsgruppene.

TEMA

UTDYPING

STATUS

IDENTITETS OG IDENTITET-
SAREAL

Hvordan opplever studenter som bruker/har tilhgrighet til areal som matteland,
sosiologisk poliklinikk, tegnesaler etc sin faglige identitet

Finnes det identitetsareal for ansatte? Hvordan bruker eventuelt de ansatte
(fagmiljgene] ulike former for fellesareal?

Hvor mye er identitetsopplevelse knyttet til arealet eller til (de delte) oppgavene?

Kan etableres
som pilot

ARBEIDSPLASSRELATERT
AREAL

Hvordan opplever ansatte i ulike roller, ulike arbeidsplasskonsepter?

Hvordan legger ulike arbeidsplasskonsepter til rette for interaksjon og samarbeid
mellom kollegaer?

Kan etableres
som pilot/ sterre
forsknings-
prosjekt

INDIVIDUELT ARBEID 0G
SAMARBEID BLANT STU-
DENTER

Hvordan opplever ulike studentgrupper universitetscampus som arbeidsomrade?

Hvor og hvordan bruker studentene universitetet, hjemme og byen forgvrig som
arbeidssted?

INDIVIDUELT ARBEID 0G
SAMARBEID BLANT STU-
DENTER

Hvordan opplever ulike studentgrupper universitetscampus som arbeidsomrade?

Hvor og hvordan bruker studentene universitetet, hjiemme og byen forgvrig som
arbeidssted?

Bgr utredes

DIGITAL REGISTRERING
AV BELEGG PA UNDER-
VISNINGS-/PILOTAREALER

Skaffe mer utfyllende informasjon om kvalitet pa og bruk av pilotarealer (Innemiljg,

bruksfrekvens, kapasitetsutnyttelse, evt. brukertilfredshet
Fa oversikt over antall personer tilstede pa Dragvoll, Kalvskinnet og Glgshaugen
Viktig for kvalitetsprinsippene «urban» og «nettverk av knutepunkt»

Variasjoner over dggnet, uka og aret

Oppstart

GRENSESNITTET MELLOM
STUDENT -
UNDERVISER/VEILEDER

Hvilke ulike typer areal brukes til student - ansatte mgter utover timeplanbasert
undervisning?

Hvordan opplever studentene ulike samhandlingssituasjoner/steder. Hvorfor?

Hvordan opplever ansatte ulike samhandlingssituasjoner/steder. Hvorfor?

Ber utredes

AREALBEHOV FOR SAMAR-
BEIDSPARTNERE - AKTI-
VITETER, TJENESTER 0G
AREALBRUK FOR/MED
SAMARBEIDSPARTNERE,

DATAMODELL FOR
CAMPUSUTVIKLING

NORM FOR AREALBRUK |
UH-SEKTOREN

Partneres egne arealer (pd eller i naerheten av campus)?

Partneres behov (kategorier av partnere)

Hva partnere (kategorier av partnere) kan bidra med overfor NTNU

Hva gjgres i andre ledende universitetsklynger i verden

Ambisjon og mal for fokus pa eksterne samarbeidspartnere pa campus
«Forretningsmodell» for tilstedeveerelse pa /ved campus

Eiendomsstrategi knyttet til samarbeidspartnere pa og i neerheten av campus

Beskrive hvordan dette kan synliggjgres overfor omverdenen.

For videre planlegging og utvikling bgr det utvikles en datamodell der
grunnlagsinformasjon beskrevet i dette kapittelet kan trekkes ut og oppdateres for
hvert semester (halvarlig).

Utredningsarbeid i samarbeid med Statsbygg

Standarder for framtidige byggeprosjekter

Bgr utredes

Bor iverksettes

Bgr utredes



1.6. Avgrensning av oppdraget

FYSISK UTFORMING, ORGANISERING 0G
TEKNOLOGISKE VERKT@Y MA SAMSPILLE.

Arealkonseptet skal bidra til at NTNU nar sine
malsetninger, og til & skape en campus som fungerer
godt for bade studenter, ansatte og Trondheims
beboere. Et arealkonsept dreier seg om de fysiske
rammene for det som skal forega pa campus. Malene
kan imidlertid ikke oppnas gjennom fysisk utforming
alene. Arbeidet mot malene ma skje gjennom et
samspill mellom tre ulike faktorer: organisering,
teknologiske verktgy og fysisk utforming.

NTNUs
Samfunns-
oppdrag

" organisering

fysisk
utforming

/ teknologiske
' verktay

Figur 3. Sammenheng mellom maloppnéaelse, organisering, teknologi
og fysisk utforming

Fysisk utforming refererer til byggene pa campus, og
0gs& mellomrommene mellom og organiseringen av
disse. Organisering referer til organisasjonsstruktur

og kultur. Dette pavirker hvordan folk pa universitetet
handler og samhandler, og ikke minst hvordan de vil

og kan ta i bruk de fysiske omgivelsene. Teknologiske
verktgy handler om den tilgjengelige teknologien for
blant annet arbeid og kommunikasjon pa campus.
Tilgjengelig handler her b&de om faktisk tilgjengelighet,
og evne til bruk.

Som et eksempel kan den fysiske utformingen fremme
eller hemme innovativ undervisning, men det vil vaere
ngdvendig at denne ogsa fremmes gjennom tilrettelagt
organisering og teknologi: Det er ngdvendig & gi
oppleering, trening og stette i organisasjonen for a
oppné aktiv uttesting og innovasjon.

FORHOLDET MELLOM SPESIELLE 0G GENERELLE
FUNKSJONER

Erstatningsareal for Dragvoll

Arealrammen som er bevilget, er beregnet ut fra
erstatningsareal for Dragvoll. Dragvoll har en relativt
lav andel spesialareal og de fleste fag befinner

seg innenfor en normalfordeling av areal. Det er
enkelte fag p& Dragvoll som er arealkrevende.
Basert pé en overordnet vurdering av arealbehov er
disse anslatt til omtrent 15000 m? BTA (7300 netto
programmert areal). Fordelingen av disse arealene
er imidlertid ikke analysert. Slike arealdisponeringer
ma gjennomfgres i fase 3 av prosjektet, ved rom og
funksjonsprogrammering, samlet for alle spesialareal.
Slik kan NTNU sikre en god fordeling mellom ulike

grupper.
Laboratorieareal

Plassering av laboratorier i forhold til hverandre og i
forhold til campus for gvrig skjer innenfor rammene av
det overordnede arealkonseptet, badde nar det gjelder
plassering og utforming. Det er ikke etablert et eget
arealkonsept for laboratorieareal utover dette.

Arbeidsplassrelatert areal for spesialfunksjoner

Arealkonsept for arbeidsplasser er rettet mot
kontorarbeidsplasser. Det er mange ansatte

ved NTNU som ikke har kontorarbeidsplasser i
tradisjonell forstand. Dette gjelder spesielt for ulike
driftsfunksjoner. Programmert areal skal dekke
ngdvendig areal for ansatte i disse funksjonene. Hvis
disse er kontorarbeidsplasser, skal de utformes i
henhold til arealkonseptet.
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2.1. Normative faringer

De normative fgringene som er redegjort for i KVU/

KS 1 gir ingen direkte fgringer for arealkonseptene.

| etterkant av KS 1 har det skjedd flere endringer

i rammebetingelser og forutsetninger for videre
campusutvikling ved NTNU. Disse er redegjort for

i Tilleggsutredning for konseptvalg - Fremtidig
lokalisering av Campus for NTNU" utarbeidet av NTNU
og Statsbygg. De normative behovene som har betydning
for utforming av arealkonseptet er gjentatt her. Under
normative betingelser og fgringer gjelder dette i

forste rekke fusjonen mellom NTNU og hggskolene

i Ser-Trondelag, Gjovik og Alesund, samt Stortingets
vedtak om miljgambisjoner for Campus NTNU. |

tillegg gis overordnede fgringer for campusutvikling

og fysisk infrastruktur i stortingsmelding om kvalitet

i hgyere utdanning som kom i 2017. Normative
feringer som har stor betydning for utforming av
arealkonseptet er her beskrevet noe mer detaljert enn
i tilleggsutredningen nevnt over. | tillegg er det lagt til
normative fgringer omkring utforming av arbeidsplass,
og normative fgringer omkring NTNUs ansvar med
hensyn tilrettelegging for godt studentmiljg gjennom fri
stasjoner

Kongelig resolusjon av 19.06.2015 Sammenslaing
av NTNU og Hggskolen i Ser-Trgndelag, Hogskolen i
Gjovik og Hagskolen i Alesund

| Kongelig resolusjon av 19.06.2015 besluttes fusjon
mellom NTNU og hggskolene i Sgr-Trgndelag, Gjgvik og
Alesund fra 1. januar 2016. Kongelig resolusjon omtaler
institusjonenes forventning til fusjonen som fglger:
«NTNU, HiG, HiST, og HiA legger til grunn at NTNU
etter sammenslaingen skal vaere et internasjonalt
fremragende universitet med levende campus i
Trondheim, Gjgvik og Alesund.

(I} https://www.ntnu.no/documents/1268425101/1269933790/
Tilleggsutredning+konseptvalg+NTNU_Statsbygg/45421c22-fe17-
4d5d-928a-2cc2b265984e

Institusjonene legger til grunn at NTNU skal ha en
teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil og en stor faglig
bredde som inkluderer humaniora, samfunnsvitenskap,
medisin, helsevitenskap, utdanningsvitenskap,
arkitektur og kunstnerisk virksomhet.» Det gis ikke
foringer knyttet til konseptuelle forhold.

Innst. 87 S (2016-2017) Innstilling til Stortinget fra
kirke-, utdannings- og forskningskomiteen, jf. Doku-
ment 8:128 S (2015-2016)

I Innst. 87 slas det fast at Stortinget ber regjeringen
legge til rette for at den nye campusen pa NTNU utvikles
med ambisigse miljglgsninger inkludert bygningsmasse
som produserer mer energi enn den bruker, utslippsfrie
transportlgsninger og annen infrastruktur som kan
stimulere til b&de ny forskning og nye arbeidsplasser.
Dette legger fgringer for videre utvikling av fremtidig
lgsning for campus NTNU.

Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere
utdanning, jf. Innst. 364 (2016-2017)

Stortingsmeldingen om kvalitet i hgyere utdanning
slar fast at hensiktsmessige og gode bygg er et viktig
virkemiddel for & oppna kvalitet i forskning og hgyere
utdanning. Meldingen p&peker videre at ingen med
sikkerhet kan si hvilke leeringsformer vi kan forvente
i fremtiden, og at nettopp denne usikkerheten mé gi
inspirasjon til og rom for stor fleksibilitet i de fysiske
omgivelsene.

Videre heter det i meldingen at «Det fysiske
leeringsmiljget skal ogsa legge til rette for
tverrfaglighet, samhandling mellom studenter og

ulike undervisningsformer. Bade det a bygge og drifte
bygninger er kostbart. A legge til rette for god utnyttelse

av arealene handler derfor ogsd om & bruke ressursene
optimalt. Den digitale utviklingen skjer raskt og bidrar
til nye og mer fleksible studietilbud, og pavirker
studieopplegg og studievaner. En undersgkelse fra
Universitets- og bygningsstyrelsen i Danmark viser at
innfgring av nye teknologier ikke har minsket behovet
for & ha et fysisk sted & mgtes, men at maten omradene
blir brukt pa, har endret seq. Fokuset er flyttet fra faste
plasser for studenter og ansatte til fleksible plasser som
brukes pa skift.»

Meldingen vektlegger at for at «studentene skal lykkes
med studiene, ma de trives, ha gode levekar og et godt
og inkluderende leeringsmiljg». Det er bekymringsverdig
at sd mange studenter sliter med psykisk helse,

og «universitetene og hgyskolene ma ha en tydelig
ambisjon om at studentene skal integreres bedre i det
akademiske og sosiale fellesskapet og trives i studiene».
Studentsosiale foreninger og lag er viktige biter av

et godt laeringsmiljg og god studentvelferd. Videre
framheves den betydningen studentsamskipnadene

og studentdemokratiet har for studentenes velferd og
rettigheter.

Meldingen understreker regjeringens forventning om
langsiktige og strategiske campusplaner som stgtter
opp om utdanning og forskning av hgy kvalitet. Det
innebaerer blant annet at campus ma legge til rette
for gode og attraktive leeringsarenaer i et baerekraftig
og langsiktig perspektiv. Meldingen gir ikke konkrete
feringer som vil pavirke utforming av arealkonsept,
men samhandling, tverrfaglighet og optimal
ressursutnyttelse fremheves.



Prop. 1S (2017-2018) Kunnskapsdepartementet

| proposisjonen vises det til anmodingsvedtak nr. 69,

jf. innst. 87 S (2016-2017) og Dokument 8:128 S (2016~
2017) om miljglgsninger for ny campus som omtalt i
eget punkt. Proposisjonen viser til at NTNU har lagt opp
til et hgyt ambisjonsniva i en utviklingsavtale mellom
universitetet og Kunnskapsdepartementet for nye og
innovative miljglgsninger for campusprosjektet.

Proposisjonen slar videre fast at samling av campus

i Trondheim blir sett i sammenheng med ny faglig
organisering. NTNU vurderer fortetting i eksisterende
bygningsmasse og muligheter for sambruk av areal.
Dette er et viktig underlag for & fastsette andelen nye
areal som skal bygges. «| det vidare arbeidet legg
regjeringa til grunn at ein skal sgke a finne lgysingar
i neerleiken av eksisterande bygningsmasse pa
Glgshaugen. Saerleg vest for bygningsmassen er det
potensial for vidare utbygging, i tillegg kan enkelte

tomter i retning Pya og ser for Glgshaugen vere aktuelle.

Ei slik utbygging vil legge til rette for meir samarbeid
om utdanning og forsking pa tvers av fagomrade, gi
fleksibilitet for seinare faglege omrokkeringar og
kontakt med byen.»

Meld St. 7 (2014 - 2015) Langtidsplan for forskning og
hgyere utdanning, jf. Innst. 137 (2014-2015)

Meldingen har bl.a. annet stort fokus pé tverrfaglighet;
«For & lykkes med & skape verdier og mate
samfunnsutfordringer trenger vi universiteter og
hoyskoler som utvikler tverrfaglig kompetanse.
Institusjonene ma fjerne barrierer og dyrke
samarbeidet mellom dagens fagomréder pa en slik
maéte at fagene styrkes, ikke svekkes. Internasjonalt
samarbeid og tverrfaglige tilnarminger er ngdvendig
for a finne lgsninger som kan mgte fremtidens
samfunnsutfordringer, for & styrke Norges
konkurransekraft og for & bidra til velferdsutvikling.»
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Rundskriv om normer for energi- og arealbruk for
statlige bygg (17. desember 2015)

Rundskrivet definerer en arealnorm for kontordelen av
framtidige statlige kontorlokaler pa 23 kvadratmeter
BTA per ansatt:

«For framtidige statlige kontorlokaler, og for
kontordelen i bygg til virksomheter med arealkrevende
formal, fastsettes en arealnorm pa 23 kvm BTA per
ansatt. Dersom det er behov for & ga utover normen,
mé& dette begrunnes saerskilt i funksjonsbeskrivelsen.
Arealnormen skal kun gjelde ved statlige
byggeprosjekter og ikke ved leie av private kontorbygg.

Nar det identifiseres et behov for nye lokaler, eller
behov for forandringer i eksisterende lokaler, skal

det etter instruksens kapittel 2.2 utarbeides en
funksjonsbeskrivelse. Av denne skal det framga hvilke
krav som stilles til lokalene mht. funksjon, stgrrelse,
beliggenhet og kvalitet, for at virksomheten skal kunne
ivareta sine oppgaver. Funksjonsbeskrivelsen skal
ivareta hensynet til effektiv ressursbruk, og det ma
inngd en vurdering av dette i analysen. Arealnormen pa
23 m? BTA er d anse som en gvre grense.»

Ovrige lover og forskrifter som pavirker
arbeidsplassutforming

Arbeidsplasser i Norge er regulert av Arbeidsmiljgloven
og Plan- og bygningsloven med tilhgrende forskrifter.
Arbeidsplasser skal tilfredsstille lovpalagte krav til:

e  Fysisk og psykisk arbeidsmiljg.
(Arbeidsmiljgloven kapittel 4. Kravene er
utdypet i arbeidsplassforskriften kapittel 2, og i
kommentarene til arbeidsplassforskriften).

e Universell utforming. Krav om universell
utforming av byggverk § 12-1. Bygningsteknisk
forskrift TEK 10. § 12-1. Norsk Standard NS
11001-1:2009 Universell utforming av byggverk -
Del 1: Arbeids- og publikumsbygninger.

e |A-avtalen. Som fglge av denne avtalen forpliktes
partene til & medvirke til inkluderende arbeidsliv,
jfr arbeidsmiljglovens § 4-6.

e Implementeringsprosessen. Denne skal oppfylle
krav til medvirkning pd arbeidsplassen. Se
forskrift om organisering, ledelse og medvirkning.
Samt Campusprosjektets eget program for
brukerinvolvering.

Arbeidsmiljgloven § 4-1 fgrste ledd sier at
«Arbeidsmiljget i virksomheten skal vaere fullt forsvarlig
ut fra en enkeltvis og samlet vurdering av faktorer i
arbeidsmiljget som kan innvirke pa arbeidstakernes
fysiske og psykiske helse og velferd.»

Loven legger vekt pd at arbeidsplassen skal veere
tilpasset den enkelte arbeidstaker og arbeidssituasjon.
Det er arbeidsgiver som har ansvar for a legge
forholdene til rette for hver enkelt ansatt, s langt

det lar seg gjgre. Arbeidsgiver skal ogsa ta hensyn

til at arbeidstakerne har individuelle talegrenser for
belastning og eksponering for ulike risikoforhold i
arbeidsmiljget. Det forutsettes at alle krav til fysisk
arbeidsmiljg, slik som lys, luft og stgy overholdes.

Tildelingsbrevet til NTNU for 2017

Det inngar en sakalt «utviklingsavtale» i NTNUs
tildelingsbrev for 2017, som ogsa er relevante for
campusutviklingsprosjektet. NTNU deltar som
pilotinstitusjon i arbeidet med utvikling av flerarige
utviklingsavtaler mellom Kunnskapsdepartementet og
den enkelte institusjonen. | tildelingsbrevet star det:

«NTNU skal planlegge en fremtidsrettet, samlet
campus som kan bli modell for fremtidige offentlige
utbygginger i Norge. Campusutvikling handler ikke fgrst
og fremst om & bygge, men om hvordan utviklingen

av fysisk infrastruktur legger til rette for at NTNU kan
lgse sitt samfunnsoppdrag og bidra til omstillingen

som Norge star overfor. NTNU skal bade utvikle og



bruke framtidsrettet kunnskap pa egne campus i alle
tre byer. Utviklings-malet handler om & fa en god

start pd campusutviklingsprosjektet, med rom for en
nyskapende planprosess med piloter, eksperimentering
og fglgeforskning. NTNU vil stimulere fagmiljgene til

& bruke campusrelaterte problemstillinger som case i
undervisningen, og gnsker forskning pa ulike sider av
campusprosjektet.»

Universitets- og hgyskoleloven

| falge universitets- og hgyskoleloven, § 4.3 skal

styret pd universitetene og studentskipnadene «legge
forholdene til rette for et godt studiemiljg og arbeide for
& bedre studentvelferden pd leerestedet».

Studentsamskipnadsloven

| falge studentsamskipnadsloven, § 3, har
studentsamskipnaden som oppgave & ta seg av
studentenes velferdsbehov, og skal tilby tjenester

til studenter. De kan 0gsa i begrenset omfang tilby
tjenester til andre enn studenter. | fglge § 5 har
universitetet plikt til & stille egnede lokaler (fri stasjon)
til rédighet for studentsamskipnaden, og kan stille
lokaler til rédighet ogsa til «studentrettede tiltak

som drives i regi av andre enn studentsamskipnaden,
dersom det vil komme studentsamskipnaden og
studentvelferden pa stedet til gode». Denne plikten
utdypes i Forskrift om studentsamskipnader, § 11- 13.

Forskrift om studentsamskipnader
Forskriftens § 8, definerer studentvelferdstjenester slik:

«Studentvelferdstjenester er velferdstjenester til
studenter hvor formalet er & stgtte opp om de sarskilte
behov studentene har i kraft av sin livssituasjon som
studenter. Studentvelferdstjenester er tjenester

til studenter innen kantine, bolig, trening, helse-

og omsorgstjenester, radgivning, studentsosiale,
-demokratiske, -faglige og -kulturelle tiltak,
barnehageplasser til barn av studenter og salg av
studielitteratur til studenter.»

Videre utdypes plikten utdanningsinstitusjonene

har mht. fri stasjon, i § 11: «Fri stasjon innebaerer

at utdanningsinstitusjonen stiller egnede lokaler/
arealer med ngdvendig basisutstyr til radighet for
studentsamskipnadens studentvelferdsvirksomhet
ved institusjonen. Det kan etter avtale med
studentsamskipnaden stilles egnede lokaler til
radighet til studentrettede tiltak som drives i regi av
andre enn studentsamskipnaden, dersom det kommer
studentvelferden pa stedet til gode.

Fri stasjon er en form for offentlig stgtte til
studentvelferd, og bruken av det ma innrettes slik at det
bare kommer studentene til gode.

Dersom det er vanskelig @ angi hvor stor del av lokalene
som benyttes til studentvelferdsvirksomhet, méa andelen
estimeres.»

De normative fgringene legges til grunn som
rammebetingelser for arealkonseptet.



2.2. Strategiske og kvalitative faringer

NTNU vedtok 06.12.2017 en strategi for perioden
2018 - 2025. Sammen med NTNUs kvalitetsprogram
for Campusutvikling, vedtatt 26.10.2016, er denne
retningsgivende for all campusutvikling ved NTNU.

KUNNSKAP FOR EN BEDRE VERDEN. STRATEGI FOR
NTNU 2018 - 2025

NTNUs strategi 2018 - 2025 definerer utdanning og
leeringsmiljg, forskning, kunst, nyskaping og innovasjon,
og formidling som NTNUs kjerneoppgaver. Disse
handler i stor grad om organisasjon, og de fysiske
omgivelsene pd Campus skal fremme de strategiske
malene her.

| tillegg framhever strategien en del innsatsomrader:
internasjonalisering, tverrfaglig samhandling, karriere
og kompetanse, arbeidsmiljg og studentvelferd,
campusutvikling og NTNUs utviklingsevne. Disse gar pa
tvers av kjerneoppgavene.

Tverrfaglig samhandling legger vekt pé at
disiplinkunnskap er utgangspunktet for & utvikle

god tverrfaglig samhandling: «<NTNU verdsetter

og stimulerer tverrfaglighet og legger til rette for
samarbeid og delingskultur pa tvers av enheter»!'.
Arbeidsmiljg og studentvelferd fremhever at NTNU skal
«Bidra til gode leeringsrammer gjennom velferdstilbud
og frivillige aktiviteter pa studiestedene»!"

Campusutvikling er og et strategisk innsatsomrade
for NTNU: «Vare universitetsomrader er fremragende
leerings- og arbeidsmiljger og bidrar til hgy faglig
kvalitet. De samler studenter og ansatte innen
samme fagomrade, men legger samtidig til rette for
samhandling pa tvers av fagene. Campusene vare er
levende laboratorier som er &pne og inviterende for
samarbeid med eksterne partnere. De legger til rette
for levende studentmiljger med studentfrivillighet og
studentkultur.»

(Il NTNUs strategi 2018-2025, s. 31
() NTNUs strategi 2018-2025, s. 33




KVALITETSPROGRAM NTNUS CAMPUSUTVIKLING
2016 - 2030

Kvalitetsprogrammet trekker fram seks prinsipper for
Campus, som beskriver de egenskapene og kvalitetene

Campus ma ha for @ nda NTNUs visjon. Disse prinsippene

er: samlende, urban, nettverk av knutepunkt, effektiv,
baerekraftig og levende laboratorium.

Samlende

Suksesskriteriene for Samlende er at Campus
samler fagmiljg, er konsentrert, og har synlige og

lett tilgjengelige mgteplasser. Det heter at «Den
viktigste funksjonen campus har er & legge til rette
for at folk mgtes for faglig og sosial samhandling.»
Campus skal bade «samle studenter og ansatte som
inngar i samme fagomrade», og «legge til rette for
god samhandling pa tvers av fag». Videre heter det at
«Det skal etableres et mangfold av felles faglige og
sosiale arenaer som bidrar til felles kultur og identitet
pa tvers av universitetet. Disse arenaene skal og bidra
til & styrke NTNUs levende studentmiljg gjennom &
legge til rette for studentfrivillighet, studentkultur og
studentidrett.» Samlende legger spesielt fgringer for
knutepunktskonseptet, men ogsa for leeringsarena og
arbeidsplass.

Urban

| folge kvalitetsprogrammet er en urban Campus
«attraktiv, dpen og levende», og suksesskriteriene

er at Campus er dpen og inviterende, at Campus og

by deler funksjoner, og at Campus har bymessige
egenskaper. Campus skal ha et mangfold av arenaer og
aktiviteter, og ha «tydelige og synlige ankomstpunkter
og veere et naturlig besgksmal for byens befolkning,
naringsdrivende og andre».

Nettverk av knutepunkt

Suksesskriteriene for Nettverk av knutepunkt er at
campus har profilerte og utadrettede knutepunkt, med
gangbare avstander mellom, og at nettverket er en del
av byens gvrige gatenett og transportsystem.

| folge kvalitetsprogrammet skal «Ulike
universitetsfunksjoner [..] konsentreres i

profilerte knutepunkt». Knutepunktene skal ifglge
kvalitetsprogrammet «vaere universitetets «storstuer»
med mgteplasser og formidlingsarenaer som inviterer
ulike brukergrupper til faglig og sosial aktivitet»,

de skal «kombinere funksjoner som utdanning,
forskning, formidling, innovasjon, studentfrivillighet,
studentvelferd, bibliotek, service, naering og
byfunksjoner», og de skal «veere lett gjenkjennbare og
arkitekturen skal bidra til @ profilere knutepunktet».

Effektiv

| kvalitetsprogrammet heter det at «Brukskvalitet og
arealeffektivitet bidrar til gode arbeidsprosesser».
Suksesskriteriene er hgy brukskvalitet, effektiv
arealbruk og fleksibilitet i arealer og arealbruk.
Videre heter det at: <NTNU trenger en campus som
tilbyr fysiske rammer som er tilpasset universitetets
virksomhet og samtidig utnytter samfunnets felles
ressurser optimalt. Campus skal legge til rette for et
godt arbeidsmiljg. Ansatte og studenter skal oppleve
at campus gir hgy brukskvalitet, med stgtte til et
bredt spekter av arbeidsformer som krever bade hgy
konsentrasjon og samhandling».

Barekraftig

Suksesskriteriene er at Campus er energieffektiv og har
lavt karbonfotavtrykk, har effektiv og grgnn transport

og mobilitet, og har god holdbarhet og miljgvennlige
livslap.

Det heter at «Persontransport og mobilitet til og fra
campus skal vaere miljgvennlig og helsefremmende.
Gaende, syklende og reisende med kollektivtransport
skal prioriteres, det skal vaere lett a velge gange eller
sykling ndr man skal bevege seg pd campus. Det skal
etableres areal som bidrar til at digital kommunikasjon
velges fremfor reising som er lite baerekraftig.»

Levende laboratorium

| falge kvalitetsprogrammet skal Campus vaere et sted
for utforskning, og suksesskriteriene er at Campus er
en eksperimentell arena, som har attraktive arenaer
for innovasjon, entreprengrskap og skaperglede, og

en lett tilgjengelig eksperimentell infrastruktur. Det
star blant annet at «Campus samler et mangfold i
kreative prosesser og metoder for problemlgsning og
leering. Campus skal legge til rette for et gkosystem for
innovasjon, entreprengrskap og skaperglede i formelle
og uformelle arenaer.»



2.3. Arealramme

Det er bevilget inntil 92 000 m? BTA til nybygg, og

inntil 45 000 m? BTA ombygging for samling av

Campus i Trondheim. Disse er bevilget som erstatning
for tilsammen 89 000 m? BTA. Arealene som skal
erstattes er pa Dragvoll samt arealer for musikk

og kunstakademiet i sentrum. Areal til ombygging

er begrunnet i behovet for faglig lokalisering som
strategisk virkemiddel for gkt tverrfaglighet, tverrfaglige
knutepunkt, mgteplasser og identitetsareal, og
fleksibilitet i de fysiske omgivelsene!.

BAKRUNN FOR AREALRAMMEN

Store statlige investeringsprosjekt falger
Finansdepartementets kvalitetssikringsordning (KS-
ordningen). NTNUs Campussamling har gjennomgatt
Konseptvalgsutredning (KVU) og Kvalitetssikring av
konseptvalg (KS1). KVU-ens tilleggsutredning anbefalte
kostnadsramme pa 7 mrd. kroner ekskl. mva. (prisniva
2013),

KVU-en med tilleggsutredninger anbefalte en plan der
man lgser alle arealbehov som er vurdert for at NTNU
skal n& sine mal, inkludert nybygg for & samlokalisere
fagmiljg, ombygging av deler av eksisterende
bygningsmasse, nybygg for sentre som skulle huse
enkelte fagmiljg, utvidelse av Vitenskapsmuseet og
ESFRI-prosjektet™".

(1) https://www.ntnu.no/documents/36266287/1263443109/
Framtidig+lokalisering+av+Campus+NTNU_
web+%28L%29%28898874%29.pdf/9edc0d49-9122-4bc0-b7a0-
5cf6436eebaf

(I https://www.ntnu.no/documents/36266287/1263443109/
Framtidig+lokalisering+av+Campus+NTNU_
web+%28L%29%28898874%29.pdf/9edc0d49-9122-4bc0-b7a0-
5cf6436eebaf

(M) https://www.ntnu.no/documents/36266287/38463652/KVU_
Ramb%C3%B8Ll.pdf/910a03ad-8883-4f83-87be-d8f501d6639¢

KS 1 konkluderte med at en samlet campus gir

gkt sannsynlighet for at prosjektet kan oppfylle
samfunns- og effektmalene. Kvalitetssikrer mente at
samlet campus ble styrket av en integrasjon mellom
NTNU og HiST og anbefalte & gjennomfgre konseptet

i lopet av investeringsperioden. Kvalitetssikrer
anbefalte ikke & gjennomfgre realisering av nye
utstillingslokaler for Vitenskapsmuseet og KAM-
senter (kunst, musikk, arkitektur). KS 1 anbefalte &
viderefgre midlertidige arealer pa Moholt som i dag
er lokasjon for leererutdanningen. KS 1-rapporten sa
videre at usikkerhet ved studentvekst, organisatoriske
endringer og endringer med hensyn til arealbruk talte
for stegvis utbygging, for & kunne tilpasse til endrede
bygningsmessige behov!.

KVU med tilleggsutredninger og KS 1 har dermed ulike
anbefalinger ndr det gjelder arealbehov, kostnader og
framdrift. NTNU og Statsbyggs tilleggsutredning dannet
grunnlaget for valg av Konsept.

(IV)  https://www.ntnu.no/documents/36266287/1266706374/rapport-
fin-kd---ks1-fremtidig-lokalisering-av-campus-ntnu---metier-mfm-
v1.0-annotert+njm.pdf/2e2e49a7-ffb0-443b-aa84-8cff577aal3c?



AREALBEREGNINGER | TILLEGGSUTREDNINGEN

[ tilleggsutredningen ble fem alternativer utredet i
tillegg til 0-alternativet (ingen endring]. Tidligere KVU-
og KS1- analyser var tatt med som to av disse fem
alternativene.

| utredningen ble alternativet «Campussamling» med
total 173 000 m? BTA nybygg og ombygging anbefalt som
det mest samfunnsgkonomisk gunstige alternativet.
Dette alternativet omfattet 128 000 m?BTA nybygg og

45 000 m? BTA ombygging. Figuren under viser de ulike
alternativene i tilleggsutredningen.

250 000

200 000

150 000

100 000

50000

KWU-alternativ Campussamling

campussamling

® Nybygg

Figur 4. Alternative konsept i Tilleggsutredning for konseptvalg

Trinnvis

® Ombygg

Delvis
campussamling

KS 1-alternativet
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AREALFORDELING | ALTERNATIV “CAMPUSSAMLING” AREALFORDELING ETTER REGJERINGSBESLUTNING
Figuren under viser NTNUs beregnede arealbehov pé totalt 173 000 m? BTA fordelt p&  Av det beregnede behovet valgte regjeringen & ta ut arealer til vekst i studentmassen

ulike drivere:

e Erstatningsarealer for om lag 8 500 studenter p& Dragvoll/Sentrum (ogsa kalt

Dragvoll +)

e  Forventet studentvekst,

samt bygging av nye publikumsarealer for vitenskapsmuseet. | tillegg forutsatte
regjeringen en generell arealeffektivisering pa 10%. Figuren under viser tildelt areal.
Det reduserte arealet vises med rgd skravering (til sammen 24 % av beregnet behov
for nybygg).

Det er bevilget 92 000 m? BTA til nybygg for & erstatte arealer p& Dragvoll og samt

e Nybygg og ombygging ved Vitenskapsmuseet samt arealer for musikk og kunstakademiet i sentrum. | forhold til estimerte studentdrevne

e Ombygging for rokade.

behov er det kuttet omtrent 10 % i arealeffektivisering. De arealene som skal erstattes
utgjer samlet ca 89 000 m? BTA. Pa tross av kuttet er det altsa bevilget omtrent 3000
m? mer enn eksisterende areal i tillegg til areal for ombygging.

Totalt beregnet behov 173 000 m2 BTA

B Nybygg B Ombygging

Arealer drevet av antall studenter 2017, 101 000

Figur 5. Beregnet arealbehov fordelt pa ulike drivere
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Totalt besluttet, 137 000 m2 BTA

Ombygging Besluttet

Forventet
studentvekst
, 20 000

Ombygging pga 0Ombygging pga
rokade , 40 000 rokade , 40 000

Nybygg VM, /b
7 000 Ombygging VM, 5 000 Arealer drevet av antall studenter 2017, 92 000 | Ombygging VM, 5 000 F2s

Figur 6. Beregnet areal etter kutt, fordelt pa ulike driver



GENERELLE OG SPESIELLE AREAL

Blant de humanistiske og samfunnsvitenskapelige fagene er det flere fag som har
saerskilt hgye arealbehov. Dette er spesielt knyttet til fag ved Kunstakademiet,
musikkfag og kunst- og medievitenskap. Etter kutt er anslagsvis 15 000 m? BTA
beregnet til ulike typer spesialareal". Det er dermed omtrent 77500 m? BTA til
fordeling pa generelle arealer. Det er kuttet en jevn prosentfordeling pa bade
spesialareal og generelle areal basert pa kuttet i Regjeringsbeslutningen. Generelle
areal er areal til knutepunkt, leringsarenaer og arbeidsplasser. Figuren under
illustrer fordeling av areal til generelle og spesielle areal.

() Her er kun spesialareal medregnet. Fordelingen i Tilleggsutredningen ser noe annerledes ut. Dette
er fordi tallene der inkluderer knutepunktsareal og undervisningsareal som disse fagene skal ha tilgang
pautover spesialareal

BTA - Dekomponering

B Jkning B Reduksjon B Totalt
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Generelle arealer

Tillegg 6l i dag
I dag Bevilget av...

Figur 7. Bevilget bruttoareal

AREALBEREGNING | UNIVERSITETS 0G HOYSKOLESEKTOREN.

Ved beregning av arealbehov for UH-sektoren er det vanlig  ta utgangspunkt
i antall studenter. | tilleggsutredningen er det et beregnet antall studenter pa
8500. Nar vi justerer for behov for spesialarealer gjenstar gvrige, generelle
areal arealer med et snitt pd 9,2 m? BTA per student. Dette er illustrert i
figuren under.

| KVU med tilleggsutredning, samt i KS 1, var det lagt til grunn en arealramme
pé& 10 m? BTA pr. student med ordinzert arealbehov. Rammen beskrives i KVU
som knapp dersom det er store innslag av tyngre spesialrom som student- og
forskningslaboratorier.!” NTNUs arealramme er 10,9 per student inkludert
spesialareal. 9,2 m? BTA generelle areal. Altsa noe lavere enn KDs ngkkeltall.

(1) Tilleggsutredning til konseptvalgutredning. Framtidig lokalisering av Campus NTNU, (S 14)

BTA/Student - Dekomponering

B Pkning ™ Reduksjon W Totalt

12,0

0.4 10,9
-1,7
8,0
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4.0
2,0
Tillegg tl 1 dag Spesialarealer
I dag Bevilget av.__ Generelle arealer

Figur 8. Bevilget bruttoareal/student
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FRA BTA TIL NETTO PROGRAMMERT AREAL

Bruttoarealer (BTA) er en betegnelse pa det totale
etasjearealet i et bygg. BTA males pa utsiden av
ytterveggene og er en viktig stgrrelse i forbindelse med
nybygg- eller pabyggprosjekter siden det definerer hvor
stor plass som kreves for & bygge et bygg.

Bruttoarealet sier imidlertid lite presist om hvor mange
m? som kan disponeres til de aktivitetene som skal
foregd inne i bygget. Vegger og mye areal ma trekkes
fra fordi det ikke er programmerbart (tekniske rom,
korridorer etc.). Netto programmert areal! beskriver
hvor mange m? som kan disponeres til det formalet
som bygget har, og de funksjoner som skal utgves der.
Netto programmert areal omfatter ikke vertikale og
horisontale kommunikasjonsareal fordi disse arealene
avhenger av geometri og konkret uttegnet planlgsning.
Tekniske rom og rom for bygningsdrift etc er ogsa
utelatt. For denne type og fase av prosjekt er det rimelig
& operere med en brutto-netto-faktor (B/N) pa 2. Dette
gjgres i KDs arealngkkel, og er sammenlignbart med
B/N faktor i eksisterende areal p& NTNU (fra 1,8 - 2.2).
Figuren under viser forholdet mellom BTA og netto
programmert areal i snitt per student. Der ikke annet er
angitt vil alle m? anslag veere netto programmert areal.

(I Netto programmert areal er ikke det samme som nettoareal iht
NS3940, som omfatter alle rom
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Figur 9. Forholdet mellom BTA og netto programmert areal i snitt per student
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2.4. Forutsetninger vedrgrende tallmateriale

| denne fasen av campusutviklingen benyttes ngkkeltall
av ulike slag til & beregne arealbehovet. Fglgende
forutsetninger og kilder ligger til grunn for de viktigste
beregningene i rapporten:

Studenter

e Enstorandel av NTNUs arealbehov er avledet av
antall studenter.

e Studenttall fra er hentet fra NTNUs manntall
for hgsten 2017, innrapportert til Database for
statistikk om hggre utdanning, DBH.

e Studenter registreres ofte p& studieprogram pa
fakultetsnivd. Det har derfor ikke vaert mulig
a beregne ngkkeltall for studenter ned pa
instituttniva.

e En mate & komme et niva lengre ned kan vaere
a gjore en beregning som tar utgangspunkt i
produksjon av studiepoeng. Dette kan gjgre
det mulig & indirekte koble antall studenter til
instituttnivaet, men er ikke gjennomfert i denne
studien

Ansatte

e Tall om antall ansatte er hentet fra NTNUs
manntall fra hgsten 2017, innrapportert til

Database for statistikk om hggre utdanning, DBH.

e VYiterligere nedbrytinger pa enheter og
personellkategorier er gjennomfgrt basert
pa informasjon fra personalsystemet Paga og
informasjon registrert pd hjemmesider

e Det er noe ungyaktighet hva gjelder fordeling
av personell pa delcampus fordi faktisk
kontoradresse ikke er registrert pa hver enkelt
medarbeider. Det er ofte hovedadressen til
enheten som er registrert i systemene. Disse
ungyaktighetene er neglisjerbare pa dette
tidspunktet av campusutviklingen.

Kapasitet og belegg pa undervisningsrom

For simulering av belegg er det tatt utgangspunkt i
kapasitet og reservasjonsdata for hgstsemesteret 2017.
Det kunne vaert interessant a se data fra et helt ar, men
det har ikke veert tilgjengelig.

NTNUs system for timeplanlegging og romreservasjon
(TP) ligger til grunn for de kapasitets- og
beleggsimuleringer som er gjort.

| reservasjonssystemet har NTNU ogsa oversikt over
rom som kan reserveres og kapasiteten til hvert enkelt
undervisningsrom.

Noe av denne informasjonen er ogsa krysskoblet mot
eiendomsforvaltningssystemet Lydia for & sammenholde
reservasjonsinformasjon mot arealinformasjon.

En utfordring med dagens l@sninger er at det ikke finnes
data pa faktisk oppmgte. Det finnes eksempler pa at
forelesninger avlyses og at oppmagte ikke forsvarer
faktisk tildelt romkapasitet. Prosjektet har initiert men
ikke avsluttet et pilotprosjekt for digital registrering

av belegg pa undervisningsarealer. Dette anbefales
viderefgrt.

Arealberegninger

e Alle NTNUs eiendommer er registrert
i eiendomsforvaltningssystemet Lydia.
Systemet inneholder detaljert informasjon om
kvadratmeter i bygg, rom og romkategorier,
leietakere og leiepriser.

e Informasjon om nasituasjonen og ulike
simuleringer bygger pa uttrekk av informasjon
fra august 2017, det samme grunnlaget

som ble brukt i tilleggsutredningen til
Kunnskapsdepartementet hgsten 2017.

Lydia har sma muligheter til & simulere med ulike
arealdefinisjoner og kategorier. Det er derfor
utviklet en simuleringsmodell der dette inngar,
men med basisinformasjon fra Lydia.

| modellarbeidet er det ogsa brukt informasjon
vedrgrende standarder og normtall samt
sammenlikninger med andre institusjoner og
prosjekter med liknende behov.

Arealtall er oppgitt i netto programmert areal der
ikke annet er oppgitt.
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-AREALKONSEPT 06
PRINSIPPER




3.1. Arealkonsept for Campus NTNU

Figuren under viser viktigste endringene konseptene sammenlignet med dagens situasjon.

CAMPUS ) )

Fra lukket hgyborg til gty
&pen og inviterende //—

- \
KNUTEPUNKT A —
Fra spredt og innadvendt, O o SN
til ett sentralt < y -
hovedknutepunkt '\\O } )
O el -
N ' \_

LARINGSARENA

Fra store omrader ‘; N
med lav variasjon, til K @ \
konsentrerte, varierte ! } ,,’O
leeringsstrok \ O /
! 1

ARBEIDSPLASS )

Fra tre standarder
til tilpasningsdyktige .

arbeidsplasser }

- -

Figur 10. Fra dagens situasjon til nytt konsept

Etter nybygg og campusbygging har Campus NTNU
ett sentralt hovedknutepunkt, konsentrerte varierte
leeringsstrok og tilpassingsdyktige arbeidsplasser.

Det fysiske miljget pa Campus bringer folk sammen,
gjennom & etablere inviterende innganger, attraktive
mgteplasser, og gode delte arenaer som synliggjgre
innhold og aktivitet.

Det er lett & finne frem p& Campus, fordi Campus har
adkomster som inviterer inn, hovedruter fra adkomstene
fram til de viktigste knutepunkt(ene), og utforming

av hovedrutene slik at man forstar at man er pa rett

veg. Utformingen legger til rette for ulike adgangs og
sikkerhetssoner.

Pa Campus bestemmes plassering av ulike funksjoner
utfra gnske om synlighet og vurdering av niva pa
aktivitet. Dette innebaerer at funksjoner som skal
betjene mange, og slik bidrar til synlig aktivitet og liv,
plasseres sentralt. Knutepunkt plasseres mest sentralt,
deretter leeringsarena, og tilslutt arbeidsplass

Det etableres overlapp mellom relevante funksjoner,
slik at folk samles, og det blir hgyere bruksfrekvens

pa areal og mellomrom mellom bygg, og mellomrom i
bygg (atrier, trapper, flayer og korridorer) attraktive for
aktivitet og opphold, ikke bare gjennomfart.
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ETT SENTRALT KNUTEPUNKT, KORT FORTALT

Som arealkonsept for knutepunkt ved Campus NTNU
anbefales ett sentralt, synlig knutepunkt, et tydelig
NTNU-hjerte som kan fungere samlende, og bidra til
en felles NTNU- identitet. For at NTNUs knutepunkt
skal fungere som gode mateplasser er det lagt vekt pa
2 hovedegenskaper: De skal plasseres i tett relasjon til
funksjoner som studenter, ansatte og byens befolkning
oppsgker, og de skal fylles med funksjoner som inviterer
til opphold. Et slikt knutepunkt skal og fungere som et
utgangspunkt for bade studenter, ansatte og eksterne
& starte sin ferd pa NTNU gjennom, og 0gsa vaere en
naturlig trafikkére ndr studenter, ansatte og andre
beveger seg mellom ulike destinasjoner pd Campus.

Like viktig som funksjonene som plasseres i knutepunkt
er relasjonene som knutepunktet star i til andre
arealkategorier. Knutepunkt mé plasseres naer
funksjoner som genererer mye trafikk, slik som stgrre
samlinger av leeringsarenaer, utadrettede senter eller
formidlingsarenaer, og idrettsarealer.

Det er et bredt spekter av tilbud som ma befinne

seg i knutepunkt. Mange av disse er areal som i dag

er fristasjoner. Kantiner, cafeer, og funksjoner som
inviterer til opphold bgr plasseres i slike knutepunkt, i
tillegg til andre utadrettede servicefunksjoner, enkelte
bibliotekstjenester, velferdstjenester, studentfrivillighet
og handel plasseres i knutepunktene, slik at disse er
lette & finne, og gode a ga til.

Et felles sentralt hovedknutepunkt vil gi tilstrekkelig
bruksfrekvens til at det kan etableres varierte, gode
tilbud, som igjen kan gi en urban opplevelse pd Campus.
Ett hovedknutepunkt er ogsd effektivt i forhold til bruk
av areal, og potensielt i forhold til sentralisering av
servicefunksjoner. Et slikt hovedknutepunkt er imidlertid
ikke nok. Campus NTNU har stor utstrekning og flere
mindre delcampus (Alesund, Gjovik og til en viss grad
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Kalvskinnet og @ya) som gjer det ngdvendig a etablere
enklere, lokale knutepunkt, som tilbyr ngdvendige
fasiliteter, men variasjonene av tilbud bgr veere lavere
her, bade pa grunn av arealramma, men o0gsa fordi

dette vil skape mer trafikk til det sentrale knutepunktet.
0gsa slike mindre knutepunktene bgr etableres (eller
tilpasses) slik at de er i tr&d med arealkonseptet for
knutepunkt, spesielt med hensyn til plassering i relasjon
til andre funksjoner, slik at de fylles med funksjoner.

Det er mulig a etablere det sentrale knutepunktet som
ett bygg, eller som ett sentralt strgk, som mange bygg
og funksjoner knytter seg pa. Dette strgket bgr ha en
tydelig inngang, og en tydelig fgring av folk mot gvrige
funksjoner, og et behagelig klima & oppholde og bevege
seg i.

Gjennom delprosjektet for Faglig lokalisering vil det
etableres et beslutningsgrunnlag for hvilke fag som skal
plasseres sammen, mens det i delprosjektet Fysisk Plan
vil vurderes hvor et sentralt knutepunkt kan plasseres.
Dette har stor betydning for det sentrale knutepunktet.
Siden faglig lokalisering ikke er besluttet, presenterer
arealkonseptet for knutepunkt primaert de funksjoner
som ma plasseres i knutepunktet, ikke de funksjoner
det star i relasjon til, med unntak av leeringsarenaer og
idrettsareal. | konseptet diskuteres imidlertid kvaliteter
ved de funksjoner som skal plasseres i tett relasjon til
knutepunkt.

KONSENTRERTE, VARIERTE LARINGSTROK, KORT
FORTALT

Nar det gjelder leeringsarenaer, anbefales det &
etablere konsentrerte og varierte laeringsstrgk. Et
leeringsstrok bestar av klynger av undervisningsareal
og studentarbeidsplasser tilpasset ulike
lzeringssituasjoner (forelesning, gruppearbeid,
individuell konsentrasjon, aktiv eksperimentering,

og sosialt samveer). Laeringsstrgkene ma vaere store
nok til & veere arealeffektive og tilby god variasjon.
Tilstrekkelig variasjonen skal etterstrebes gjennom
fleksibilitet i rommene, slik at disse kan tilpasses
den undervisningsform som underviser legger opp
til. Dette er noe mer arealkrevende enn vanlige
undervisningsrom, men er ogsa mer tilpasningsdyktig til
endring i undervisningsformer.

Campus vil ha en relativ stor utstrekning, og det er
derfor gnskelig med flere slike leringsstrgk. Det bgr
ikke vaere mer enn ca. 10 minutters gange (eventuelt
annen tilpasset transport] mellom disse, slik at
studentene kan ha forelesning i ulike gkosystem i
pafglgende timer.

[ tillegg til slike gkosystem av undervisningsareal,
anbefaler vi at alle 1-3 &rs studenter opplever tilhgrighet
til dedikerte «identitetsareal», eller fagland. Slike
identitetsareal skal ogsa utvikles som leeringsstrek,
med variasjon og fleksibilitet. For a ha tilstrekkelig

areal til slike identitets- og tilhgrighetsskapere, er

det ngdvendig at flere fag har overlappende og delte
funksjoner i identitetsarealene, for eksempel sosiale
soner eller grupperom.

Studentenes identitetsareal bgr plasseres slik at

de er koblet pa sentrale laeringsstrgk. Samtidig

bgr identitetsarealene ikke vaere for langt fra
«moderfagene» som studentene tilhgrer. Dette er ogsa
en grunn for & etablere flere laeringsstrgk, og ikke ett
stort laeringssenter.



TILPASSINGSDYKTIGE ARBEIDSPLASSER, KORT
FORTALT

De ansattes arbeidsformer varierer, bédde pa tvers

av fagmiljg, og over tid. For & legge til rette for slik
variasjon legges det stor vekt pa fleksibilitet i byggene,
og ikke minst i de rom som etableres. Fleksibilitet betyr
i denne sammenhengen fleksibilitet for & endre bygg, og
fleksibilitet for & endre bruk av bygg.

e Fleksibilitet for & endre bygg etableres gjennom
gjennomtenkte lgsninger, og tekniske grid som
gjer det mulig & endre stgrrelse og plassering av
rom nar det er behov for det.

e  Fleksibilitet i bruk innebaerer at det skal vaere
tilrettelagt for enkel tilpassing av arealer og rom,
for eksempel gjennom mgblering eller regler for
bruk.

Dette betyr at byggene skal konstrueres slik at det er
mulig a etablere flere typer arbeidsplasskonsept der, og
at det konkrete valget av arbeidsplasskonsept mé gjeres
av de som skal bruke et bygg.

Statens arealnorm for kontorarbeidsplasser er
begrenset (13 m? ansatt). Se forgvrig, Delkonsept
arbeidsplass, spesielle hensyn, side 150. Vitenskapelige
ansatte ved universitetet har imidlertid noen behov
som avviker fra behovene som statens arealnorm

for kontorlokaler er utviklet for. Dette gjelder szerlig
behovet for oppbevaring (av bgker, men ogsé av andre
fagspesifikke «rekvisitter»). Rollen som veileder skaper
ogsa behov avviker fra tradisjonelle kontorfunksjoner.
De ansatte legger ogsa vekt pa et stgrre behov for
individuell konsentrasjon enn andre.

Det er ngdvendig & beslutte om NTNU gnsker & etablere
ansattes arbeidsareal innenfor Statens arealnorm eller
ikke. Anbefalingen fra prosjektet er todelt.

e Hvis NTNU skal etablere arbeidsplassrelatert
areal innenfor statens arealnorm, anbefales
aktivitetsbaserte arbeidsplasser. Dette innebaerer
fritt valg av arbeidsstasjoner, og ryddig pult-
prinsipp.

e Hvis NTNU beslutter & ga utover arealrammen,
anbefales det & bygge fleksibelt nok til 8 romme
ulike arbeidsplasskonsept. | prosjektet er det
utforsket til sammen fire arbeidsplasskonsept
innenfor rammen av 13 - 17 m? netto per ansatt
(arealet er blant annet avhengig av byggets
utforming), som gir ulike varianter av blanding
mellom cellekontor, delte cellekontor og apne
lgsninger. Konseptet innebaerer at beslutning
om hvilken konkret lgsning som skal etableres
i ulike byggeprosjekt kan flyttes naermest mulig
innflytting.

Dette innebaerer at hvis NTNU gnsker andre lgsninger
enn aktivitetsbasert kontor, bgr arealet gkes fra 13 m?og
opp mot 17 m? netto per ansatt.



3.2. Overordnede prinsipper

Kvalitetsprogrammet bygger pd NTNUs strategi og
forklarer hvorfor Campus skal utformes som den skal,
og hva som skal oppnas gjennom byggene. Prinsippene
er utviklet for & beskrive hvilke grep som gjgres for &
lgse det, og delkonseptene beskriver hvordan oppgaven
lgses.

| utviklingen av et bygg eller en campus vil det tas ulike
grep for utforming for @ mgte de kvalitetsmal som
prosjektet har. Et prinsipp for utforming beskriver slike
grep, prinsipper sier hvordan utforming ma planlegges
for @ na malet. Malet sier hvorfor dette er ngdvendig.

Arealkonseptet inneholder sju overordnede prinsipper
for utforming:

e Tydelig sonering

e Hierarkisk nettverk

o Apne grensesnitt

e  Fleksible lgsninger

e Overlapp av funksjoner
e Mellomrom med mening
e Plasstil identitet

Figuren pa neste side illustrerer sammenhengen
8 mellom arealkonseptets prinsipper for utforming og
Kvalitetsprogrammet for Campusutvikling ved NTNU.
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Figur 11. Sammenheng mellom kvalitetsprogram, utformingsprinsipp og delkonsept.
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TYDELIG SONERING: SKILLER AKTIVITETSSONER

Behov

Campus skal veere urban, attraktiv, dpen og levende,

og legge til rette for at folk mgtes for faglig og sosial
samhandling™. Det er derfor viktig at Campus legger til
rette for gode mgteplasser, bdde nar mgter er planlagt,
og mgter av mer tilfeldig art. Samtidig skal ansatte og
studenter oppleve at campus gir hgy brukskvalitet, med
stottetiletbredtspekteravarbeidsformersomkreverbade
hgykonsentrasjonogsamhandling"’. Forafatildetteerdet
ngdvendig a lage tydelige soner for ulike funksjoner.

(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Urban
(I Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Samlende

(N} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Effektiv:
brukskvalitet
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Utforming

Pa Campus finnes det et sett av tjenester som

mange bruker. Kantine og cafeer, diverse stgtte- og
infotjenester, bibliotekstjenester etc. (se kapitlet om
knutepunkt). Slike utadrettede funksjoner bgr plasseres
samlet i ett sentralt knutepunkt, slik at folk finner
disse, og har ett naturlig sted a treffe hverandre. |
tillegg til samling av slike tjenester, ma de funksjonene
pa Campus som involverer mange personer og
genererer mye aktivitet (folk i farta) plasseres i, eller i
tilknytning til, slike knutepunkt. Dette kan for eksempel
vaere undervisningsareal, idrettshall, scener og
formidlingsarenaer.

Spesielt i store bygg er det viktig & sonere funksjoner
pa en slik mate at bygningens beboere kan mgtes, og
“bumpe” inn i hverandre. Dette innebaerer at delte
funksjoner plasseres i fgrsteetasjene, slik at disse er
fellesareal for byggets brukere. Samtidig ma skjerming
veere tilgjengelig for funksjoner som ikke skal ha slik
eksponering. Innvendige veier, sentrale atrium og
vertikale kommunikasjonsarer mé utformes slik at

det er tydelig forskjell mellom ulike soner. Gjennom
differensiering av soner, vil det bli enklere for brukeren

a forsta stedets intensjon, og det blir lettere for et spenn
av brukere & bruke et bygg godt sammen.

Pa etasjeniva er det 0ogsé viktig & sonere bruk.
Funksjoner som skaper aktivitet skal i stgrst mulig
grad ligge tett pa byggets hovedsirkulasjon. Dette kan
vaere ngdvendige funksjoner i et ansattstrgk, som for
eksempel mgteplasser for faget, sosiale soner, printer,
garderober, toaletter etc. Disse mé plasseres slik at det
er lett a finne og ikke fgrer til forstyrring for andre.

Konsekvens

Plassering av ulike funksjoner bestemmes av de

ulike sonene. Dette innebaerer at funksjoner som skal
betjene mange, og slik bidrar til synlig aktivitet og liv,
plasseres langs i de mest aktive sonene. Funksjoner
som er mere introverte plasseres i mindre aktive soner.
Typisk vil undervisningsareal plasseres tett pa sentrale
knutepunkt, mens ansattes arbeidsplasser plasseres
mer perifert. | forhold til ulike stgttetjenester, bgr

de mest utadrettede delene av disse (for eksempel
bibliotekets servicefunksjoner og AV stgttetjenester

for leeringsarena) plasseres tett pa leeringsstrgk, mens
andre deler av samme type tilbud (biblioteksmagasiner,
IT drift) plasseres i mer perifere strgk.



HIERARKISK NETTVERK: GIR LESBARHET 0G TILGJENG-
NELIGHET

Behov

Campus skal ha synlige og lett tilgjengelige
moteplasser!. Det skal veere et tett nettverk av
knutepunkt som gir gode mgter mellom fag og
funksjoner, og som er en del av byens gvrige gatenett og
transportsystem.! Det skal veere lett & ga og sykle nar
man beveger seg pa Campus, og nar man beveger seg
til og fra'", og det skal vaere gangbare avstander mellom
knutepunkt™,

(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Samlende
(I Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Nettverk
av knutepunkt

(11} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030,
Baerekraftig

(IV)  Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Nettverk
av knutepunkt

Konsekvens

Nar et nett av forbindelser pa campus bindes sammen
med bevegelseslinjene i bydelen kan brukere av campus
og byens befolkning bevege seg «sgmlgst» pa kryss og
tvers av by og campusomrader. Gode koblinger og tett
nett mellom transportruter reduserer avstanden for
gaende og syklende, og gir dermed starre rekkevidde
rundt pa Campus

Utforming

Det legges opp til et hierarkisk nettverk som leder
bevegelsesmgnstrene pa campus, med tydelige
hovedruter som naturlig leder inn til et hovedstrgk pa
campus. Campus bgr ha en symbolsk hovedinngang
som er klar og inviterende. Et sted du vet at «dette

er NTNU», og som leder videre inn pa NTNU og
hovedstrgket med ngdvendig tjenestetilbud. I tillegg bgr
det veere flere mulige sekundzere innganger til Campus,
som er i tett kontakt med byens transportarer bade for
myke og harde trafikanter.

Kalvskinnet og @ya er adskilt fra Glgshaugen. Den
avstanden som er mellom disse destinasjonen,
og hovedtyngden av Campus, ma kompenseres
gjennom ekstra vekt pd nettverket, og enkle, gode
transportmuligheter.

Tydelige hovedruter som leder inn mot viktige
destinasjoner, gjgr nettverket lettere a lese, og gjer at
aktivitet konsentreres slik at en stgrre variasjon blir
mulig i noen omrader. For & gjgre avstanden minst
mulig mellom de ulike destinasjoner brukerne har bgr
det i tillegg til hovedstrgk og hovedruter vaere et nett
av forbindelser mellom de ulike destinasjonene pé
Campus.

Opplevelse av avstand for gdende og syklende handler
ikke bare om hvor langt det faktisk er mellom to
punkter, men 0gsd om kvaliteter i omgivelsene.
Plassering av bygg, og innganger, gir tydelige
hovedveier som leder flyten av mennesker mot og langs
attraktive destinasjoner. Der det er aktive funksjoneri
1. etasjen kan det vaere gjennomgang - dette vil skape
aktive strok som kobler byggene med omgivelsene.
Utenom hovedveien kan opplevelse av avstand
reduseres for eksempel ved god bruk av grgnne arealer
og beplantning.
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APNE GRENSESNITT: INVITERER FOLK INN

Behov

Campus skal vaere &pen, inviterende og et godt sted &
vaere. Campus skal hatydelige og synlige ankomstpunkter
og vaere et naturlig besgksmal for byens befolkning,
naeringsdrivendeogandre.Campusskalveereutformetslik
at det bidrar til @ fremme formidling og samhandling med
publikum, spesielt overfor unge."” Campus skal bidra til et
inkluderendefellesskapforalletilknyttetuniversitetet.Dette
gjelder studenter og ansatte, internasjonale hospiterende
og gjester, eksterne partnere og byens befolkning.!”

(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Urban
EI(IS] Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Samlende

/X
——P_ @

Utforming

Det fysiske miljget kan bringe folk sammen, gjennom a
etablere inviterende innganger, attraktive mgteplasser,
ngdvendige tjenester oggode delte arenaer, og synliggjgre
innhold og aktivitet. Apne grensesnitt handler om &

lage lesbarhet: A etablere adkomster som inviterer

inn, hovedruter fra adkomstene fram til de viktigste
knutepunkt(ene), og utforming av hovedrutene slik at man
forstaratman er parettveg. Pa Glgshaugen ma det legges
ekstra arbeid i & skape gode gangsoner og veier inn mot
Campus. Siden Glgshaugen ligger pa en topp, ber dette
0gsé innebaere & se pd om man kan bruke areal under
bakken til & skape attraktive innganger og inviterende
grenser.

| dag er mange av bygningene pa Campus innadvendte.
Bedre samspill mellom innomhusfunksjoner og
utomhusfunksjonervilbidratilatutearealenefungerersom
enforlengelse avaktiviteteneinnendgrs, og slik lokker folk
mot campus og mot byggene. Det betyrat det ikke er mulig
a se fra utsiden hva som skjer inni, og at de funksjonene
som er i byggene kun er rettet mot de primaere brukerne
av bygget. Slike bygninger vil bli mer inviterende gjennom
a skape gjennomsiktig eller apne fasader pa gateplan.
Jo neermere hovedstrgket et bygg er, jo viktigere blir slik
apning av bygget, og jo viktigere blir plassering av aktive
soner, med plass for utstillinger, mater, kaffe og sa videre.

Utformingenbgrleggetilretteforfireulikesikkerhetssoner.
En sone som er &pen for alle, en som er apen for alle
studenter og ansatte, en som er &pen for noen grupper av
studenter (for eksempel masterstudenter) og ansatte, og
en som kun er &pen for ansatte. Arealet som er &pent for
ansatte og studenter vil variere avhengig av profil pa de
ansattes arbeidsplasskonsept.

Konsekvens

Utstrakt dpenhet gir en potensiell sikkerhetsutfordring,
bade for personell, utstyr oginformasjon. Tydelig sonering
ogetableringavnoenkonsentrerte knutepunktvilsentrere
hoveddelen av denne utfordringen til enkelte deler av
Campus. De praktiske konsekvensene avapne grensesnitt
og adgang til ulike sikkerhetssoner ma lgses i de konkrete
byggeprosjekt.



FLEKSIBLE LOSNINGER: APENT FOR ENDRING
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Behov

Et av de viktigste grepene som kan tas for a sikre god
funksjonalitet i et langt livslgp er a sikre tilstrekkelig
fleksibilitet. | Kvalitetsprogrammet er fleksibilitetiarealer
og arealbruk et suksesskriterium. Campus skal ha mest
mulig generelle areal som muliggjgr ulike typer aktivitet i
sammerom.Spesialisertearealskalkunetableresderdeter
ngdvendig"Bygningeroginfrastrukturskalvaere holdbare
med lang levetid og tilpasningsdyktighet for endrede
behov!".

(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Effektiv

(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030,
Baerekraftig

Utforming

P& Campusniva bgr det vaere restareal til videre
utbygging innenfor Campus grenser, slik at Campus
kan vokse i takt med vekst i studentmasse om det
er ngdvendig. | tillegg begr det vaere tilgjengelig areal
til samarbeidspartnere. Selv om Campus skal vaere
konsentrert, m& Campus med andre ord ogsa veere
tilstrekkelig romslig.

For a sikre dpenhet for endring er det behov for
standardisering av bygningsstrukturen. Stgrrelsen pa
institutt og fakultet vil endres, hvilke institutt og fakultet
som har mest behov for naerhet vil endres, sa byggene
ma etableres med en fleksibilitet som gjor det enkelt

a rokkere pa hvilke fagmiljger som sitter i hvilke bygg,
og hvor store de ulike enhetene som sitter sammen

er. Det skal for eksempel vaere enkelt & etablere

felles fysisk tilholdssted for nye forskningssentra,

eller arbeidsfellesskap pa tvers av tradisjonelle
instituttgrenser der det er gnsket. Dette krever en form
for standardisering av areal og lgsninger, men er mest
aktuelt pa bygnings og etasjeniva.

Byggenes fgrsteetasjer, og areal som er knyttet tett til
disse, skal gi rom for utadrettede funksjoner, cafeer,
kantiner, butikker, stgttetjenestenes servicedeler,
leeringsarenaer etc. Disse skal ha en viss grad av
fleksibilitet, slik at det for eksempel er enkelt &

endre hvilke stgttetjenester som skal vaere der, men
samtidig skal de ha tilstrekkelig takhgyde og tilpasset
lysinslipp for leeringsarenaer etc. Etasjene oppover

i bygg skal bygges etter et teknisk grid som gir
mulighet til 3 etablere ulike former for arbeidsplasser
pa en arealeffektiv mate. De skal ogsa vaere fleksible
nok til at arealer som er etablert som for eksempel
arbeidsplassrelatert areal for ansatte, skal kunne bli
areal for studentarbeidsplasser, og omvendt.

Konsekvens

Fleksibilitet til a tilpasse det arbeidsplassrealterte
arealet sent i prosessen innebaerer & invitere sluttbruker
inn i konkretisering av utforming. At medvirkningen i
prosessen for utforming av det arbeidsplassrelaterte
arealet er reell, har stor betydning for valg av lgsning og
for opplevelsen av tilfredshet med valgte lgsning. Bade
fra et medarbeiderperspektiv, et ledelsesperspektiv

og et utbyggingsperspektiv, er det derfor viktig med
klare rammer for hva som er mulig, og ikke mulig, &
pavirke. | arbeidsplasskonseptet foreslds det en entydig
arealramme, og bygg med fleksibilitet til & tilrettelegge
for flere typer arbeidsmgnster.
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OVERLAPP AV FUNKSJONER: GIR MOTEPUNKTER 0G
EFFEKTIV AREALBRUK

O

Behov

Campus skal bade ha effektivarealbruk"” og synlige og lett
tilgjengeligemgteplasser™.Overlappavfunksjonervilbidra
til & skape motepunkt uten at dette krever mer areal. Dette
gjelder b&de internt p& NTNU og mellom NTNU og byen:
| folge kvalitetsprogrammet skal ogsa campus og by skal
dele funksjoner!. Overlapp eren mate &dele areal somgir
mgtepunkter mellomulike brukere og samtidig gir effektiv
arealbruk.

(I) Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Effektiv
(1] Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Samlende
(1) Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Urban
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Utforming

A skape overlapp betyr at man plasserer deler av ulike
funksjoner oppa hverandre, eller at ulike funksjoner

kan foregd i samme areal til forskjellige tidspunkt. A
kombinere ogdele funksjonerbetyratflere brukergrupper
har tilhgrighet til et omrade. Dette vil tiltrekke seg flere
mennesker, gke folks synlighet pa tvers avbrukergrupper,
og vaere arealeffektivt.

i

Eksempler pa slik overlapp kan veere & kombinere deler
av arealet til bibliotekstjenester, studentarbeidsplasser,
kaffebar, bokhandel og utstillingsplass i overlappende
omrader (bibliotekskafé med studentarbeidsplasser).
Andre eksempler er at sosiale soner i ansattareal deles
mellom flere enheter, eller at studentarbeidsplasser og
studentfrivilligheten deler noe av sitt areal.

Mange fasiliteter pleier a vaere brukt pa ulike perioder av
deggnet, og overlapp kan bidra til at flere typer areal brukes
mer.Foreksempelkanundervisningsarealsomerplassert
tett pa studentarbeidsplasser, og deler oppholdsareal,
vaere lettere tilgjengelig for & tas i bruk av studenter til
gruppearbeid om ettermiddagen.

Konsekvens

Nar man skal etablere overlapp er det ngdvendig & ta et
aktivt standpunkt til hvem som skal dele slike soner. Pa
grunn av ulikheter mellom brukere vil dette variere noe
fra byggeprosjekt til byggeprosjekt. Det er likevel noen
typer overlapp som vil ga igjen i alle delprosjekt: Typisk vil
ansattessosialesonerdelespdtversavfaggrupperog(sma)
institutt, og det vil vaere overlapp mellom de ulike fags
identitetsareal for studenter.

Behovet for overlapp har og bygningsmessige
konsekvenser. For a etablere gode arenaer for overlapp,
trengs bygg med flere bygningsdeler som mgtes i et punkt
(komplekse bygg) eller som brede nok til & gi rom for
overlapp mellom funksjoner i bygget.



MELLOMROM MED MENING: TILREKKER AKTIVITET 06
SKAPER SAMMENHENG

0
C%O

@)
7\

Behov/bruk
Det er et suksesskriterium at campus er opplevelsesrikt

og slik legger til rette for opplevelse av korte avstander,

Campus tilrettelegger for kontinuerlige laerings-spiraler
ved eksperimentering og innovasjon i all virksomhet
gjennom mangfold i aktiviteter og arenaer, bade i
formelle og uformelle arenaer™. Aktive mellomrom
bidrar bade til opplevelse av korte avstander, og til gode,
uformelle arenaer.!"

(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Nettverk
av knutepunkt

(I Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Levende
laboratorium

(11} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Nettverk
av knutepunkt

_ VEILEDNING

“HENGE RUNDT"

Utforming
Nar man etablerer bygg tenker man ofte alene pé

den strukturen som bygget utgjgr, uten & se dette

i sammenheng med byggets funksjon i en helhet.
Mellomrommed meningfremheverimidlertidatrommene
mellom bygg, og mellomrom i bygg (atrier, trapper, flayer
ogkorridorer),skalgjgresattraktiveforaktivitetogopphold,
ikke bare gjennomfart. Dette innebaerer & «<mgblere» disse
medmennesker,opplevelser,ogmedtilbudsominviterertil
opphold.

Flatene mellom bygg skal brukes til & skape en Campus
med en god og tydelig sammenheng. Dette innebaerer a
forsterke hovedveiene gjennom aktivt bruk avoverbygning
over uteareal, gjennom a trekke innomhusfunksjoner

ut. | tillegg er det ngdvendig a skape interessante

steder som inviterer til aktivitet, tilhold og interaksjon
langs hovedveiene. Dette kan vaere alt fra lekeplass, via
matvogner, til tilpassing for trappelgp i hgyskoleparken.

Mellomrom gis mening ndr noen tar dem i bruk. Dette
betyr at kvaliteten pa slike mellomrom ma veere attraktiv,
og at det er tilstrekkelig lys og luft der til at mennesker
skal gnske a oppholde seg her. Tilstrekkelig brede
gangveier, gjennomlys og hgyde under taket bidrar til
dette. | bygg med store atrier, apne trapper, og tydelig
hovedveier kan slike areal lett bli for store, for apne,
tidvis fremmedgjgrende. Mgblering av mellomrom

handler ofte om intimisering av slike areal. Om 3 tilby
steder som man kan magtes, og tilhgre uten samtidig

a veere pa utstilling. Slik mgblering er spesielt viktig

i tilknytning til undervisningsareal, for & skape gode
lommerfor meruformelle typerlaering, itett tilknytningtil
undervisningsarealet.

Konsekvens

Dette er areal som ingen «eier», og slike areal kan bli
stdende tomme. Det er derfor viktig & legge bade fysiske
og organisatorisk til rette for at disse kan aktiveres og
«annekteres» av ulike brukergrupper, enten dette er
studenter som vil lese, gjgre gruppearbeid, vise frem
sine prosjekter, spille dart, danse sving, ansatte som
skal mgtes, veilede, eller arrangere konferanse, eller
samarbeidspartnere som skal vise seg frem.
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PLASS TIL IDENTITET: GIR ROM FOR TILHORIGET

Behov

Campus skal bidra til et inkluderende fellesskap for alle
tilknyttet universitetet. Dette gjelder studenter og ansatte,
internasjonale hospiterende og gjester, eksterne partnere
og byens befolkning"” Campus skal samle studenter og
ansatte sominngarisammefagomrade ogbidratild bygge
sterke fagmiljg'’ samtidig som Campus skal legge til rette
for god samhandling pa tvers av fag"".

(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030, Samlende
(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030,
Samloende

(1) Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030,
Samlende
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Utforming

Etablering av identitetsareal, bédde sentralt og lokalt,
skal bidra til & skape en fglelse av tilhgrighet. Studenter
og ansatte burde virkelig fgle at det er ‘deres’ campus.

| dag er Campus spredt pa flere omrader. Det gjgr det
utfordrende for interne og eksterne a finne frem til de
funksjoner de trenger, hvis de ikke allerede kjenner
Campus. NTNU trenger et tydelig NTNU-hjerte, et
inkluderende NTNU-allrom, et ekte “sted” med identitet
og karakter, som et utgangspunkt for bade studenter,
ansatte og eksterne a starte sin ferd pa NTNU gjennom.

Hvert fakultet skal ha en tydelig inngangsport, slik at
studenter og andre vet hvor de skal ga for @ komme til
det fakultetet de skal til, og vet hvor de hgrer hjemme i
det fellesskapet som er NTNU. Dette betyr ikke at hvert
fakultet skal ha sitt eget bygg, men at fakultetenes
administrasjon og servicetjenester skal vaere enkle &
finne, og at det i mgtet med bygget skal det veere enkelt
& se hva som er inne i det bygget du kommer til. Slik
synliggjgring bgr imidlertid skapes med varsomhet, slik
at det finnes fleksibilitet i hvilke fag som har tilhgrighet
til spesifikke bygg. De fakultet og institutt som hgrer

til i et bygg begr ha plass til & uttrykke og formidle sin
“kjernevirksomhet”. Logiske steder for plassering

av identitetsmarkgrer er ved sirkulasjonsomrader

og innganger, og det bgr vaere plass til gjenstander,
plakater, bgker eller andre identitetsmarkgrer her.

Studenter former sin tilhgrighet til NTNU gjennom fag,
men ogsa gjennom frivillighet, kulturarenaer, idrett, og
sosialt samveer. For studenter skal det legges til rette
for areal faglige identitet, og 0ogsa andre areal som
studenter kan «gjgre til sitt». Gjennom utformingen
skal det derfor legges til rette for at studenter kan
«okkupere» areal, endre dem, og enkelt tillegge nye
funksjoner.

Konsekvens

NTNU er Norges stgrste universitet. Det utgjgr en fare
for at campus blir en spredning av enkelt institutt- eller
fakultetsbygninger som mangler en overordnet NTNU-
identitet. Det bgr derfor etableres et NTNU-allrom, et ekte
“sted” med identitet og karakter

Valg av sted for et NTNU-hjerte har stor konsekvens

for utforming av resten av Campus. Et slikt sted kan
bare fungere hvis det samtidig leder godt inn til gvrige
funksjoner pa Campus, hvis det er enkelt & finne dit man
skal fra en slik inngangsport.



3.3. Soneprogram for bygningsstruktur

Delkonseptene og prinsippene gjgr at man kan utlede et
soneprogram for bygningsstruktur:

e Sone 1 er mest sentralt. Her plasseres bygg med
store byggeklosser, og klare identitetsmarkegrer,
apne grensesnitt mot uteareal, og aktive 1 etasjer.

e Sone 2 har bygg som legger til rette for
konsentrerte og varierte aktiviteter, ofte med
mange personer til stede. Dette har betydning for
hgyde under taket, ventilasjon, og lysinnslipp.

e Sone 3 har det bygg med fleksibel struktur. Dette
er bygg som vil gi arealeffektive arbeidsplasser
for flere arbeidsplasskonsept.

SONE 3

FLEKSIBILITET | STRUKTUR *

SONE 2

KONSENTRERT 0G VARIERT*

SONE 1
STORRE BYGGEKLOSSER

Arealkonseptet kan ses som 3 primaere soner;
Knutepunkt, Leeringsarena og Arbeidsplass. Under er
dette satt opp som en eksempelplan som viser hvordan
ulike grep av utforming egner seg innenfor disse tre;

Soneinndelingen for bygningsstruktur vil i stor grad
sammenfalle med soner for knutepunkt, leeringsarena
og arbeidsplass. Soneinndelingen for delkonseptene bgr
imidlertid veere mer fleksibel enn soneinndelingen for
bygningsstruktur, og tillate stgrre grad av overlapp.

| sone 1 plasseres i hovedsak funksjoner som er delte og
apne for allmenheten. Byggene i denne sonen har apne
grensesnitt. Det stilles noe lavere krav til fleksibilitet,
og det er isteden fokus pa en utforming som er
saeregen og kan forbindes med NTNU som institusjon.
Denne sonen vil i stor grad sammenfalle med det
sentrale knutepunktet, men ogsa leeringsarenaer og
arbeidsplasser kan legges her dersom de gnsker & veere
apne og inviterende. Dette er arealer der identiteten
som skal signaliseres er til NTNU som institusjon, ikke
til de enkelte fakultet eller inst

| sone 2 legges funksjoner som er noe mindre apne,
men som fortsatt er &pne for de aller fleste studenter
o0g ansatte. Her stilles det stgrre krav til fleksibilitet
ennisone 1. Dette vil i stor grad sammenfalle med
leeringsarena. Mindre knutepunkt vil ogsa kunne ligge
her, det samme med arbeidsplasser der de jobber tett
pa studentene.

| sone 3 legges de mest lukkede funksjonene, og det

er et omrade som er skjermet. Her er det store krav til
fleksibilitet. De fleste arbeidsplassene vil havne i denne
sonen. Her vil ogs& mer lukkede studentarbeidsplasser
(som laste masterlesersaler) havne.



. DELKONSEPT
KNUTEPUNKI



4.1. Introduksjon

Dette kapitlet tar for seg delkonsept Knutepunkt. Det
forklarer hva knutepunkt er, hvorfor de er viktige, og
hvilke programmeringsprinsipper som skal til for &
skape vellykkede knutepunkt. Det vil ikke g& i detalj,
for eksempel nar det gjelder krav til antall kafeer
eller arbeidsplasser i bibliotekene, men vil angi de
overordnete ideene som har blitt utviklet gjennom
arbeidet i arbeidsgruppen for knutepunkt.

Malet har veert & utvikle et konsept for knutepunkt som:

e Legger til rette for at de viktigste interessentene
pa universitetet - studenter, ansatte,
forskningspartnere, naeringsliv og lokalsamfunn -
kan samles og mgtes

e Skaper et «buzz» som bidrar til idealet om en
levende campus

e  Bidrartil velferd for studenter og ansatte

e Legger til rette for at samarbeidspartnere og
byens befolkning skal komme inn pa Campus

Det finnes ikke én enkel definisjon pa hva et

knutepunkt er, men det blir ofte referert til som et stort
krysningspunkt eller sentrum, for eksempel i en sosial
enhet (som universitetet), eller en geografisk enhet
(som campus). Synonymer for det engelske begrepet
«hub» som pad mange mater tilsvarer det norske
knutepunkt er node, kjerne, hjerte, senter eller hot spot.
Den norske definisjonen er ogsé interessant: «punkt der
linjer, veier eller lignende mgtes», noe som viser til en
forstdelse av et knutepunkt som et sted der ulike veier
eller strammer av mennesker og trafikk mgtes.

| dette prosjektet har vi definert knutepunkt som
offentlige eller halv-offentlige steder der studenter,
ansatte og andre brukere av campus samles og
samhandler, pd aktive og passive méater. For eksempel
kan folk dra dit for @ ha mater (aktiv samhandling),
eller de kan dra dit for & vaere i naervaer av andre og
fole seg som en del av det videre samfunnet (passiv
samhandling). Slike knutepunkt er ekte «NTNU-rom»
som er apne for alle brukere av campus, eller til og med
brukere som ikke hgrer til campus, og ikke eid eller
utelukkende brukt av et bestemt fakultet eller institutt.
Knutepunktene inneholder sosiale og samlende
funksjoner, samt stgttefunksjoner og tjenester for
studenter og ansatte. Like viktig som de funksjonene
som plasseres i disse, er imidlertid lokalisering av
knutepunktene, og plasseringen av andre funksjoner

i neerheten av dem. Knutepunktet vil trekke folk til
omliggende funksjoner, og omliggende funksjoner

vil trekke folk til knutepunktene. Plassering av areal
for knutepunkt, lzeringsarena og arbeidsplass, og
samspillet mellom disse har stor betydning for det livet
man greier a skape i knutepunktene. Dette er naermere
beskrevet i punktet om knutepunktenes relasjoner til
andre arealkategorier.

e
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4.2. Behov

Kvalitetsprogrammet sier at «knutepunktene skal

vare universitetets «storstuer» med mgteplasser og
formidlingsarenaer som inviterer ulike brukergrupper til
faglig og sosial aktivitet. Knutepunktene skal kombinere
funksjoner som utdanning, forskning, formidling,
innovasjon, studentfrivillighet, studentvelferd, bibliotek,
service, naring og byfunksjoner»!. De skal med andre
ord legge til rette for det kollektive livet p&d Campus

| arbeidet med Kartlegging og konseptutvikling er det
arbeidet med & konkretisere disse suksesskriteriene, og
beskrive hvordan dette skal oppnas:

e Tilby et kollektivt samlingspunkt for hele NTNU
og bidra til en fglelse av tilhgrighet

e Tilby et enkelt sted a finne de ulike tjenestene
som studenter og ansatte trenger.

e Legge til rette for studentvelferd og
studentfrivillighet

e Etablere gode samarbeidsarenaer for NTNU og
partnere

e Vare et utforskende utstillingsvindu for NTNUs
virksomhet, b&de utdanning, forskning, kunst,
Innovasjon og nyskaping, og formidling

Store universiteter som NTNU kan ofte oppleves som
grupper av akademiske gyer. Studenter og ansatte
tilbringer mesteparten av tiden sin i sitt eget fakultets
eller institutts bygg, og det er lite som skjer mellom
disse byggene. Likevel er en campus, og bgr vaere, mer
enn bare en samling akademiske enklaver. Laerings- og
forskningsaktiviteter har en viktig sosial komponent,

og faglig sosialisering kan foregd i klasserom,
laboratorier, og kontorer, men ogsé i korridorer, kafeer
og andre kollektive rom som typisk kan vaere del av et
knutepunkt.

(I} Fra kvalitetsprogrammet: Nettverk av knutepunkt.

I tillegg til & legge til rette for faglig og sosial tilhgrighet,
er tilretteleggelse og samling av servicefunksjoner

og andre mgtesteder sentralt. Det er et behov

for ett tydelig sted hvor man kan finne fram til
stattetjenester og -tilbud. Dette gjelder funksjoner
knyttet til studentvelferd og studentfrivillighet, og

0gsa funksjoner som bibliotekstjenester, IT tjenester,
registreringstjenester og sa videre.

NTNUs samarbeidspartnere tilkjennegir et tydelig gnske
om & veere til stede pd Campus. Og samtidig et gnske om
at Campus skal vaere et levende sted som er tilgjengelig
og apent, et felles sted for innovasjon kreativitet og
samarbeid. | tillegg legger de vekt pd studentene som
brobyggere mellom samarbeidspartnere og akademia.
Arealer og funksjoner som kan legge til rette for godt
samarbeid med andre aktgrer, er slik en del av Campus
knutepunkt.

NTNU har som utviklingsmal a gke sin deltakelse

i samfunnsdebatten og sgrge for at NTNUs
perspektiver, ideer og resultater blir bedre kjent og
brukt!. Knutepunktene kan brukes som strategiske
utstillingsvindu for NTNUs virksomhet, bade utdanning,
forskning, kunst, innovasjon og nyskaping, og
formidling.

(1) NTNUs strategi, utviklingssmal, formidling



TRENDER

Det er szerlig tre trender i utviklingen av de fysiske
omgivelsene i universitetssektoren som er relevant for
arbeidet med konsept for knutepunkt:

e  Bredt utvalg av tilbud
e Multifunksjonelle knutepunkt
e Samarbeid med eksterne partnere

Bredt utvalg av tilbud

Tilbudet som finnes pa attraktive campus ligner stadig
mer pa tilbudet som finnes utenfor campus. Det ideelle
universitetet «ligner en by, med hotell og bolig for
studenter og ansatte, restauranter, butikker, kafeer og
kulturelle og treningsfasiliteter, areal for start-ups og
lignende virksomhet»!. Valgfrihet og en «urban falelse»
oppleves som viktig for studentene, og brede tilbud pa
campus brukes for & tiltrekke seg studenter i en stadig
mer global konkurranse om.

Multifunksjonelle knutepunkt

Mange universiteter lager laeringssenter eller
studentsenter som gjerne tjener flere formaL." Ofte
tilbyr de en rekke rom, eller bare store apne og fleksible
arealer der studentene kan spise, sosialisere, bygge
nettverk, studere og slappe av. Disse stedene er ofte
multifunksjonelle og relativt ngytrale, og drevet av et
gnske om & skape et miljg som gjer at studentene kan
tilpasse og bruke rommet i henhold til egne behov. |
tillegg er slike delte funksjoner kostnadseffektive. Aaron
Betsky skriver om slike knutepunktsbygg at «deres

(I} Den Heijer A. and G. Tzovlas (2016), The Campus as USP, in: The
Class Of 2020 (2016), Annual Trends Report 2016, https://issuu.com/
theclassof2020/docs/magazine_2015_definitief_lageresolu

(I Betsky, A. (2015], Snghetta’s Ryerson University Student Learning
Center in Toronto, in: Architect, http://www.architectmagazine.com/
design/buildings/snhettas-ryerson-university-student-learning-
center-in-toronto_o

hovedfunksjon er a gi studentene et sted & kombinere
sosialisering og nettverksbygging pa samme mate som
tradisjonell laering trenger et sted».!"

Samarbeid med eksterne partnere

Det er bade gkonomiske og funksjonelle grunner til at
universitetene sgker eksterne partnere eller samarbeid
med eksterne parter. Universitetene tilbyr areal der
eksterne selskap kan ha kontor eller forskningsanlegg
pa campus, de tilrettelegger for entreprengrskap
gjennom inkubatorer, og de sgker stordriftsfordeler ved
& la eksterne partnere leie dyre laboratorier eller andre
forskningsfasiliteter.!’

(1) Betsky, A. (2013), Aaron Betsky Visits the University of Coventry’s
New Student Center, in: Architect, http://www.architectmagazine.com/
design/aaron-betsky-visits-the-university-of-coventrys-new-student-
center_o

(IV)  Wagner, J. and D. Watch (2017) Innovation Spaces: The New
Design of Work. Brookings Institute, https://www.brookings.edu/wp-
content/uploads/2017/04/cs_20170404_innovation_spaces_pdf.pdf




Storbritannia.)

«The Hub» ble startet som et «hjem» pa campus,

der studentene har tilgang til omfattende omrader

for sosialisering og leering, samt helsetjenester og
karriereradgiving. Tilbudet inkluderer blant annet resepsjon,
musikksted, barer, kafeer og spisesteder, velferds- og
stgttetjenester, livssynssenter, og ulike typer handel. Et
viktig omrade er den uformelle leeringsarenaen: 2600 m?
fleksibelt gulvareal, som legger til rette for ad hoc-veiledning,
sosialisering, og individuelt arbeid.

Foto: Hawkins Brown




Multifunksjonelle knutepunkt

Eksempel: Ryerson University Student L earning Centre
(Toronto, Canada)

Denne bygningen ble utviklet som et bibliotek uten bgker, og
har apne fleksible rom der grupper av folk kan samhandle.
Den har ogsa mer tradisjonelle arealer for stille arbeid.
Utformingen oppfordrer studentene til & gjgre stedet til sitt
eget. Bygningen rommer Ryerson’s School of Performance,
Digital Media Experience Lab og Student Learning Support.
| tillegg finnes det en kafé og en innbydende resepsjon

for potensielle studenter. Den sentrale plasseringen,

midt i byen, er interressant. Det samme er de manglende
sikkerhetssjekkene, som til sammen understreker den
tilgjengelige og offentlige naturen til bygningen.



Foto: Alto University, Tuo
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Multifunksjonelle knutepunkt
Eksempel: Harald Herlin Learning Centre (Aalto Universitetet, Finland)
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Denne bygningen, designet av Alvar Aalto, er universitetets hovedbibliotek
og ligger sentralt plassert pa campus. Bygget har gjennomgatt en innvendig
renovasjon for a bli et flerfunksjonelt og moderne leeringssenter. Det har
veert et storstilt samarbeid for & planlegge og designe bygget. | tillegg

til arkitekter og tjenestedesignere, har bibliotekets egne ansatte, sa vel

som studenter og gvrige ansatte vaert med pa a utvikle stedet. Bgker og
magasiner ble flyttet til fordel for kafé, arbeidsplasser mgtefasiliteter, og ikke
minst lysinnslipp, | dag tilbyr leeringssenteret stgtte for en rekke tverrfaglige
og varierte former for undervisning, laering og forskning. Det har fortsatt en
bibliotekavdeling med bgker og leseplasser, det har en markedsplass med
café og medievegg, samt et audiovisuelt ressurssenter, inkludert verksted.
Her finner man blant annet et studio og lyd- og videoutstyr. Bygget bestar
ogsa av metefasiliteter og utstillingsarealer.
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Samarbeid med eksterne partnere
Eksempel: Design Factor

Ideen om Aalto Design Factory (ADF) kom til liv gjennom et
forskningsprosjekt hvor hensikten var & bygge et fysisk og mentalt
arbeidsmiljg tilrettelagt for produktutviklere og forskere. ADF er designet
for & stotte eksperimentering, prototyping og interaksjon. Det er et fysisk
symbol pé Aalto Universitetets oppfordring til interaksjon mellom studenter,
forskere, grundere og neaeringslivet. | bygget har man verksted, arbeidsareal,
areal for & holde forelesninger, workshops, arrangementer og for a
presentere og vise frem produkter. At ADF stgtter flere funksjoner pa samme
areal gjer det mulig a opprettholde er hgyt bruksbelegg. Bygget er i tillegg
gammelt, tilpasset og stadig forandret av de som har tilhold der.

Foto: Alto University
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Foto: Santeco landschaftsarchitectuur

Samarbeid med eksterne partnere

Eksempel: Science Tower, Erasmus University (Rotterdam,

Nederland

Rotterdam Science Tower-prosjektet er et felles initiativ for
Erasmus universitet, byen Rotterdam og en eiendomsutvikler.
Mangel pa kontorlokaler med hgy kvalitet, og med
toppmoderne laboratorier, i det stgrre Rotterdam-omradet
var hovedgrunnlaget for dette initiativet. Bygningen rommer
undervisnings- og forskningsanlegg for universitetet, et
«laboratorie-hotell» og arbeidsplasser for kommersielle
selskaper og oppstartsselskaper som har oppstatt i
forbindelse med universitetet.




DAGENS SITUASJON

Nar det gjelder knutepunktsfunksjoner er det kantiner,
kaféer og bibliotek utgjgr dagens viktigste funksjoner
for @ samle studenter og ansatte. | tillegg skaper

noen gjennomstremmingsomrader med tilknyttede
funksjoner steder med mer liv og aktiviteter, slik som
Stripa pa Gleshaugen og Gata pa Dragvoll.

Kantiner og kaféer

Et naturlig mgtested pa campus er kantinen. Intervjuer
med studenter viser at de trekker mot kantinen av

ulike grunner, bade for & spise lunsj, ha korte formelle
og uformelle moter eller rett og slett bare treffes. Pa
Glgshaugen finnes det fire kantiner og to kaféer. Hver
kantine er lokalisert i forskjellige bygg. Noen studenter
bruker for det meste kantinen i «sitt» bygg, mens andre
studenter har stgrre rekkevidde for hvor de beveger
seg. Pa Dragvoll er det kun én kantine og én kafé, hvor
studentene benytter seg av begge funksjonene.

Bibliotek

Bibliotekene benyttes i stgrre og stgrre grad

som leseplass, da de tilbyr en rolig atmosfeere

og det studentene refererer til som «en kollektiv
arbeidsstemning». Vitenskapelige ansatte benytter
seg i mindre grad av bibliotekene. Kontoret dekker
funksjon bade som personlig bibliotek og arbeidssted.
Pa Glgshaugen finnes fire bibliotek (inkludert
Klaebuveien 72), hvor ett av dem er saerlig rettet mot
arkitekturstudentene. Pa Dragvoll finnes ett bibliotek.
Bibliotekene er lite synlig fra utsiden av byggene og
flere er ikke lokalisert i farste etasje. Orakeltjenesten
er lokalisert sammen med bibliotekfunksjoner bade
pa Dragvoll og Glgshaugen, men ikke alle bibliotek har
orakeltjeneste.

Stripa

P3 Glgshaugen oppgis Stripa som hovedknutepunktet pa
campus. Denne lange korridoren som knytter sammen
sentralbyggene, er et gjennomstrgmmingsomrade med
ulike funksjoner, blant annet kantine, studieplasser,
bibliotek og studenttjenester. | tillegg finnes mange
store auditorier som har inngang fra Stripa. Dette gjgr
at det myldrer av liv og rgre nar studentene beveger seg
mellom forelesninger. Pa grunn av konsentrasjonen av
folk pa Stripa, er dette 0gsa et attraktivt sted for stands
og andre aktiviteter, med formal om & nd ut til folk.

Pa Stripa er det etablert ett unntak i forhold til
aktivering av mellomrom. Her er det en «lounge», et
sted med bordtennisbord, og sofa, samt bord og stoler.
Her er det stadig uorganisert, eller egenorganisert
aktivitet

Gata

Dragvoll er et kompleks av bygninger, som knyttes
sammen av en overbygd forbindelse kalt Gata. Dette
er hovedferdselsaren mellom bygg og funksjoner, og
et sted hvor ulike studenter og ansattes veier krysses.
Det er ofte stands og aktiviteter i Gata, noe som gjgr at
dette oppleves som et sted med yrende liv nar studenter
stremmer gjennom mellom forelesninger. En viktig
forskjell mellom Gata og Stripa er at sistnevnte er
«gjemt» inne i et bygg, mens Gata er det fgrste man
kommer til n&r man trer inn i campuskomplekset pa
Dragvoll.

Kort oppsummert

Generelt er det f& funksjoner som har apningstider
som strekker seg utover arbeidstiden. Det er ogsa

lite aktivitet pa campus pé kveldene og i helgene. De
fleste knutepunktsfunksjonene trekker ikke til seg
folk uten tilknytning til universitetet. Dette kan ses opp
mot studentenes bruk av byen forgvrig, for eksempel
folkebiblioteket og enkelte kaféer i sentrum. Her kan
man se studenter jobbe alene eller sammen pd béde
dag, kveld og helg.

De ulike tjenestene som universitetet, Sit og andre
tilbyr ansatte og studenter er i dag spredt rundt pa ulike
campus. Flere av dem er lite synlige og vanskelige a
finne. Det finnes mange lokale tjenester, som bibliotek,
studieplasser og kantiner rundt omkring som fgrst og
fremst brukes av ansatte og studenter pa for eksempel
ett fakultet.

De ulike knutepunktsfunksjonene som NTNU tilbyr, har
mangler nar det gjelder sammenheng. Ulike funksjoner
er spredt og det er lite synlig aktivitet unntatt som
gjennomstrgmming. De stengte flatene som omgir
hovedsirkulasjonen (dette gjelder badde Gata og Stripa)
viser lite om hva som foregar pa NTNU og de ulike
knutepunktene mangler identitet.



DAGENS AREALFORDELING, KNUTEPUNKT Fordelingen av areal til ulike typer knutepunktsfunksjoner varierer mye mellom de

NTNU mangler knutepunkt som egen arealkategori i dag. Arealvurderingene er derfor ulike delcampusene i Trondheim. Figuren under viser at Dragvoll har en stor andel

gjort gjennom 5 sette samme ulike areal_typer' og ulike [eietyper_ idrettsareal [40 0/0], mens Kalvskinnet har 42 % utstillingsareal. Trondheim Q)vrig har
primeert biblioteksareal. Bade pa Kalvskinnet og Trondheim andre viser arealfordeling

Dagens situasjon, Knutepunktsfunksjoner mellom knutepunktsfunksjonene tydelig hva slags virksomhet som foregar der, med

Arealtypene bibliotek, kantineareal, idrettsrom, utstillingsareal, og forretningsareal vitenskapsmuseet pa Kalvskinnet, og bibliotekets magasiner pa Dora. @ya har en stor
er alle typiske knutepunktfunksjoner. Dette er funksjoner som tiltrekker seg mengde kantineareal. Dette kan skyldes skjevhet i registrering av areal pa grunn av
studenter og ansatte, og som folk oppholder seg i. | dag er brorparten av arealet il sambruk med St. Olavs hospital, i tillegg til at det er en stor andel sosiale funksjoner |
disse knutepunktfunksjonene biblioteksareal (44 %), deretter kantineareal (24 %) og Kunnskapssenteret.

idrettsareal (17 %). Figuren under illustrerer forholdet mellom arealbruken for de
ulike typene knutepunktfunksjoner.
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= 300- 229 - Bibliotek 60 % _— m 550 - 579 - Idrettsrom
= 400 - 429 - Kantinearealer 450 - 499 - Utstillingsarealer
50 %
= 550- 579 - Idrettsrom 400 - 429 - Kantinearealer
450 - 499 - Utstillingsarealer 40 % m 350- 399 - Forretningsarealer
= 350- 399 - Forretningsarealer m 300 - 329 - Bibliotek
30 %
20%
10 %
0%
Glgshaugen Dragvoll+ Kalvskinnet  Trondheim andre @ya
Figur 12. Fordeling av knutepunktareal pa alle campus, NPA Figur 13. Fordeling av knutepunktareal, forskjeller pa viktigste delcampus, NPA
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Dragvoll har en relativt stor andel av arealene som brukes til knutepunktfunksjoner,

nar idrettsarealene medregnes. Dette er viktig areal som ma tas hensyn til ved flytting,

og areal som har hgy bruksfrekvens. |drettsareal er ikke er en del av regjeringens
vurdering av nybygg, sa dette ma gis spesiell oppmerksomhet ved flytting av Campus.

Andelen areal som brukes til knutepunktfunksjoner varierer fra delcampus til

delcampus. Figuren under illustrerer variasjonen.

Knutepunktareal utgjer totalt 37 000 m? samlet for alle delcampus i Trondheim. Dette

utgjer 12 % av det totale arealet.

¢

Figur 14. Knutepunktarealer som andel av totale arealer, NPA
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Figur 15. Andel knutepunktsareal pa ulike delcampus

Knutepunktarealene varierer mye mellom de ulike delcampusene fra godt over 20 %
pa Kalvskinnet til under 10 % pa Glgshaugen. Variasjonen er reelle men kan delvis
pavirkes av ulik praksis hva gjelder kategorisering av arealer.

Glgshaugen

Dragvoll+

Kalvskinnet

Trondheim andre

Annet
m Spesialareal
M Laboratorier
m Arbeidsplasser
M Leeringsarenaer

W Knutepunkt
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Dagens situasjon, Fristasjoner

Nettoarealet for fristasjoner er 22 000 m?. Dette fordeler
seg pa knutepunktsfunksjoner, arbeidsplassrelatert
areal, undervisningsfunksjoner. En stor andel av
arealene til knutepunktsfunksjonene er fristasjonsareal.

Det er dermed ikke slik at alt fristasjonsareal er
knutepunktsareal, eller at alt knutepunktsareal er
fristasjoner. | fristasjonsarealet er det for eksempel
betraktelig mye mer kontorareal enn det som vil

veere typiske knutepunktsfunksjoner. Hele 20 % av
fristasjonsarealet er kontorareal. Servicetjenester
knyttet til studentvelferd og frivillighet er typiske
knutepunktsfunksjoner, mens tradisjonelle kontorareal
for drift av ulike tjenester ikke er det. Det finnes med
andre ord ingen opplagte sammenligninger med dagens Knutepunkt Arbeidsplasser
areal, for & vurdere behov for endring og tildeling av
areal fremover.

B Knutepunkt M Arbeidsplasser ™ Laeringsarenaer [ Spesialareal B Laboratorier

550 - 579 - Idrettsrom

100 - 149 - Kontorarealer

150 - 159 |2..] 650- | 200 -
400 - 429 - Kantinearealer 350 - 399 - Forretningsarealer - -...] 699 -... 2...

Figur 16. Fristasjonsareal, fordeling i arealtyper, NPA
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Fristasjoner finnes pa flere niva. Omtrent 80 % av det samlede fristasjonsarealet er
Sits areal, mens 20 % brukes av andre aktgrer. Sit har lovfestede fristasjoner og andre
grupper og organisasjoner har fristasjon i trdd med avtaler med NTNU. Dette tildeles
grupper og organisasjoner som har fakultetsovergripende interesser og er til nytte
for studentene?. De stgrste fristasjonsarealene finnes pa Glgshaugen og Dragvoll.
Figuren under viser fordeling av areal til fristasjoner pa de ulike delcampus. Oransje
markering i figuren indikerer andre aktgrer enn Sit, mens blatt er areal som Sit
disponerer.
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Figur 17. Fordeling av areal til fristasjoner, fordelt pa SiT og andre aktgrer.

P3 Glgshaugen er det mange andre enn Sit som har fristasjonsareal. Dette gjelder
relativt sett 0ogsa Kalvskinnet og Trondheim andre. Disse arealene inkluderer blant
annet DKNVS (Det Kongelige Norske Vitenskabers Selskab) og ulike varianter av
scenisk virksomhet i sentrum. Fordeling av fristasjonsareal pa ulike aktgrer fordeler
seg slik figuren under illustrerer:

SIT Kafe
SIT Idrett/NTNUI
m Studentsamskipnaden
8185 Studentforening

m Akademika

= Innovasjonssenter Glgshaugen

DKNVS

m Senter for matematikk

6459

SiT Storkiosk

Figur 18. Fordeling av fristasjonsareal pa aktgr, NPA
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Dagens situasjon, Samarbeidspartnere

NTNU har allerede mange samarbeidspartnere pa campus. NTNUs
samarbeidspartnere har tydelig indikert at de gnsker a vaere en del av en urban
campus, og en integrert del av det levende laboratorium som Campus NTNU skal
vaere. Dagens samarbeidspartnere (unntatt Sit, SINTEF og St. Olavs hospital] utgjer

imidlertid en forsvinnende liten andel av NTNUs areal, kun 2 %. Hoveddelen av arealet

som deles er spesialareal, arbeidsplassrelatert areal og laboratorievirksomhet.
Omtrent ingenting av delt areal utgjgr knutepunktsfunksjoner. Figuren under viser
fordeling av ulike arealtyper mellom eksterne aktgrer og NTNU.
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Figur 19. Fordeling av areal, per arealkategori, pd eksterne og interne
leietagere, ekskl. SiT SINTEF og St Olavs, NPA

bo

@ya og Tyholt skiller seg klart ut som del-Campus med stor andel eksterne aktgrer.
Figuren under viser fordeling av areal mellom interne og eksterne pa NTNUs del-
campus i Trondheim.

P3 @ya deles campusomradet med St. Olavs hospital og pa Tyholt deles
campusomradet med SINTEF. Dette er eksempler som trekkes frem til etterfglgelse,
hvor NTNU og samarbeidspartnerne opplever god nytte av tett samspill.
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Figur 20. Fordeling av NTNUs areal, eksterne og interne leietagere,
per delcampus i Trondheim, NPA
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4.3. Arealkonsept: Ett sentralt hovedknutepunkt

Det viktigste behovet som kom til syne gjennom
kartlegging og konseptutvikling er behovet for ett
samlet «NTNU hjerte». Arealkonsept for knutepunkt
beskriver derfor et nettverk av knutepunkt pa campus,
med et sentralt, synlig hjerte som kan fungere som en
symbolsk inngangsport til Campus.

For a fa til et godt samspill mellom studenter, ansatte,
og andre i knutepunktene er relasjonen mellom ulike
typer knutepunkt, og mellom knutepunkt og andre
funksjoner pd Campus viktig. | arealkonseptet beskrives
primart de sosiale knutepunktsfunksjonene, og de
stgttetjenestene som skal tilbys her. Like viktig som
disse funksjonene er imidlertid det faglige innholdet

i et slikt knutepunkt, og den trafikale flyten. NTNUs
studenter og ansatte er ikke primart pd universitetet for
sosial omgang, men for faglig aktivitet. De funksjonene
som beskrives i arealkonseptet, er derfor funksjoner
som omkranser den faglige aktiviteten.

Funksjonene bidrar enten til & forlenge oppholdet i
knutepunkt, eller er funksjoner som plasseres i dem
slik at de er lette for studenter og ansatte 3 finne.
Delonseptbeskrivelsen bestar av:

e Beskrivelse av knutepunktsfunksjoner.

e Beskrivelse av sammensetning av disse
funksjonene og mellomrommene mellom dem.

e Beskrivelse av knutepunktene sine relasjoner til
hverandre, og til andre funksjoner pa Campus.

b8

KNUTEPUNKTSFUNKSJONER

For & fremme sosial interaksjon inneholder sosiale
knutepunkt ulike typer funksjoner som tiltrekker folk,
og som inviterer til opphold. Nar slike funksjoner legges
til knutepunkter er de lettere tilgjengelig for brukerne
av campus, og tiltrekker seg lettere mennesker. Enten
det dreier seg om en kafé som gnsker a tiltrekke seg
kunder, eller organisasjonene i studentdemokratiet
som gnsker & nd ut til studentene. Andre funksjoner kan
vaere mindre dpenbare, men likevel sosiale av natur. For
eksempel er en bokhandel eller et bibliotek ikke sosiale
steder i seg selv, men de tiltrekker seg mennesker og
skaper livi knutepunktet.

Hovedfunksjonene som plasseres i sosiale knutepunkt
er informasjon og stgttetjenester, mat og drikke, handel
og tjenester, pause, velferd, demokrati og frivillighet, og
arrangementer og drop-in soner.

Informasjons- og stgttetjenester

Dette er steder der ansatte, studenter, og andre kan
henvende seg nar de trenger hjelp med praktiske
ting. Her finner vi blant annet ankomstpunkt,
informasjonstjenester, laeringsstgtte og
bibliotekstjenester.

Mat og drikke

Steder & spise og drikke har alltid veert vellykkede
steder for tverrfaglig samarbeid og uventede mgter. A
ha et stgrre og mer variert tilbud av slike steder, med
lengre apningstider, vil ha en positiv effekt pa livligheten
og attraktiviteten til Campus.

Handel og tjenester

Her finner vi ulike typer handel og tjenester, inkludert
blant annet barnehage og kollektivholdeplasser.
Pause

Dette er steder der folk kan ta en pause, enten det er
snakk om en mer aktive arealer, eller stille arealer

for restitusjon. | tillegg til funksjonene som er vist i
illustrasjonen, inkluderer dette 0ogsd mange funksjoner
som er lagt andre steder, slik som under mat og drikke.

Velferd

Her finner vi helsetjenestene som Sit tilbyr
studentene, men ogsa veiledningstilbud, idrett- og
trening, studentboliger. | tillegg er det flere av de
andre funksjonene som vil vaere viktig for velferden
til studentene og de ansatte, for eksempel de ulike
pausestedene.

Demokrati og frivillighet

Under velferd finner vi blant annet studentdemokratiet
og de frivillige studentorganisasjonene inn. | tillegg

til ulike typer organisasjoner for studenter, som vist i
illustrasjonen under og vedlegg 2, har de ansatte ulike
typer organisasjoner, som fagforeninger, som ogsé er
avhengig av areal pd Campus.

Arrangementer

Arrangementer som konferanser, konserter,
filmvisninger, utstillinger, med mer kan legges

i multifunksjonelle areal som kantiner, atrier og
forelesningssaler. Det vil 0ogsa vaere behov for noen areal
spesielt til dette.

Drop-in soner

| drop-in soner legges arbeidsplasser som kan brukes
av alle, integrert i mellomrom, kafeer, m.m.

Generelt

Det vil vaere stor variasjon i typen funksjoner som ligger
i eller neert et knutepunkt, avhengig av hva slags og

hvor stort knutepunkt det er snakk om. En mer detaljert
beskrivelse av ngdvendige rom og areal finnes i vedlegg
2 Tabellen under viser eksempler pd ulike rom og areal
innenfor de ulike hovedfunksjonene. Det er ogsd indikert
hvilke funksjoner som kan plasseres i et sentralt
knutepunkt, og hvilke funksjoner som kan vare lokalt.
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Figur 21. Eksempler pa funksjoner i knutepunkt
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Konsekvens

At Campus blir et godt nettverk av knutepunkt er et
av kvalitetsprinsippene for campusutviklingen!. En
universitetscampus kan ha flere typer knutepunkt:
Faglige, trafikale og sosiale. P& NTNU utredes
sammensetningen av ulike fag, og dermed grunnlaget
for de faglige knutepunktene i et utvalg for faglig
lokalisering". Vurdering av plassering av bygg og
trafikale knutepunkt, gjgres i arbeidet med Fysisk
plan. De sosiale knutepunktene er de som er utforsket
i arbeidet med arealkonsept, og som presenteres her.
Det er imidlertid kombinasjonen av disse tre typene
knutepunkt som gir en samlende, urban opplevelse.
Innholdet i de sosiale knutepunktene kan dermed ikke
planlegges uavhengig av planlegging av trafikkflyt og
faglige knutepunkt.

(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030
(I} se https://www.ntnu.no/campusutvikling/faglig-lokalisering
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KNUTEPUNKT: SAMMENSETNING AV
KNUTEPUNKTSFUNKSJONER

| tillegg til valg av funksjoner, vil 0ogsa maten de settes
sammen pa, og hvordan mellomrommene mellom
funksjonene utformes, ha stor innvirkning pa hvordan
knutepunktene fungerer. Godt utformet kan knutepunkt
bidra til & skape folelse av tilhgrighet. Bade gjennom
tydelige identitetsmarkgrer, og eksplisitt tilhgrighet til
et sted, og gjennom ulike former for sosial samhandling.
Gode knutepunkt trekker til seg folk fra hele campus,

og skaper gode arenaer hvor folk kan avtale & mgtes. |
tillegg skaper de mulighet for utilsiktede og uplanlagte
mgter, som kan fgre til synergier og ny kunnskap. Gode
knutepunkt legger ogsa til rette for lavintensiv sosial
samhandling. En student som sitter opptatt med en
telefon eller pci kantinen, kan virke som hun eller han
ikke fglger spesielt godt med pa omgivelsene sine. Men
studenten vil fortsatt se, hgre og fgle de som er i samme
rom. En slik «lavintensiv» sosial samhandling kan virke

ubetydelig, men den kan ogsa bidra til & skape en folelse

av tilhgrighet og deltakelse, og fungere som et skritt
mot en mer aktiv samhandling pa et senere tidspunkt."

() Gehl, J. (2011). Life between buildings: using public space. Island
Press

Ett sentralt knutepunkt

Ved & samle funksjoner som fgrer til trafikk av
mennesker i ett sentralt knutepunkt, vil det bli mulig &
ha et variert, urbant tilbud. En praktisk fordel med ett
sentralt knutepunkt, er at det vil ha en stor kundebase,
og dermed en stgrre kritisk masse for 3 tilby nye og
bedre tjenester, med lengre dpningstider. For eksempel
ett sentralt 'superbibliotek’, og ikke en spredning av
mindre fakultetsbiblioteker over forskjellige deler av
campus.

Bibliotek

Laeringsstrok

Helsesenter

Idrett og trening ﬁ

o
>

S

|@| ‘~~

Kollektivholdeplasser

L&

Barnehage

Coworking-
omrader

Omréader for avslapping
og restitusjon

Studentboliger

Figur 22. Illustrasjon av sentralt knutepunkt, med funksjoner og
mellomrom

Befolkningen som sogner til NTNU er stor nok til
romme ett sentralt knutepunkt. Et slikt knutepunkt for
hele campus, en «<NTNU-sentral», kan fungere som
universitetets bankende hjerte, eller i det minste som
NTNUs geografiske og sosiale tyngdepunkt. Et slikt
hovedstrgk kan vaere landemerke: Ett (overbygd) torg,
eller et signalbygg, med en sentral beliggenhet som
er apent dggnet rundt. Der kan ansatte, studenter og
besgkende treffes, slappe av, jobbe, studere, ta en kaffe,
spise, fa informasjon og rad, handle litt, dra til legen
eller til og med klippe haret.

Konferanse
senter

komst

|@|

Studentdemokratiet

Veiledningstilbud
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Mindre, lokale knutepunkt

| tillegg til det sentrale knutepunktet trengs det

flere mindre. Dette gjelder alle steder som har

lengre enn 10 minutters gange til det sentrale

stedet. Sammensetningen av funksjoner i disse

vil variere - noen av dem vil ha flere av de sosiale
knutepunktsfunksjonene beskrevet over, mens andre
kun har noen f§, eller kanskje ingen. Og har stort sett
andre typer funksjoner, som rent faglige arenaer, eller
idrettsarenaer.

Deler av de ulike leeringsstrok og ansattstrek kan ogsa
beskrives som knutepunkt, og szerlig de sosiale sonene
i disse. Dette er neermere beskrevet i de respektive
arealkonseptene.

Helsesgster

&
o+

W

Studentfrivillighet

Opphotdssoner.

Kafe

FAGLAND
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Drop-inn sone

Konsekvens

Ett sentralt hovedstrsk krever en virkelig sentral
plassering for at det skal fungere. |deelt bgr et sentralt
knutepunkt ligge innen 5-10 minutters ganger fra alle
NTNUs fakulteter og institutter for & fungere som et
sosialt mgtepunkt eller hotspot for hele det akademiske
miljget. Selv om malet med campusplanen er & bringe
alle NTNUs grupper nzermere sammen, er NTNUs
bygninger spredt over et stort geografisk omrade, med
anske store avstander seg imellom. Spesielt skaper
Alesund, Gjavik, Kalvskinnet og @ya utfordringer nar det
gjelder avstand. Det blir ngdvendig a vurdere hva slags
infrastruktur og funksjoner som ma dubleres her for &
kompensere for avstand til dette sentrale knutepunktet.

Q

Informasjonspunkt

Utstillingsomrader

Figur 23. lllustrasjon av lokalt knutepunkt i tilknytning
til studentarealer

En sentralisering av tjenestetilbudet pd Campus,

og spesielt de stgttetjenester som NTNU tilbyr

sine studenter og ansatte, vil ha konsekvenser for
organisering av disse tjenestene. Behovet for overlapp
mellom faglige, trafikale og sosiale knutepunkt

gjor at det vil veere trangt om plassen i det sentrale
hovedstrgket, og at stgttetjenestene bare kan forvente
at det er areal til fgrstelinjeservice i knutepunktet. For
biblioteksfunksjonen betyr det en tydeligere samling
av tjenester pa tvers av fakultet, og samtidig en
desentralisering av store deler av boksamlingene.



BESKRIVELSE AV KNUTEPUNKTENES RELASJONER
TIL CAMPUS 0G NTNU

Funksjonene i knutepunktet bgr knyttes sammen
med gvrige funksjoner, slik at det etableres en
opplevelse av samhold eller sammenheng. lkke bare i
de rene knutepunktsfunksjonene, men ogsa til andre
arealgrupper, som for eksempel leeringsarenaer. Dette
vil etablere et hovedstrgk, hvor strategisk plassering
av store malpunkt (for eksempel stoppesteder for
kollektivtransport, store laeringsstrok, populaere
butikker, utsiktspunkter og lignende), skaper en jevn
flyt av mennesker langs en rekke mindre tjenester og
fasiliteter.

Det er sosiale funksjonene i forskjellige typer
knutepunkt, men det finnes ogsa ulike typer
knutepunkt, som faglige knutepunkt, og knutepunkt
med laeringsarenaer. | tillegg kan idrettsfasiliteter,
laboratorier, og andre funksjoner som trekker mange
mennesker, eller samles i klynger, fungere som
knutepunkt. Noen vil vaere knyttet tett pa de sosiale
knutepunktene. Men alle vil ikke det. Prioritering av
hvilke funksjoner som skal ligge tettest pa de sosiale
knutepunktsfunksjonene, er knyttet til behovet for og
gnske om apenhet og tilgjengelighet. For eksempel har
de sceniske fag et stort gnske om & vaere rettet mot
byen, og til urbane funksjoner. Hvis deres virksomhet

i tillegg tillater eksponering pa daglig basis, er det

rett at disse plasseres sentralt. Samtidig er det en del
laboratoriefunksjoner som krever ekstra sikkerhet, og
som i liten grad inviterer andre fag og eksterne brukere
inn. Slike laboratoriefunksjoner bgr ikke prioriteres tett
pa sosiale knutepunkt.

Relasjon mellom knutepunkt

En samling av funksjoner i et sentralt knutepunkt vil
kunne veere utfordrende. Det er ogsa &penbart at ikke alt
kan sentraliseres. Spesielt ikke nar det gjelder en stor
campus som NTNU. Enkelte funksjoner trenger & vaere

i nerheten av arbeidsplasser og klasserom, da dette er
stedene hvor ansatte og studenter tilbringer mesteparten
av tiden. En travel hverdag bgr ikke frustreres av a ga for
langt for & f& en kopp kaffe eller finne et mgterom. Derfor
mé det finnes lokale knutepunkt av ulike slag, i tillegg til
det sentrale knutepunktet.

B&de det sentrale og de lokale knutepunktene

fungerer som samlingssteder, men de har forskjellige
“oppsamlingsomrader”!, Det sentrale knutepunktet

er rettet mot hele campusbefolkningen, mens lokale
knutepunkt ligger hos brukerne av en bestemt bygning
eller fakultet. Denne forskjellen oversettes til ulike
egenskaper i form av stgrrelse, plassering og omfang. Se
tabellen pa neste for en oversikt.

(Il “Catchment areas” - Et begrep l&nt fra planlegging av detaljhandel
(retail planning), som viser til omradet der en butikk eller lignende
tiltrekker seg befolkningen som bruker dens tjenester.

Figur 24. Illustrasjon av relasjon mellom knutepunkt
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Nar det gjelder funksjonalitet, vil det sentrale
knutepunktet typisk gi et bredt utvalg av tjenester

og fasiliteter, mens lokale knutepunkt vil ha et mer
begrenset omfang. Dette betyr for eksempel at det
sentrale knutepunktet kan inneholde en espressobar,
mens det i lokale knutepunkter kun finnes standard
kafeteria. Slik kan man fortsatt fa en “rask lgsning”
innen en 2-minutters spasertur, men man kan ogsa
bli fristet til & ga litt lenger for & mate kolleger pa et
sentralt knutepunkt for noe spesielt.

En annen viktig forskjell handler om bruksfrekvens og
brukstid. | de lokale knutepunktene vil en typisk finne
funksjoner som folk bruker til daglig. Det sentrale
knutepunktet vil i tillegg inneholde funksjoner som

folk bruker en eller to ganger i uken, eller enda
sjeldnere. Det kan vaere funksjoner som helsetjenester,
studentadministrasjon eller en pub. Det kan vaere viktige
eller gnskelige funksjoner, men som ikke ngdvendigvis
trenger a vaere plassert innenfor 5 minutters gange fra
et klasserom eller et kontor.

Tabellen ved siden av viser en mer detaljert beskrivelse
av de forskjellige karakteristikkene til sentrale og lokale
knutepunkt.

b4

SENTRALT KNUTEPUNKT LOKALE KNUTEPUNKT

MALGRUPPE Hele befolkningen pa campus, inkludert Brukere av en bestemt bygning eller del av
besgkende campus

BRUKSFREKVENS Ukent_llg eller sjeldnere (avhengig av Daglig
funksjon)

AVSTAND FOR MALGRUPPE 5-15min (gange, sykling eller 2-5 min [gange)

kollektivtransport)

LOKALISERING

Sentral, plassert i tilknytning til de viktigste
trafikkrutene p& Campus

Desentralisert, plassert i stgrre bygg

1. etasje, naer byggets inngang eller viktige

PLASSERING 1. etasje, med egen inngangler) funksjoner (for eksempel forelesningsrom)

TILBUD Omfattende, mangfoldig Begrenset, standardisert eller spesialiser
Avhengig av funksjonsmiks, men kan

STORRELSE godt bli > 15.000 m2 inkludert et sentralt <500 m2

universitetsbibliotek

APNINGSTIDER

ARKITEKTONISK UTTRYKK /
DESIGN

D@gnet rundt der det er mulig

Karakteristisk, fortrinnsvis i et eget
“knutepunktsbygg”, langs en hovedgate eller
rundt et sentralt torg

Avhengig av bygningens &pningstider

Integrert i designet til bygget der det befinner
seg

IDENTITET

NTNU

Figur 25. Detaljert beskrivelse av de forskjellige karakteristikkene
til sentrale og lokale knutepunkt.

Bestemt fakultet/fagretning, eller
standardisert Sit-utsalg



Relasjon til leeringsstrgk

Store laeringsstrgk er en av de funksjonene som skaper
aktivitet i knutepunkt. Disse plasseres i tilknytning til det
sentrale knutepunktet, og vil fungere som magneter for
& fa studentene inn. Alle funksjoner kan ikke plasseres
oppa hverandre, og det vil veere ngdvendig med flere
leeringsstrok pa campus. Avstandene til andre deler

av studiestedet gjgr at det er ngdvendig & ha sosiale
knutepunktsfunksjoner som brukes daglig i alle
leeringsstrgk. Det er imidlertid et poeng at variasjonen
og bredden i tilbudet er forbeholdt det sentrale
knutepunktet.

Figuren under viser ulike laeringsstrgk, og hvordan de vil
plasseres pa en skala fra sentral (store leeringsstrgk] til
lokalt (arbeidsplasser for hgyere grads studenter).

BYGGEKLOSSER

PLASSERT I SENTRALT KNUTEPUNKT

Relasjon til ansattes arbeidsplasser

For a legge til rette for samarbeid og samhandling,
hadde det veert gnskelig & plassere arbeidsplassrelatert
areal i tett tilknytning til knutepunktsfunksjoner, seerlig
til det sentrale knutepunktet. Hvorvidt dette er mulig,
avhenger av de valg som tas pd arbeidsplassrelatert
areal. Hvis det etableres aktivitetsbaserte
arbeidsplasser vil det vaere tilstrekkelige areal

innenfor arealrammen til & etablere co-working steder.
Relasjonen mellom sosiale knutepunkt og ansattes
hjemmebaser vil variere, og vil vaere avhengig av de
ansattes arbeidsprofil. Ansatte med tett student- ansatt
interaksjon plasseres narme de sosiale knutepunktene
og leeringsstrokene. Dette gjelder for eksempel
studieveiledere, og vitenskapelige ansatte ved eksempel
produktdesign, enkelte IV-fag, og arkitektur etc.

PLASSERT I KNUTEPUNKT

LARINGSSTROK

O

K

LARINGSTROK XL
Ett sentralt strok
ved bibliotek med
samling av bade for-
melle og uformelle
leeringsareal.

LZERINGSTROK
Sentral stgrre samling
av bade formelle og
uformelleleeringsareali
okosystem.Kanhaulike
faglige profiler.

ANSATTESTROK

Figur 26. Knutepunkt i leeringsstrgk og ansattestrgk.

STUDENTSTROK
Samling uformelle
studentfunksjoner.
(eks. U1
Realfagsbygget).

FAGLIGE «LAND»
Samling uformelle
studentfunksjoner i
fagligefellesskap. Flere
land bgr klynges. Kan
ligge mer perifert.

M@TESENTER
Mgterom over 12
personer plasseres
sentralt i bygg og
ikke pé etasejniva.

Det sentrale knutepunktet og Campus

Det sentrale hjertet ma plasseres slik at det er sa lett
tilgjengelig som mulig for brukerne av alle deler av
campus, og 0gsa slik at det er tilgjengelig for besgkende
og byens innbyggere. En mulighet vil vaere a gi det

en plassering som er geografisk sentral for campus
som helhet, istedenfor & veere tett knyttet til en av
delcampusene (Glgshaugen, Kalvskinnet eller @yal. |
tillegg ma plasseringen av det sentrale hjertet bidra

til at det er synlig og lett & finne, b&de for studenter,
ansatte, og besgkende og byens innbyggere.

DELT AREAL

FAG -HUB

Faglig base for
prosjekt. kan vaere
arbeidsplasser, lab
eller verksted.

Omrader frikoblet
fra eierskap ved
institutt men
plasseres mellom

institutt og deles pa
fakultetsniva.
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Knutepunkt og samarbeidspartnere

NTNU har et tett samarbeid med samfunnet og et bredt
spekter av samarbeidspartnere. Universitetenes rolle
som aktgrer for endring og omstilling i bade privat og
offentlig sektor er blitt tydeligere. Som Norges eneste
universitet med teknologisk hovedprofil, har NTNU en
seerskilt nasjonal oppgave ved & utdanne kandidater
med relevant kompetanse relatert til teknologi-fagene,
og gjennom forskning og innovasjon & levere kunnskap
og kompetanse som ivaretar arbeidslivets fremtidige
behov.

Fremtidens samarbeidsrelasjoner vil baere mer

preg av et helhetlig og integrert faglig samarbeid.
Bade studenter, ansatte og partnere integreres i
kjerneoppgavene utdanning, forskning og innovasjon
pa nye mater. Samarbeidspartnere gnsker, og NTNU
trenger, en aktiv og utvidet tilstedeveerelse pa campus
i egne lokaler eller arenaer tilrettelagt av NTNU,

for permanent eller periodisk opphold. Fremtidens
samarbeidsmodell mé& ogsa ivareta behovet for
samarbeid om laboratorier.

Tilstedeveerelse av et godt fungerende gkosystem for
innovasjon er avgjgrende for NTNU. Ideer fra studenter
og NTNUs ansatte skaper nye ideer og virksomheter
innen eksisterende naeringsliv og offentlig sektor.
Eksterne finans- og investeringsaktgrer, profesjonelle
inkubasjonsmiljg og virkemiddelapparat er spesielt
opptatt av interaksjon med NTNUs griindere, ansatte
og studenter. NTNUs interne gkosystem inkluderer
0gsa strategiske programmer, virkemidler, NTNU TTO
0og NTNU Accel. Fagmiljgene innen entreprengrskap
og innovasjon er unike med studieprogrammer der

de fleste studenter etablerer egne selskap. Alt dette
er interessant for eksterne samarbeidspartnere som
arbeider med innovasjon og nyskaping.

66

Et gkt fokus pa integrert faglig samarbeid og innovasjon,
gir behov for fire hovedtyper arealer. Alle disse arealene
bgr ses i sammenheng og integreres med NTNUs gvrige
knutepunktutvikling:

1. Samspill og interaksjon pa tvers av fakulteter
og med eksterne. Dette innebaerer utvikling av

samspillskonsepter som «Design Factory», interne
«co-working space» og sentral laboratorieinfrastruktur.
Denne typen aktivitet skal kombinere utdanning,
forskning og innovasjon pa tvers av fakultet og
fagomréder (eks. «Eksperter i team»). Videre

skal samspillsarenaene brukes for & utvikle nye
samarbeidsrelasjoner, prosjekter, kunnskap, teknologi
samt testing med eksterne samarbeidspartnere

2. Innovasjon og entreprengrskap skal kobles opp

mot NTNUs fagmiljg innen utdanning og forskning

pa nyskaping, innovasjon og entreprengrskap. | dette
inngar ogsa studentinnovasjon med eksempelvis
Entreprengrskolen, ENGAGE, SPARK*, FRAM og
studentforeningene for innovasjon samt studieprogram
pa masterniva representert ved or eksempel
«Entreprengrskolen».

3. Inkubatorfunksjonen omfatter TTO-funksjonen
(Technology transfer) som et sentralt element i
gkosystemet. NTNUs egen inkubator (NTNU Accel) har
i dag ingen arealer p& campus for oppstartsbedrifter og
spin-offs. Potensielle spin-offs fra studentinnovasjon
har i dag tilgang til interne arealer som ma ivaretas i
nye campus. | tillegg vurderes plass til eksterne miljger
for innovasjon og nyskaping som skal samhandle

med NTNUs eget interne gkosystem for innovasjon og
nyskaping.

4. Eksterne samarbeidspartnere innen forskning
har i dag ulik tilknytning til Campus. SINTEF og St
Olavs hospital er store arealbesittere og leier ogsa
mye arealer fra NTNU. | tillegg er SiT stor som
tjenesteleverandgr gjennom fristasjonsordningen.
Utover dette er partnernes tilstedevaerelse pa
campus relativt beskjeden. Det arbeides med et
kunnskapsgrunnlag som vil gi et bedre grunnlag for
framtidig campusplanlegging.

Samarbeidspartnere bgr trekkes aktivt inn i
arealutvikling av knutepunkt. Dette gjgr at ekstra areal
og funksjoner kan legges til knutepunktene og bidrar til
synlighet og innovasjon.

Resultatet fra arbeidet med samarbeidspartnere er
primaert integrert i arealkonseptet for knutepunkt,
gjennom tydeliggjgring av funksjoner som er attraktive
for samarbeidspartnere sa vel som for NTNUs ansatte
og studenter. Noen samarbeidspartnere har allerede en
rolle p& Campus som eiere og brukere av egne areal.
Dette gjelder for eksempel St. Olavs hospital pa @ya, og
SINTEF pa Glgshaugen.

| tillegg til kategoriene over som har et faglig fokus, vil
en urban campus ha behov for tjeneste-leverandgrer
som bgr bidra til & utvikle knutepunktene.
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4.4. Prinsipper for utforming: Betydning for

knutepunkt

Her er prinsippene for utforming av Campus NTNU TYDELIG SONERING
konkretisert slik de vil gjelde for utforming av

knutepunkt. | tillegg er konsekvensene av en slik

utforming beskrevet.

Utadrettede tjenester og fasiliteter sentraliseres, og
legges i ett sentralt, samlende knutepunkt. Det sentrale
knutepunktet tilbyr et bredt spekter av tjenester og (-~
funksjoner, som inkluderer b&de viktige stgtte- og
velferdstjenester, og et godt utvalg av for eksempel
kafeer og spisesteder.

A sentralisere tienester og fasiliteter vil gi et stgrre f s i
antall mennesker pd samme sted, og legge til rette

for liv og aktivitet i det sentrale knutepunktet til ulike

deler av dggnet, og for et variert tilbud av tjenester og

opplevelser.

Dette vil veere praktisk fordi brukerne far gjort alt de
skal pa ett sted («one-stop-shopping»), og det vil fa folk
til @ oppholde seg lengre pa stedet. Det vil 0gsa veere en
driftsmessig fordel, fordi det gir ett sted pa campus der
det er gode forutsetninger for lange apningstider.

A oke mangfoldet vil gi NTNUs brukere flere valg, det
vil gi campus en mer urban fglelse, og det vil vaere en
anerkjennelse av at befolkningen pa campus bestar
av ulike aldersgrupper, kulturer og livsstiler. Mangfold
kan oppnés ved a se pa tilbud, priser, atmosfaere og
apningstider.
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HIERARKISK NETTVERK

Campus er organisert slik at folk intuitivt ledes

mot det sentrale knutepunktet, og dette er synlig

pa lang avstand. Campus har en «hovedrute», med
utgangspunkt i det sentrale knutepunktet, som leder
folk langs/mot hovedtjenestene p& campus og gjar
det lettere & navigere. Det er 0gsé et tydelig og synlig
ankomstpunkt til Campus.

Slike hierarkisk nettverk gjgr det lettere a finne fram til
det sentrale knutepunktet. Nar viktige fellesfasiliteter
og stgttetjenester legges i dette vil det bli enkelt a finne
fram til disse.

Det vil ikke veere mulig & ha en faktisk inngang til hele
Campus, og det vi heller ikke vaere gnskelig fordi det vil
vanskeliggjgre transport, spesielt med sykkel eller til
fots. Med et nettverk av transportruter med sekundzare
innganger til Campus vil dette unngas, samtidig som
hierarki i transportrutene gjgr at en vet hvor en skal
starte nar en ikke er sa godt kjent, for eksempel som ny
student eller som besgkende.

APNE GRENSESNITT

Knutepunkter er enkle & finne og fa gye pa. De er
utformet slik at de er tilgjengelige og inviterer folk til

a komme inn. Dette betyr blant annet at tjenester og
fasiliteter ligger i fgrste etasje med en egen inngang,
godt synlig. Og at fasadene skal vaere gjennomsiktige
slik at folk kan se hva som skjer pa innsiden (ifglge
prinsippet om at «folk tiltrekker folk»). Der det er mulig
har funksjonene i knutepunkter, som for eksempel
kafeer, mulighet til & ogsa bruke arealer utendgrs nar
det er fint veer.

Det sentrale knutepunktet ma ogsa invitere folk

fra byen inn pd Campus. | tillegg til at det er en

klar hovedinngang og en inviterende utforming,

mé& ogsé innholdet invitere folk inn. For eksempel

bgr resepsjonen vaere et sted der folk kan mgte et
menneske som gir dem hjelp og informasjon, noe som
vil veere mer imgtekommende enn kun digitale tavler og
andre elektroniske tjenester.

Apne grensesnitt gir mer liv pa Campus, og det blir
bedre kontakt mellom ute og inne. At Campus er apen
for byens befolkning kan 0gsa gi stgrre utfordringer med
hensyn til sikkerhet, spesielt i knutepunktene der denne
aktiviteten vil konsentreres. Samtidig vil mer aktivitet
fgre til en sterkere sosial kontroll i disse omradene, noe
som er med pa & redusere disse utfordringene. | tillegg
kan det ute etableres gode bla-grgnne sikkerhetstiltak,
som for eksempel vann, park, planter og mgblering.
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| sentrale strgk, der hovedknutepunktet befinner seg,
er det mer rom for a utforme steder med egen identitet,
og a bruke stgrre byggeklosser i utformingen. Dette
gjgr bygningsstrukturen mindre fleksibel. Det vil likevel
vaere en viss grad av fleksibilitet i utformingen, slik

at det er enkelt 3 endre hvilke fasiliteter og tjenester
som har tilhold i de ulike arealene. At arealene i
knutepunktene har en viss grad av fleksibilitet, gjgr at
de kan imgtekomme nye trender over tid (for eksempel i
matvarer eller annen handel).

Areal i knutepunktene etableres slik at det er mulig &
bruke de fleksibelt. Ulike funksjoner og aktiviteter kan
foregd i samme areal til forskjellige tider av dggnet. For
eksempel kan restauranter eller kantiner brukes som
mgte- og arbeidsrom etter lunsj, og til arrangementer
om kveldene. Enkle virkemidler, som flyttbare mgbler,
kan etablere slik fleksibilitet. Erfaringsmessig er vegger
som kan flyttes mindre i bruk enn tiltenkt, og det er
bedre & jobbe med fleksibilitet i mgbler.
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OVERLAPP AV FUNKSJONER

O

Det kan skapes overlapp mellom ulike funksjoner ved

a kombinere og samle dem pa ett sted. For eksempel
kan ulike tjenester for studenter (IT, administrasjon,
karriereveiledning] kombineres i en bygning eller
etasje der de kan dele stgttefunksjoner som venterom,
mgterom og sosiale omrader. Overlapp av funksjoner vil
gjore at knutepunktene trekker til seg flere mennesker,
og intensivere aktiviteten i knutepunkt, samtidig og over
tid.

Kombinasjoner av funksjoner kan fgre til at det
oppstar synergier mellom de ulike funksjonene. Slike
kombinasjoner av funksjoner kan vaere effektive pa
grunn av stordriftsfordeler, og de vil sannsynligvis
tiltrekke seg flere personer enn om de samme
funksjonene ble spredt utover Campus. De ulike
destinasjonene pa campus blir mer attraktive og
praktiske, og folk vil sannsynligvis bruke lenger tid, og i
stgrre grad treffe pa andre mennesker der.
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MELLOMROM MED MENING
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Etablering av knutepunkter krever ikke bare god design,
men - i enda stgrre grad - aktiviteter og tjenester som
gir folk en grunn til & dra dit. Tenk pa god mat og god
kaffe, men ogsa arrangementer som teater, konserter,
danseundervisning, «hackatons», kunstutstillinger,
med mer. Ansvaret for dette kan ligge hos en
campusmanager eller et arrangementsteam. Men det
bgr ogsa veere &pning for spontane begivenheter.

Arealene mellom de enkelte knutepunktsfunksjonene
mé vaere utformet slik at de er hyggelige og
komfortable, og slik at de er steder der det gir mening

& stoppe opp. Sentrale steder (som et inngangsparti
eller atrium) ender alt for ofte opp som store, tomme
rom. Imponerende, men ikke hyggelige eller nyttige
steder & bli veerende. For at steder skal bli mer
«klebrige» og livlige, ma de vaere hyggelige og innby til
aktivitet. For eksempel kan de ha en rikelig mengde og
varianter av sitteplasser og bord. Grunnleggende ting
som akustikk, inneklima, stikkontakter, og sa videre.
ma vaere ikke bare inne i funksjonene, men 0gsa |
mellomrommene. | tillegg kan det plasseres funksjoner
som drop-in arbeidsplasser eller utstillingsareal direkte
i mellomrommene.

God bruk av mellomrommene gir ikke bare gkt aktivitet
i knutepunktene, men det gjgr denne aktiviteten

synlig, og skaper dermed en fglelse av liv. Det er ogsa
arealeffektivt, fordi det tar i bruk areal som ellers ikke
ville blitt brukt.

PLASS TIL IDENTITET

Det sentrale knutepunktet skal veere en
identitetsmarkgr for NTNU for egne studenter, ansatte
og byens befolking. Det & lage knutepunkt gir mulighet
til & skape “identitetsareal» for universitetet som helhet.
I tillegg vil det vaere mulighet for a utrykke identitet
knyttet til de mindre, lokale knutepunkt, ofte knyttet

til faglige knutepunkt. Egenskaper ved designet som
plassering, form, materialer, gjenstander og ikonografi
kan brukes til & skape saregne og bemerkelsesverdige
steder som folk vil forbinde med NTNU som institusjon,
og de enkelte fagmiljg. Pa sitt beste vil knutepunkt bli
steder der brukerne kan utvikle en fglelse av tilhgrighet,
og av at de er en del av NTNU.
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4.5. Arealvurderinger knutepunkt

NOKKELTALL 0G FORESLATT ANDEL AV TOTALAREALET NOKKELTALL, NYBYGG 0G KONSEPT

Figuren under viser dagens fordeling av ulike arealer p& Campus Dragvoll, og Campus Figuren nedenfor illustrerer forholdet mellom areal til knutepunkt i KDs arealngkkel,
Trondheim unntatt Dragvoll (@vrig Trondheim), sammenlignet med KDs ngkkeltall for  erstatningsareal for Dragvoll, og fremtidig situasjon for Campus Trondheim.

fordeling av areal pa ulike arealtyper. Arealforslaget til nybygg for knutepunkt er 1,2 m2/student. Dette tilsvarer arealet som
skal erstattes, og er noe hgyere enn KDs ngkkeltall (1,0 m2/student] til knutepunkt.
Arealet inkluderer imidlertid idrettsareal. Arealet til knutepunktsfunksjoner nar
idrettsareal er untatt er 0,7 m2 per student:

Figuren viser at areal til knutepunktsfunksjoner er noe stgrre pa Dragvoll enn pa @vrig

Trondheim og ogsa stgrre enn KDs ngkkeltall. Tall pa eksisterende areal kommer fra

Lydia.Knutepunktsarealet slik det er beskrevet i Lydia er noe stgrre enn KDsngkkeltall.

Dette skyldes blant annet at det er lagt inn noe vrimleareal etc. i Lydia. Sgylediagrammet illustrerer fordeling av netto programmert areal. | delkonseptet er
det imidlertid lagt stor vekt p& bruk av mellomrom, mgblering og tilpassing av disse
for opphold. Dette er typisk ikke programmertareal.
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Nasituasjonen Dragvoll Nasituasjon gvrig, Campus KDs ngkkel KDs ngkkel Konsept nye bygg, inkl idrett Framtidig situasjon, Campus
Trondheim Trondheim, inkl idrett
B Knutepunkt Leeringsarenaer M Arbeidsplasser B Knutepunkt Leeringsarenaer  m Arbeidsplasser Reserve
Figur 27. Areal per student, fordeling mellom ulike funksjoner. Figur 28. Areal til knutepunkt, ulike beregninger av netto programmert areal.
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AREALFORDELING FOR ULIKE FUNKSJONER INNEN-
FOR KNUTEPUNKTSAREAL

| dag er NTNUs knutepunktsareal beregnet ut fra
eksisterende arealkategorier i Lydia. Inkludert

er forretningsareal, biblioteksareal, kantine,
utstillingsareal og idrettsrom. Funksjonene er plassert i
forhold til historisk bruk.

Far endelig fordeling av areal bestemmes til de ulike
knutepunktsfunksjonene, er det viktig a finne ut: Hva
skal disse funksjonene vaere i fremtiden? Biblioteket er
et godt eksempel. | dag inneholder det som

er kategorisert som biblioteksareal bade areal til
bibliotekenes tjenestetilbud, studentarbeidsplasser,
og til utstilling og lagring av bgker. Biblioteket har en
funksjon bade som tjenestetilbyder, som sted & vaere, og
som symbol pa kunnskap og en fortelling om fortiden.
Hvis biblioteket skal endres, og ga over til & veere en
ren tjenestefunksjon, er det mulig at enkelte deler av
dette arealet i stedet bgr klassifiseres som areal til
studentarbeidsplasser, eller som gode co- working
areal for ansatte. Begge deler er funksjoner som kan
bidra tilbedre samhandling.

SPESIELLE HENSYN

Pa Knutepunkt er arealfordelingen underordnet
plassering av arealene. A etablere knutepunkt

handler om & skape trafikk, lage aktive mellomrom

og effektive overlapp. | dag er det 0,7 m? per student

i knutepunktsrelatert areal pa Dragvoll. Samtidig

er det mer en 1,5 m?/student i trafikkareal. Mye

av dette arealet vil vaere vanskelig a bruke til
knutepunktsrelatert areal, men andelen bgr veere sa
stor som mulig. Det er nettopp gjennom smart bruk av
hovedsirkulasjon man kan skape gode knutepunkt.

For a sikre kvalitet i mellomrommene, anbefales det
at minimum 3 % av BTA arealet utformes slik at det
er godt egnet for opphold, bddenar det gjelder lys,
luft og adkomst. Dette for a gi en tilleggskvalitet til
knutepunktenes ikke- programmerte areal.

Det anbefales at det gjgres ytterligere analyser av
arealfordeling for knutepunktsfunksjoner Arealfordeling
bgr sees i sammenheng med plassering og avstand til
gvrige funksjoner. Det er gjort innledende vurderinger
som finnes i vedlegg 1 til arealkonsept for NTNU: Disse
indikerer en gkning i tjenesterelatert areal (utstilling,
forretning, bibliotekstjenester], samt en senkning av
typiske biblioteksfunksjoner som magasiner, lagring etc
(I hvert fall i knutepunktene).

AREALDISPONERING

Like viktig som arealfordelingen, er den strategiske
plasseringen av knutepunktfunksjoner i forhold til
hverandre, og knutepunktsfunksjoner i forhold til andre
funksjoner. Arealrammen for knutepunkt bgr derfor
disponeres av Rektor i forhold til en helhetlig plan for
Campusutvikling.
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. DELKONSEPT
LARINGSARENA




b.1. Introduksjon

Dette kapitlet tar for seg arealkonsept for laeringsarena.
Det tar utgangspunkt i en bred definisjon av temaet:
Leeringsarenaer skal gi rom for laering, de skal

legge til rette for ledet eller selvstendig lzering,
refleksjon, produksjon, vurdering og faglig samarbeid.
Delkonseptet beskriver de ulike arenaene som
tilretteleggere for studentenes laeringsaktiviteter. |
dagens situasjon innebaerer dette arealer:

e Som tilrettelegges for bruk av faglaerere
e Som tilrettelegges for bruk av studentene selv

e Somtasibruk av studentene uten at disse er
bestilt eller reservert

| arbeidet er kjernebrukerne av rom for leering

definert som studenter. Vitenskapelig og andre

ansatte er brukere i den forstand at de tilrettelegger

for studentenes leering. Studentenes ulike
leeringsprosesser foregar pa ulike arenaer, bade

i felleskap og individuelt, i formelle og uformelle
situasjoner. Derfor er det i arealkonseptet for
laeringsarena lagt stor vekt pé relasjonene mellom de
enkelte delene som utgjgr totalen av leeringsarenaer, og
hvordan disse er koblet sammen.

| dette kapittelet beskrives NTNUs behov for
leeringsarenaer og arealkonseptet som lgser

dette. Inkludert hovedfunksjonene, relasjoner
mellom hovedfunksjoner i laeringsstrgk, og
relasjoner mellom ulike leeringsstrgk og andre
arealfunksjoner. Deretter konkretiserer vi
prinsippene for utforming med eksempler fra
leeringsarenaer og gjennomgar en arealvurdering for
leeringsarenaer. Til slutt oppsummeres anbefaling
og konsekvenser for NTNUs laeringsarena.




s b bt b b P bt b .

i 4

[ SR s L om1 o B

h.2. Behov

For & skape et godt leeringsmiljg, er balanse mellom
ulike former for leering ngdvendig. Kartlegging og
konseptutvikling har vist at det viktigste behovet knyttet
til leeringsarena er tilrettelegging for:

e  Studentaktiv leering.

e Egnede steder for studenter & jobbe fgr og etter
forelesning.

e Variasjon i leringsarenaer.

e Kombinasjon av ulike arbeidsformer i samme
leeringsgkt.

Gjennom arbeidet med utvikling av arealkonsept

har vi derfor lagt vekt pa & etablere ulike arenaer for
leering, som er koblet tett til hverandre. Ved a prioritere
arenaer som fremmer undervisernes mulighet til
etablere innovative og utforskende laeringsprosesser,
og tilby studentene egnede steder & jobbe fgr og etter
forelesning, skal leeringsarenaene bidra til utvikling av

et godt leeringsmilje. Og til @ heve kvalitet i utdanningen.

TRENDER

Interaksjonen mellom leerer og student er i endring.
Den tradisjonelle auditorieundervisningen erstattes

av tettere integrasjon mellom laerere og studenter.
Studenten settes i sentrum, og fra a se foreleseren som
baereren av faget, fungerer foreleseren heller gjerne
som tilrettelegger for leering®”. Samtidig skjer det en
endring i studentmassen, med stgrre variasjon i alder,
erfaring og forventninger til laeringssituasjonene.

Faglig spesialisering og tverrfaglig samarbeid
beskrives som stadig viktigere. Det er en sterk trend

a utdanne studenter som er faglig sterke og samtidig
kompetente i tverrfaglig samarbeid. Dette gir ogsa flere
variasjoner i undervisningsform. Det legges mer vekt
pa undervisning gjennom veiledning av studentgrupper,
som jobber sammen i oppgavelgsning. Med en stagrre

(I} Lillejord mfl (2017): Campusutforming for undervisning,
forskning, samarbeid og laering - en systematisk kunnskapsoversikt

variasjon av undervisningsformer, vil det vaere behov
for variasjon i fysiske lokaler™. Dette bgr realiseres

i attraktive og felles mgtesteder for bade formell og
uformell laering. Variasjon i undervisningsform vil
0gsé kreve mulighet for fleksibilitet i fysiske lokaler,
slik at de enkelt kan tilrettelegges for nye formal. |
tillegg er det en gkende grad av at praksisnaer leering,
og relevant praksis etterspgrres av studenter. Dette
gjor at arbeidsliv og ulike samfunnsarenaer blir mer
viktige aktgrer inn i undervisningen, og at studenter
og leerere i stgrre grad retter seg utover mot behov og
krav fra samfunnet forgvrig. Tverrfaglighet, samarbeid
og variasjon, vil ogsa gi behov for at aktiviteter og
funksjoner deler areal gjennom sambruk, slik at man
har mer & velge mellom. Sambruk vil b&dde kunne vaere
mellom faglige aktiviteter, men ogsad mellom eksterne
og interne aktgrer pa campus, som for eksempel
innovasjons- eller kulturelle aktiviteter.

Teknologi er et viktig element i utviklingen, og virker
inn b&de pa undervisningsformer og bruken av fysiske
rom. Det vil bade pavirke, stgtte og legge til rette for nye
arbeidsformer, annen interaksjon mellom studenter,

og mellom studenter og forelesere. Samtidig ser det
0gsa ut til at de digitale mulighetene ikke erstatter
fysiske mgter, men endrer behovene og formen pa
mgtene. Med mer innslag av digitalisert undervisning
og leering, vil det kunne gjgre campus til en viktigere
identitetsskapende mgteplass. Det vil rett og slett bli
viktigere & bruke campus som en mgteplass for & treffe
andre studenter fysisk. Det vil 0gsa gjgre at servicepunkt
blir viktig.

(I Havenstrgm mfl (2014): Fysisk utforming for rasjonell
undervisning og forskning



DAGENS SITUASJON

Leeringsprosesser foregar pa ulike arenaer, bade

i felleskap og individuelt, i formelle og uformelle
situasjoner. Dagens leeringsarenaer kan beskrives
gjennom tre hovedkategorier:

e Rom som tilrettelegges for bruk av fagleerere
(som for eksempel forelesningssaler,
seminarrom, klasserom etc.).

e Rom som tilrettelegges for bruk av studentene
selv (som for eksempel grupperom,
arbeidsplasser etc.).

e Andre rom og arenaer som tas i bruk av
studentene uten at disse er bestilt eller reservert
(som for eksempel cafe, bibliotek, tilgjengelige
arbeidsplasser etc.).

Rom tilrettelagt for bruk av faglzerere

Skré auditorium er det klassiske undervisnings- og
forelesningsarealet p& universitetet. Hva som regnes
som stort eller lite, avhenger av faget som ser. For

fag knyttet til Dragvoll, er 2-300 plasser stort, mens
man pa Glgshaugen omtaler et med 200 plasser som
medium. Variasjonen mellom rommene er knyttet til
kapasitet, hvor skratt rommet er, og hvor mange plasser
det er per rad fgr det er en passasje gjennom raden.
Det er sarlig studenter pa lavere grad som har mye
undervisning i store skra auditorium. Det er effektivt

& forelese for mange pa en gang, men studentene
opplever ikke alltid den tradisjonelle forelesningen som
den beste leeringssituasjonen. Skra auditorier brukes
lite av studenter til & jobbe i utenfor undervisningen.
Kartleggingen indikerer at de flate rommene mer
populeere.

Spesielt i nyere bygg, som Akrinn og Handelshgyskolen,
er det mange flate undervisningsrom. Og faerre

skrd auditorium. De flate undervisningsrommene
varierer i stgrrelse, men er relativt like i innredning.

Underviserens bord star gjerne fast, fordi det er koblet
til teknisk utstyr. Arbeidsbord for studentene, med plass
til to personer pa en side, kan flyttes pa. P& Akrinn

var det flere eksempler pa at undervisningsrommene
var ommgblert til gruppearbeidssoner, ogsa med
skillevegger, slik at sonene hadde en viss varighet.
Fleksibiliteten i rommene er et stort pluss. Mer av
undervisningen skjer i flate rom, og det er mer bruk

av diskusjoner og gruppearbeid i undervisningen na
enn tidligere. N&r rommet er ledig, bruker gjerne
studentene rommene til & jobbe i. Dette ser man tydelig
i eksamensperioden.

I tillegg til formell interaksjon, er det ogsa uformell
interaksjon i tilknytning til undervisningssituasjonen og
undervisningsrommet. For eksempel er det viktig med
muligheten for a stille spgrsmal eller diskutere kort
med underviser i tilknytning til undervisningen. Gjerne

i pausen eller i etterkant. Dette skjer gjerne utenfor
rommet, noe som ble kommentert p& en av gaturene

pa Dragvoll: «Gata er viktig for meg, fordi der star
studentene og venter pa meg etter forelesning. Da far vi
tatt litt spgrsmal og kommentarer med en gang».

Det er etablert flere populaere piloter pa leeringsarenaer
ved NTNU. Piloten i auditorium R2 pa Glgshaugen,

hvor et skratt auditorium er bygd om slik at man kan
kombinere plenumsforelesning og gruppediskusjoner,
trekkes fram av bade studenter og ansatte som
interessant og viktig. Her kan man gjgre flere ting, selv
om det ogsa krever flere leeringsassistenter. Pilotene
Smia pa Glgshaugen og Sandkassa pa Dragvoll, hvor
rommene er mgblert med gruppebord og skjermlgsning
per bord, er populeere bade blant ansatte og studenter.
Generelt for alle pilotene, er at det er rom som

inviterer til ulike former for undervisning. Det er saerlig
blandingen av tradisjonell en - til mange snakk og
gruppediskusjoner, som pekes pa som en fordel. Disse
rommene brukes ogsa av studentene til eget arbeid, nar

det ikke er undervisning i rommene.

Rom tilrettelagt for bruk av studentene

Arbeid som studentene gjgr fgr og etter selve
undervisningen, skjer pa ulike steder og ulike mater. |
hovedsak kan vi skille mellom arbeid alene, og arbeid
sammen med andre.

Den klassiske individuelle arbeidsplassen for en
student, er lesesalsplassen. Det er bade dedikerte
lesesaler for fag og arskull, men ogsa fritt tilgjengelige
saler. Den tradisjonelle lesesalsplassen er en smal pult
med en liten hylle og leselampe. Lesesalsplasser finnes
bade i felles omrader som bibliotek eller egne lesesaler,
og mer tilknyttet fagareal. Lesesalsplasser knyttet

til fagareal, er gjerne tilegnet fagets egne studenter,
gjerne litt opp i studiear. Det positive med & ha tilgang
pa lesesalsplass er at man kan sgke konsentrasjon og
arbeidsro for individuelt arbeid. A ha en dedikert fast
plass vil i tillegg gi tilhgrighet til fagmiljget og bidra til
en faglig identitet. Kartleggingen, bade registrering og
gatur, viste at lesesalsplassene brukes gjennom hele
aret. Selv om det er absolutt hgyest belegg i intense
eksamensforberedende perioder. Noen lesesalsplasser
er mer populeere enn andre, pa grunn av ulike kvaliteter
ved arealet. Et argument pa en gatur pa Dragvoll var for
eksempel at «det er varmere pa biblioteket enn pa de
store lesesalene».

Studentarbeidsplasser der man kan jobbe sammeni
gruppe, er gjerne grupperom, men ogsa arbeidsbord

i apne arealer som i biblioteket eller i fagspesifikke
arealer, som for eksempel i vrimlearealet i Matteland.
Matteland er institutt for matematikk sitt studentareal
som bestar av lesesaler, datasaler, sosiale omrader
og vrimleareal. Matteland ligger pa Glgshaugen.
Grupperom har gjerne plass til fire til seks studenter.
Pa Handelshgyskolen er det whiteboard eller skjerm

i alle grupperom, mens dette varierer pa Dragvoll. Pa
Handelshgyskolen brukes noen av grupperommene
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0gsa til gruppeundervisning med vitenskapelit assistent
som del av stgrre fag. Da bookes rommene for denne
typen bruk. Det er ulikt i hvor stor grad grupperommene
kan bookes. Pa bibliotekene og pa Handelshgyskolen
bestilles rommene i et eget system.

Et annet eksempel p& arbeidsplass for studenter,

er tegnesalen for arkitektene. Dette er et areal

som fungerer som arbeidsplass for individuelt

arbeid, men ogsa for samarbeid. Pa tegnesalen far
arkitektstudentene et eget tegnebord, en stol og tilgang
pa noe lagring i hyller. Til en viss grad kan studentene
selv plassere mgblene og arbeidsbordene som de
gnsker. Arealet kan ogsa ses som en blanding av
formell og uformell, fordi man b&de styrer arealet selv,
og jobber med egne prosjekter, i tillegg til at det er et
areal hvor underviser kommer innom og gir veiledning,
og man gjerne gjennomfgrer felles presentasjoner. Ved
fakultet for arkitektur, kom det fram at tegnesalen er
sveert viktig for arkitektstudentene. Det er viktig sted

& jobbe sammen, og viktig som identitetsskapende
areal. Men tegnesalen egner seg aller best som
samarbeidsareal. Om det er oppgaver som krever dyp
individuell konsentrasjon, sgker mange til andre steder
& jobbe. For eksempel bibliotek eller hjemme.

Andre rom og arenaer som tas i bruk

[ tillegg til de formelle arbeidsplassene for studenter,
som grupperom og lesesalsplasser, brukes ogsa andre
typer tilgjengelig areal. Dette ser man seerlig i intensive
perioder som opp mot eksamen. Dette kan vaere kafé og
kantine, hvor studenter jobber individuelt eller i gruppe.
Kantina pa Handelshgyskolen blir neermest omgjort til
arbeidsomrade i eksamensperioden. Pa gatur fgr jul, var
det tydelig at man primaert brukte omradet til arbeid.
Andre eksempler pa arealer som tas i bruk, er bord som
er plassert i et vrimleareal som for eksempel pa Akrinn
og i Matteland. Omrader i bibliotek eller i Loungen pa
Dragvoll eller Glgshaugen, er ogsa arealer som brukes
til jobbing.

Pa universitetet er laeringsarealene primart samlet
etter type. For eksempel er auditoriene pd Glgshaugen
og Dragvoll plassert i en rekke, mens grupperommene
pa Handelshgyskolen er samlet i to dedikerte etasjer.
Det er lite tilleggsfunksjoner tett inntil disse omradene.
For eksempel er det kun en korridor som knytter
raden av auditorier pd Stripa p& Glgshaugen, med fa
sittegrupper og andre typer arealer tett pa, og de som
er der er lite synlig. Om man skulle gnske & benytte
andre typer areal, ma man flytte seg i et annet omrade.
Det varierer hvor lang avstand det er mellom ulike
arealtyper rundt omkring pa campus.

Som kontrast til arealene som er samlet etter kategori,
finner vi det fagspesifikke identitetsarealet Matteland.
Dette er et populeert areal, som har en blanding av to
hovedtyper areal; arbeidsareal og pauseareal. Matteland
bestadr av en miks av hvordan funksjonene er lgst. Her er
det lesesal, arbeidsbord for grupper, avslappingssone,
diskusjonssoner, sjakk og bordtennis, stille datasal og
arbeidsdatasal. Denne blandingen av ulike typer areal
og soner, samt at det ligger tett pa hverandre, trekkes
fram som en suksessfaktor for arealet.



AREALBESKRIVELSE AV LZERINGSARENAER

Mange arealer ved universitetet kan betegnes

som leeringsarenaer. For a beskrive dagens
situasjon, er fglgende romkategorier fra
eiendomsforvaltningssystemet Lydia klassifisert som
leeringsarenaer:

e 150 - 159 - Undervisningsrom
e 250 - 259 - Studentarbeidsplasser

| forste kategori inngar sma og store undervisningsrom,
grupperom og auditorier, med flate og skra gulv. |
denne fgrste gruppen inngar ogsa spesialrom som
ferdighetslaboratorier, gvingsrom og datarom. | den
andre kategorien inngar student- og dataarbeidsplasser
samt lesesalsplasser, studentlaboratorier, tegnesaler,
studentverksteder og studio.

Samlet sett disponerer NTNU om lag 100 000 m?
nettoareal innen kategorien laeringsarenaer i Trondheim
i dag, fordelt pa delcampuser som vist i figuren.

Studentarbeidsplasser utgjgr et nettoareal pa knapt
45000 m? mens undervisningsrom samlet summerer
seg til om lag 55 000 m?. For Dragvollmiljgene skal det
erstattes undervisningsareal tilsvarende ca. 18000 m2.
Dette er knappe 10 000 m?studentarbeidsplasser og om
lag 8 000 m? undervisningsareal.
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Figur 29. Leeringsareal, netto m?

m 250 - 259 - Studentarbeidsplasser
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| sum finnes det i overkant av 1000 undervisningsrom ved NTNU i Trondheim.
Snittstgrrelsen er pa 51 m2 med ganske stor variasjon mellom Tunga pa 36 m2 og
Glgshaugen pa 62 m2. Figuren under illustrerer snittstgrrelse per campus.
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Figur 30. Gjennomsnittsstarrelse pa undervisningsrom, fordelt pa campus
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Det er ogsa relativt stor forskjell pa hva slags romtyper som det finnes mest av pa de
ulike delcampus. Figuren under viser antall rom av ulik stgrrelse pa Glgshaugen og
Dragvoll. Majoriteten av rom er sma grupperom med plass til 6 personer og ogsa en
stor andel rom i typisk «klasseromsstgrrelse» (24 - 40 personer) bade pa Glgshaugen
og Dragvoll+.
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Figur 31. Undervisningsrom, antall rom og kapasitet



Sammenholder vi samlet kapasitet med romstgrrelse ser vi at rom i mellomstgrrelse

(med plass til 30 - 104 personer) star for mesteparten av undervisningskapasiteten pa
campus. Figuren under illustrerer forholdet mellom romkapasitet (antall personer) og
% av undervisningskapasitet.

Rom som har plass til 105 personer eller mer utgjgr 38% av kapasiteten. Rom som
har plass til mindre enn 30 personer utgjer ca 20% av kapasiteten. Det betyr at ca 42%
av kapasiteten dekkes av rom med kapasitet pd 30-104 personer.
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Figur 32. Undervisningsrom, romstgrrelse mot andel av total kapasitet

Data om kapasitet og bruk er hentet ut gjennom sammensetning av data fra NTNUs
romdatabase og NTNUs timebestillingsystem. | tillegg er det vurdert analyser

som er gjort for & vurdere kapasitet pd undervisningsrom for samlokalisering i
forbindelse med fusjon. NTNU mangler imidlertid data om faktisk bruk av arealene.
Erfaringsmessig er det faerre studenter i et undervisningsrom enn det er bestilt

for. Dette gjelder spesielt store undervisningsrom. Det er igangsatt arbeid med
kartlegging av faktisk bruk, og dette kan ha innvirkning p& anbefaling av arealbruk.



b.3. Arealkonsept: Konsentrerte og varierte
l@ringsstrak

De viktigste behovene som kom til syne gjennom
kartlegging og konseptutviklingen, er behovet for

mer studentaktiv laering og mulighet for variasjon i
leeringsarenaer”. Arealkonsept for laeringsarenaer
beskriver derfor bédde formelle og uformelle arenaer
hvor studenter laerer, og sammensetningen av disse.
Konseptet for laeringsarena er konsentrerte og
varierte leeringsstrgk, som varierer i stgrrelse fra store
leeringsstrok med mye undervisningsareal til klynger
av fagland. Et fagland erbestar av ulike former for

studentarbeidsplasser, gjerne knyttet til et bestemt fag.

Konseptbeskrivelsen bestar av:
e Beskrivelse av byggeklossene i arealkonseptet.

e Beskrivelse av laeringsstrgk. Laeringsstrgk er
samlinger av byggeklossene.

e Beskrivelse av laeringsstrgkenes relasjoner til
andre arealkategorier.

(I} Vedlegg 3 Kartlegging og utforskningsaktiviteter
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BYGGEKLOSSER | AREALKONSEPT FOR LARING
Byggeklossene i arealkonseptet for leering beskriver
grunnleggende laeringssituasjoner som NTNU bgr tilby
sine studenter. Disse laeringssituasjonene er etablert
med utgangspunkt i David Thornburgs «Campfires in
Cyberspace, Primordial Metaphors for Learning».
Her presenterer Thornburg fire metaforer for laering;
«campfire», «cave», «waterhole», og «life».

| oversettelse til byggeklosser for laering, er disse
utvidet til fem

e Scene

e Leirbal

e Vannpost
e Hule

e Verksted

Disse byggeklossen viser til viktige
undervisningsformer, eller interaksjonsmater i
undervisning og studier, men ogsa til de fysiske
rammene som legger til rette for og bygger opp under
disse. Byggeklossene lager slik en sammenheng
mellom rom som fysiske verktgy og gnsket praksis.

(Il Thornburg (2007): Campfires in Cyberspace: Primordial
Methaphors for Learning in the 21st Century, http://tcpd.org/
thornburg/Handouts/Campfires.pdf (hentet 27.05.2018)
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Thornburgs metafor «Campfire» tar utgangspunkt i det
narrative elementet i laering, og det fellesskapet som
skapes over flammen, gjennom fortelling, historier

og myter. Kunnskap og overtro har veert overfgrt fra
menneske til menneske i generasjoner: Gjennom
stammens prat rundt leirbalet, b&dde i samtaler blant
likemenn, og monologer der vismenn eller eldre
inviterte medlemmene inn i stammens historier.

| arealkonseptet er byggeklossen «scene» en variant

av leirbal. Dette er typiske situasjoner hvor en laerd
forklarer og formidler kunnskap. En monolog som gar
fra den vise, til de som gnsker kunnskap. Som nar en
stamme er samlet rundt balet, og det er de stammens
eldre og vise som overbringer kunnskap til tithgrerne.
Scenen er en byggekloss som legger til rette for
undervisningsformer som for eksempel forelesning,
men kan ogsé veere rent faktiske scener, hvor studenten
er formidleren og publikum tilskuer.

Leirbal

N
— <
/Vzr"\

Dette er ogsé en byggekloss utledet fra «Campfire».
Her legges det imidlertid mer vekt pa den egalitere
delingen av kunnskap, der sannhet skapes gjennom
felles historier over balet, og gjennom forhandlinger
om hvilke historier som er de rette, eller de beste.
Denne leeringsituasjonen finner vi i samarbeidet
mellom studenter, seerlig det samarbeidet som er
av verbal, eller abstrakt natur. Byggeklossen leirbal
skal fremme studentaktiv leering og gi stort rom for
eksperimentering.

Vannpost

«Waterhole» er Thornburgs andre metafor for laering,
og symboliserer den uformelle leeringen som vi far i
sosial interaksjon. P& norsk har vi kalt dette vannpost.
Utgangspunktet for Thornburgs metafor er eldre

tiders vannposter og brenner som mgtested i, og

pa tvers av, sosiale fellesskap. Ikke ulikt moderne
arbeidsfellesskaps prat og samling ved kaffemaskinen.
Dette beskriver arenaer for en uformell og uplanlagt
interaksjon. De kan i det norske studielivet finnes

pa mange ulike steder, for eksempel som sosial
interaksjon i kantina, p& bar, eller i forbindelse med
felles fysisk aktivitet. Sammenlignet med leirbal er
vannposten mer uformell: Alle ved vannposten er
samtidig b&dde den som leerer bort, og den som leerer.
Rykter, sladder, drgmmer og oppdagelser, alt har plass
ved vannposten. Thornburg beskriver den metaforiske
vannposten som like ngdvendig for kulturell overlevelse,
endring og viderefgring, som vann er for liv.
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Hule

«Cave» symboliserer behovet for individuell
konsentrasjon og refleksjon, miljget der vi kommer i
kontakt med oss selv, egen refleksjon og bearbeiding
av inntrykk. Metaforen er knyttet til isolasjon, og har
gjennom historien veert knyttet bdde til rituell isolasjon,
eller mer hverdagslige opplevelser av personlig innsikt.
Ulike mennesker far dette behovet dekt pa ulike méter.
Noen trenger en hule, andre en fjelltopp, atter andre
gjor det best i stgy pa cafe.
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Verksted

«Life» er Thornburgs siste arketype av lzering.
Uavhengig av om var innsikt og kunnskap er formet
gjennom en, eller gjerne flere, av de ovennevnte
metaforene, er utgvelsen av kunnskap, kunnskaping,
en essensiell komponent av leeringsprosessen. |

livet, og eksperimentering, er det en bevegelse fra
kunnskap til & kunne: Man internaliserer og praktiserer
det som leeres. Byggeklossen for slik laering er
verksted; dette er arenaer for eksperimentering for a
utvikle ny innsikt. Mange fag har allerede verksteder,
tegnesaler, og studioer for aktiv eksperimentering. En
slik eksperimentering kan ogsé forstas som praktisk

problemlgsning og innovasjon med samarbeidspartnere,

som en forberedelse pa livet utenfor campus.

BYGGEKLOSSER - ROMKATALOG

Byggeklossen beskriver egenskaper ved
undervisningsarealene, og viser til rom og soner

med en tydelig intensjon om arbeidsform eller
interaksjonsmate. Hver byggekloss korresponderer
til mange ulike rom. En scene kan for eksempel
finnes som skré auditorier med plass til mange

eller f&. Samtidig kan en scene kombineres med en
leirbalssituasjon, slik det er gjort for eksempel i R2 og
Smia. Der er det plass til bade scene, hvor underviser
snakker til alle og samhandling i grupper om en

oppgave.

Rommet har altsd i seg en intensjon om hva slags form
eller uttrykk aktiviteten skal ha. Slik vil en type aktivitet,
enten det er en vurdering, veiledning eller forelesning,
fa mulighet til ulike uttrykk og varianter, gjennom

a tai bruk ulike rom. Dette gir ogsa mulighet til &
eksperimentere, og utvikle nye leeringsformer.



SCENE

LEIRBAL

VANNPOST

HULE

VERKSTED

BYGGEKLOSSER

AUDITORIUM
Tradisjonelt
auditorium

LEIRBAL XL

Stort
undervisningsrom
med fleksibilitet

i hovedstruktur
mulig inndeling i
ulike soner

CAFE

Sted a kjgpe kaffe.
beskrives under
Knutepunkt

HULE

Idividuelle
arbeidsplasser
integrert i gkosystem
eller som del av
knutepunkt og i
mellomrom generelt

STUDIO XL
Stort areal for
praktisk gvelse.
Lettere utstyr,
tilrettelagt etter
faglig fokus.

FELLES EIERSKAP/SENTRALT PLASSERT

AUDITORIUM TEAM
Med lgsninger

som ogsa fremmer
teamarbeid

LEIRBAL
STANDARD
Undervisningsrom
med fleksible
mgbler for ulike
leeringssituasjoner

KAFFE

Sosial sone med
tilgjengelig
kaffemaskin.

HULE
TILBAKETRUKKET
Individuelle
arbeidsplasser svaert
tilbaketrukket. (pa
tak?) Tilby isolasjon,
utsikt og innsikt.

STUDIO L-M-S
Stort areal for
praktisk gvelse.
Lettere utstyr,
tilrettelagt etter
faglig fokus.

Figur 33. Eksempler pa rom som faller inn under de ulike byggeklossene i arealkonsept

KONFERANSE
Fremmer formidling
fra en til mange.
(dispustas ol.)

LEIRBAL TEAM
Undervisningsrom
med fekstra fokus
pa team ved
stgrre temabord.
Fleksibiltet i bruk

SOSIALE SONER
Generelle sosiale
soner skal vaere godt
distribuert

LAB
Areal med tyngre
infrastruktur.

SPEAKERSCORNER
Liten scene for
formidling fra en til
mange som funskjon
i stgrre arealer

GRUPPEROM
Egnet for veiledning
og arbeid i team

MELLOMROM
Uformelle steder
utnyttes til sosiale
soner

BOX
Ulike typer
spesialareal for

spesifikkfagutgvelse.

Musikk, Virtuell osv.

SPEAKERSCORNER
Liten scene for
formidling fra en til
mange som funskjon
i stgrre arealer

LEIRBALSTANDARD
Undervisningsrom
med fleksible
mebler for ulike
leeringssituasjoner

KAFFE

Sosial sone med
tilgjengelig
kaffemaskin

HULE

Idividuelle
arbeidsplasserloklat
plassert.

STUDIO XL-S

Stort areal for
praktisk gvelse.

Kan ligge lokalt
spesieltforintegrerte
studielgp; arkitekt,
drama osv.

LOKALT EIERSKAP/PLASSERING

LEIRBAL TEAM
Undervisningsrom
med ekstra fokus
pa team ved
stgrre temabord.
Fleksibiltet i bruk

SOSIALE SONER
Generelle sosiale
soner ma finnes i
godt nettverk av sma
knutepunkt som
skaper felleskap og
mgteplasser

HULE PRIVAT
Eidegenarbeidsplass
-stortsettaktueltfor
master studenter.

VERKSTED
Fagspesifikke
verksted med tung
utrustninglokaliserti
fagmiljo

GRUPPEROM
Fleksibilitet ved

at flere ulike
grupperom ligegr
sammen. Variasjon
i klynge

POP-UP
Tilgjengelige
mellomrom hvor
det er mulig for
studenter & taibruk,
endre og gjgre til sitt.

KONTOR

Egnet for veiledning
eller fordypning for
1-3 personer
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- Vi gnsker oss fleksible rom med flate
gulv hvor det er rom for metodefrihet

for underviser og tilpassing til ulik bruk
gjennom dggnet for studenter og andre
brukere. Dette gker rommenes bruksverdi
og fremmer innovative lringsformer.”

BRUK

Byggeklossen Leirbal representerer er et fleksibelt
areal hvor flere av disse laeringsprosessene skal kunne
forega parallelt. Den egalitzere delingen av kunnskap
vektlegges, og kunnskap skapes i fellesskap over
leirbalet, gjennom forhandlinger om hvilke historier
som er de rette, eller de beste.

Leirbalet brukes til arbeids og leeringsformer som
vektlegges stadig mer ogsa i undervisning: veksling
mellom ulike former for leering; & lytte, skrive, snakke
sammen i team og & reflektere selvstendig. Stikkord er

e  Studentaktiv laering
e Eksperimenterende undervisningsformer

e Tilhgrighet

[|] Rapport om utforsking, Fremtidverkstedet " Pedagogisk Praksis™ avholdt pa arbeidsgruppe Leringsareana februar 2018
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Studentene gnsker ogsa rom som kan endre bruk
gjennom dagen. Som blir et aktivt sted for aktiviteter
utenom formell undervisning. Da har de sjelden behov
for det tradisjonelle én-til mange situasjonen, men
heller steder hvor de i team kan samarbeide og mgtes.
Slike areal finnes allerede pa Campus, og oppleves
positivt, for leering og tilhgrighet.

UTFORMING
e Fleksibilitet i struktur
e  Fleksibilitet gjennom bruk og brukere
e Variasjon i stgrrelser

Store Leirbal bgr kunne variere i stgrrelse ved avdeling
ved bruk av mobile vegger som apner eller avgrenser
deler av arealet. Dette kan vaere bade akustisk tette
vegger, men ogsa lettere installasjoner, gardiner og
visuelle skiller. Store Leirbal har ulike soner. Det er
mulig & bade sitte og sta, og jobbe ved egne veggflater
for ulike grupper. Disse rommene kan i stgrre grad

ha mabler som star fast, fordi rommet som helhet
inneholder variasjon nok. Sandkassa ved Dragvoll er et
eksempel pa stort Leirbal.

Majoriteten av Leirbal er mellomstore - de tar opptil 60
personer og erstatter tradisjonelle undervisningsrom.
Flere veggflater aktiviseres, ikke kun étt frontalt
undervisnings-punkt. Mgbler kan enkelt flyttes for
ulike situasjoner og bgr dermed signalisere mobilitet.
A bruke andre former pé bord enn firkantede, for

“Vi far mer utbytte av a jobbe
slik enn & bare sitte og hgre pa
en foreleser. Vi l&erer best ndr vi
far diskutere med hverandre,
mener studentene”

eksempel slik som i Sandkassa, rapporteres som
positivt.

Sma Leirbal har mindre muligheten for endring

og mgbleringsoppsettet blir fast. Dette er typisk
grupperom. Grupperom er et viktig supplement til
omkringliggende leeringsareal og gir fleksibilitet

i leeringssituasjonen. Der flere grupperom ligger
sammen bgr de tilby ulike ergonomiske lgsninger, og
fremme ulik interaksjon.

TEKNOLOGI
e Teknologi som stgtter samhandling
e Teknologi som gir fleksibilitet
e Eksperimenterende teknologi

Smia og Sandkassa er to ulike lgsninger gjennom
piloter hvor den ene har teknologi integrert i bord og
den andre har mobile bord uten strgm og teknologi i
vegger. Her skjer utviklingen spass raskt at vi ikke

vil spesifisere hva som skal inn. Men i et knippe med
rom av typen Leirbdl mé teknologi inn pa ulike niva;

i noen i svaert hgy grad, i andre i mindre grad. Vi vet
0gsd at implementering av teknologi stadig forenkles
ved at batteritid pa PC gker og mer blir tradlgst. Hvis
teknologien er hovedverktgyet i arealet pa en slik mate
at det meste av infrastruktur og oppbygning lages utfra
teknologiske krav definerer vi dette som rom under
byggeklossen Verksted. En VR-LAB vil veere et slikt rom.
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- Det er klart vi trenger scener, vi har
forelesninger for mange studenter, det er
fremdeles viktig & formidle. Og studenter
trenger ogsa scener, for sin formidling.

BRUK

Byggeklossen Scene er et areal som legger til rette

for situasjoner hvor en leerd forklarer og formidler
kunnskap. En monolog som gar fra den vise, til de

som gnsker kunnskap, som nar en stamme er samlet
rundt balet, og det er stammens eldre og vise som
overbringer kunnskap til de mange rundt balet. Selv

om Scene tradisjonelt handler om formidling fra én til
mange bgr flest mulig nye rom i denne kategorien legge
til rette for veksling mellom enveis formidling og dialog.

Scenen kan gi mulighet for bdde den tradisjonelle
tavleundervisningen og digitale presentasjoner. Den
tradisjonelle tavleundervisningen blir fortsatt brukt og
foretrukket av mange, spesielt ved gjennomgang av
tyngre analyser og resonnement.

UTFORMING

Fra a sitte pa hver sin stol vendt kun fremover
utforskes nd ulike mater & bygge auditorier pad som
gjor gruppearbeid eller dialog mellom studentene
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mulig i tillegg til den tradisjonelle forelesningen. Dette
kan veere sa enkelt som fra a lage stoler som kan

snus (se vedlegg 3, med eksempel fra referansebesgk
Danmark, campus Carlsberg] til & lage stgrre repos hvor
gruppebord far plass. (som R2)

Store auditorier er ofte vanskelige & bevege seg i. Ved

& samle 2 og 2 rader, det vil si & ha dpne gangsoner
mellom dem, gker tilgjengeligheten mye. Underviser
kan ved behov nd alle studentene. Denne type oppdeling
er ogsa egnet til formativ vurdering/eksamens
gjennomfgring.

Flate rom med en tydelig hierarkisk struktur er ogsé
innenfor denne byggeklossen. Det vil si at det finnes en
frontal vegg med tydelig infrastruktur og noen ganger
0gsa faste talerstoler eller andre faste strukturer som
pavirker rommet mye. Konferanserom og saler, rom for
disputaser er slike rom. De bgr imidlertid ha en fleksibel
innredning der det er mulig.

Det vil vaere behov for ulike typer flater & undervise pa.
Den mgrke kritt-tavlen og lyse whiteboards har ulike
funksjoner. Denne type tavleundervisningsrom bgr ogsa
skjermes for innsyn/utsyn fordi det er krevende & holde
fokus pa resonnementet som kontinuerlig foregar pa
tavle. De fleste fag vil fortsette a trenge gode flater for
visning av digitale presentasjoner. Men det er gjerne
ikke ngdvendig med kritt-tavler utfra samme behov som

over, disse har heller ikke s hgye krav til skjerming.

Byggeklossen Scene er store rom som deles av mange
og foreslds plassert kun i sentrale bygg. Rom som er
faglig lokalisert bgr vaere mer fleksible.

TEKNOLOGI

Laeringssituasjonen Scene er den godt egnet til store
grupper, men det er samtidig her hvor samspill er
mest utfordrende og savnes. Studentene papeker
gjentatte ganger at leeringsutbyttet gker ved dialog.
P3 dette omradet tas na teknologi inn for & supplere
en ren frontal undervisning slik at den oppleves mer
studentaktiv.

Flere og flere forelesninger stremmes, det vil si at

de kan fglges via nett av studenter som ikke fysisk er
tilstede. Laering kan foregd uavhengig av tid og sted, nar
studenten selv gnsker. Dette indikerer at det blir behov
for feerre store scener.

Ulike former for blended learning bgr veere mulig &
gjgre fra scenen. Det bgr finnes scener der det er mulig
a blande digital og analog undervisning; animasjoner,
demonstrasjoner, foreleser som sitter et annet sted
kommer pa virtuelt besgk. Dette vet vi krever hgy grad
av teknisk infrastruktur i rommet, og det er viktig a ta i
bruk NTNUs kompetanse for a lage gode teknologiske
forhold for scener.






HULE

- Enviktig del av l&ringsprosessen er
refleksjon, bearbeiding av materialet, tekst
og tenkning som foregdr individuelt

BRUK

Tradisjonelt er lesesalen og biblioteket typiske steder
for individuelt fokus og en opplevelse av 3 sitte i sin
egen Hule. Her finnes det et sett bruksregler som gjgr
at man opplever kollektiv ro og stillhet.

Denne situasjonen vil bli mer og mer viktig ved
fremtidens universitet, nettopp fordi andre arenaer
legger sa stor vekt pa samarbeid. Situasjonen Hule vil ta
mange nye former og ogsa bli mer offentlig. Vi vil kunne
sette oss ned a skrive pa kafeer, langs gangsoner og i
offentlige stillesoner sammen med andre.

Det er en viktig prioritering at studentene skal oppholde
seg p& campus. De ma derfor ha gode steder for
individuelt arbeid uten matte a dra hjem. Byggeklossen
Hule vil i stor grad veaere studentarbeidsplasser,

ikke formelle undervisningsrom. De bgr inngd i et
leeringsstregk hvor andre arealer supplerer dem, slik at
sosiale soner ligger i nazrheten.
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UTFORMING

Hule kan ta mange ulike former, avhengig av hva det
ligger sammen med og avhengig av om det er sentralt
eller lokalt plassert.

Lesesalen som lgsning vil finnes, med rekker av
arbeidsbord med god skjerming mellom.

Det finnes mange nye typer mgbler som gir individuell
skjerming pa andre utradisjonelle mater. Det finnes

Pods som rom i rommet som tilbyr en liten lukket sone.

Og kontoret er et vanlig eksempel pa en helt skjermet,
individuell situasjon.

Hule forstdtt som et introvert sted hvor du trekker deg
tilbake kan ligge perifert. En stille sal pa toppen av en
blokk, gjerne med utsikt og godt lys for lange lesegkter.

Vi anbefaler at de fleste tilbud innenfor Hule enten
legges i et leerings- eller studentstrgk som del av

en stgrre helhet. | tillegg kommer mindre klynger av
arbeidsplasser i nerheten av bibliotek og knutepunkt.

TEKNOLOGI

Huler trenger at man individuelt kan koble seg p
digitale verktgy. Men utviklingen pa omradet gar fort og
om dette betyr at alle plasser skal ha stemtilgang er
ikke sikkert. Ved referansebesgk pa DTU i Danmark fikk
vi hgre at de ville ga vekk fra dette pa de mer offentlige
individuelle og korttidsarbeidsplassene fordi nye pc’er
har lang batteritid. Det bgr i Hule-arealer unngas felles
skjermer og samhandlingsverktgy som skaper lyd.

Det bgr vurderes om det ett sted pa campus finnes et
wifi fritt omrade for analoge studier og tilbaketrekking.
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-Lesesaler har vanligvis blitt designet med tanke pé at
studentene gjor alt alene. Hvis man lager en lyd, far man
beskjed om & vaere stille. Slik er det ikke her. Studentene
har mer kontakt med hverandre enn tidligere, sa her blir de
oppfordret til & jobbe og prate sammen.

- Reidar Lyng, farsteamanuesis ved universitetspedagogikk.

BRUK

NTNU har i dag en pilot i U1 p& Realfagsbygget som
fungerer som et laeringsstrgk. Det er et sentralt stort
areal med mange ulike soner. Alle kan bruke det, slik er
det bade tilgjengelig og bygger en felles NTNU identitet.
Det er sapass stort at det har sitt eget verksted, det har
stille omrader, grupperom og gruppeomrader og en stor
lounge i atriet ved ankomst - her er alle byggeklossene
representert foruten de formelle undervisningsrom.

Leeringsstrok stgtteroppundermulighetforajobbevariert,
ogagafraenarbeidsformtilenannen,aleneellersammen
paulike mater. Gjennom asamle ulike typer studentarbeid-
splasser og knytte det naeermere pa fag, kan man:

e (ke opplevelsen av tilhgrighet,

e Qke leering og mentoring pa tvers av trinn,

e Tilby variasjon gjennom aktivitetsbaserte soner.
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En variant av leeringsstrgk er Fagland. Dette er ogsa

et areal med stor variasjon, men det har i tillegg en
faglig tilhgrighet. Her kan man forvente a finne stu-
denter innenfor et fag eller en gruppe beslektede fag.
Matteland og Koopen er ulike pilotprosjekter, hvor
Matteland i hovedsak er uformelle studentarealer, og
fungerer som et fagland, mens Koopen ogsa brukes til
undervisning. Koopen var et pilotprosjekt for daveerende
IME-fakultetet (2015-2016). Formalet var a tilrettelegge
for mer praktisk undervisning i grupper, som et sup-
plement til auditoriumsundervisning. Arealet skulle
ogsa fungere som et uformelt studentareal/treffpunkt
utenom undervisningstid, og gi studentene en fglelse av
tithgrighet til studiestedet.

UTFORMING

Fagland er aktivitetsbaserte arbeidsplasser for
studentene. 4 grep skaper gode aktivitetsbaserte
Fagland:

e God sonering: Nar aktiviteter med ulike krav
til omgivelsene Wskal gjgres innenfor et stgrre
areal ma de skilles gjennom smart sonering.
Det som skal veere Huler ma ligge skjermet for
lyd og visuell stgy, mens vannposten ma ligge
sentralt. Leirbal kan ligge tett pd vannpost eller
vaere en del av denne.

e Variasjon er viktig. Gjennom fysisk & skifte
posisjon, far man ogsa et mentalt skifte. | tillegg
er det viktig a tilby et spekter av gode
ergonomiske lgsninger, slik at s mange som
mulig kan finne noe som passer dem.

e Deter mulig & etablere identitet i arealet
gjennom 4 la studentene bidra til utforming
av eget Fagland. Det finnes gode eksempler pa
at for eksempel Vannpost i slike arealer kan
designes av studentene og endres over tid. Dette
skaper en unik tilhgrighet.

e Valgfrihet: Valgfrihet gir opplevelse av kontroll.
Til strekkelig variasjon i typer av arbeidsplasser
gir slik valgfrihet.

TEKNOLOGI

Det er en forutsetning for at slike fagland fungerer at
det er tilstrekkelig stremuttak og bandbredde.
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Referanse: https://www.ntnu.no/laeringsarealer/koop



SAMMENHENG AV BYGGEKLOSSER | LZERINGSSTROK

NTNUs leeringsarenaer gar fra a veaere rekker av like
byggeklosser, til konsentrerte leeringsstrgk med
varierte rom for leering. Et leeringsstrok bestar av hele
bredden av byggeklosser: Store tilgjengelige scener,
varme leirbal for samhandling, attraktive vannposter
for uformelle mgter, og tilgjengelige verksteder for
eksperimentell aktivitet.

Laeringsstrokene legger til rette for ulike
leeringssituasjoner, og gj@r det enkelt for studentene

& finne et egnet sted for den aktiviteten de gnsker &
gjennomfgre. For eksempel bgr det vaere enkelt a finne
grupperom og arbeidsplasser i neerheten av auditoriene,
slik at studentene oppmuntres til & bli i de aktive
sonene.

Leeringsstrgk kan veere store samlinger av
undervisningsareal eller sma «fagland». Laeringsstrgk
med store auditorier, og mange undervisningsrom og
grupperom i tilknytning til disse, koblet sammen med
gode uformelle mgteplasser og arbeidsplasser for
studentene vil utgjgre et stort leeringsstrgk. Samtidig
skal det finnes mindre laeringsstrgk, som for eksempel
studentarbeidsplasser samlet i egne fagland.
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Undervisningsarenaer som laeringsstrgk:
Varierte klynger
Et stort leeringsstrogk skal besta bade av formelle og

uformelle arealer og sikrer bredden i leeringssituasjoner
og mulighet for tilhgrighet bade til fag og til campus.

Figur 34. @verste illustrasjon viser snitt av en 6 etasjers bygning hvor
ulike plan tilbyr ulike kontekster for laering. Nederste illustrasjon viser
kun ett plan som et fagland. Begge eksemplene viser konsentrerte
leeringsstrgk med et variert tilbud av rom, der de ulike delene har
nytte av hverandre, men i ulik stgrrelsesskala.
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| dag finnes undervisningsareal og
studentarbeidsplasser som to atskilte arealkategorier.

I ny situasjon er det anbefalt at disse arealkategoriene
glir over i hverandre. Det som pa dagtid er formelle
undervisningsarealer kan veere tilgjengelig for studenter
og andre nar dette ikke er bestilt. Dette er arealeffektivt,
og fremmer hgyere bruksfrekvens.

Tradisjonelle leeringssituasjoner digitaliseres, endres,
og skaper nye muligheter for blanding av de ulike
byggeklossene. | arealkonseptet for leeringsarenaer er
det ikke beskrevet egne rom med fokus pé teknologi.
Dette er gjort fordi 1) teknologien er i stadig utvikling,
og det er lagt mer vekt pa fleksible rom som kan
brukes med den til enhver tid beste teknologien, enn

pa a legge til rette for dagens teknologi eller a prave &
forutse morgendagens teknologi, og 2) den teknologiske
utviklingen er slik at teknologi vil bli stadig mer
gjennomgripende, og bade studenter og ansatte vil
bruke smaskala teknologi i stadig stgrre grad uten at
spesielt tilrettelagte rom er ngdvendig. Arbeidet med

ny Digital Politikk for NTNU viser at NTNU gnsker a
vaere i front i forhold til digitale arbeidsformer, og vi

tar som forutsetning at nye areal vil utstyres med de
teknologiske lgsningene som bidrar til bedre gkosystem
for laering. For & sikre dette er det imidlertid ngdvendig
& involvere teknisk kompetanse tidlig i utviklingsfasen
(programmering).
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Ein arena for transformerande leeringsarbeid

«Enkelte synest tru at leering er a overfgra informasjon fra ei bok til eit hovud. Dette kallast
pugging, og er i beste fall eit fyrste steg mot den eigentlege laeringa.

Mange av dei same trur visst at leering er a overfgra informasjon fra eitt hovud til eit anna. Det var
det som skjedde i fgrelesingar for boktrykkarkunsten. | dag er ei fgrelesing noko anna, som skal
vera med pa 3 leia tilhgyraren fram til den eigentlege leeringa.

Den eigentlege leeringa dreier seg ikkje om overfgring av informasjon, men om mgysommeleg
oppbygging av kunnskap, dugleikar og haldningar hja den leerande. Transformativ laering er eit
ord som vert brukt og som indikerer at verkeleg laering endrar den leerande sin identitet. Slike
leeringsprosessar er krevjande, og krev eigna rom og stader - leeringsarenaer.

Er d& leering noko som skjer nar den leerande kjem inn pa den dedikerte leeringsarenaen og som
stoggar opp nar den leerande gjeng ut? Langt i fra. Leeringa gjeng fere seg heile tida. Leeringa
skjer i skisporet, i senga, i dusjen og pa do. Me har alle rgynsler av bra innsikt pa dei underlegaste
stader. Skisporet, senga, dusjen og do er framifré arenaer for undring, refleksjon og aha-
opplevingar. Men dette fgreset at ein har tileigna seg noko & undra seg over og har oppgvd evne

til refleksjon. Da fyrst er grunnlaget lagt for aha-opplevinga som gjerne dukkar opp nar ein minst
ventar det, som eit paviseleg resultat av at transformativ leering har funne stad.

Det er dette grunnlagsarbeidet som tek tid og krefter og som skal gjevast gode vilkar gjennom
hgvelege rom, bygningar og campusar. Dermed kan me seia at det viktigaste kjenneteiknet

pa eit godt leeringsareal er at det er ein veleigna arbeidsreiskap for det transfomerande
leringsarbeidet.”

- Lars Lundheim, Professor, Institutt for elektroniske systemer



Studentarbeidsplasser som laringsstrgk: Fagland

Opplevd titlhgrighet og inkludering i et fellesskap er
viktig for & hindre frafall av studenter. Som en del av
arealkonseptet har vi lagt vekt pa a skape rom for
tilhgrighet for studentene. Studentarbeidsplasser
etableres derfor i klynger med variasjon, som «fagland»
eller identitetsareal.

Det er i dag flere tiltak med positive resultat pa andre
typer studentareal, ofte kalt identitetsareal; Matteland
og U1 (lokalisert under biblioteket i Realfagsbygget)
kan nevnes. Matteland er monofaglig og tilknyttet

et studieprogram. U1 er felles eid og tilgjengelig for
alle. Det som kjennetegner begge er at de inneholder
et spekter av de byggeklossene som er presentert,

og slik er selvstendige leeringsstrgk. De tilbyr bade
fokusarbeidsplasser, en sosial arena, team omrader og
for U1 ogsa et lite verksted.

En klynge skal som minimum ha rom og areal som
stotter leeringssituasjonene leirbal, vannpost og

hule. For a etablere en god variasjon av byggeklosser
kreves det imidlertid et visst areal. Sma studier vil
ikke ngdvendigvis ha nok areal til disposisjon til &
etablere klynger, og det anbefales at sma fag deler
klynger med relevante faglige samarbeidspartnere.
[llustrasjonen viser hvordan et land kan utformes som
et aktivitetsbasert areal med soner for situasjonene
leirbal og hule. Korridorsonen er en del av arealet og en
aktiv samarbeidssone.
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Biblioteksareal som del av laringsstrgk
Biblioteket er bade en tjeneste og et sted & veere.

Som sted & veere har Biblioteket stor symbolsk verdi.

Biblioteket er hula for veldig mange, lesesalen er
stedet for den individuelle konsentrasjonen, og man
er omgitt av kunnskap langs alle vegger. Dette er
typisk en funksjon som kan innga som en del av

et sentralt leeringsstrgk, med stgrre omrader for
studentarbeidsplasser.

| dag legger biblioteket til rette for ulike
leeringsprosesser, og tilbyr arenaer bade for
samhandling og konsentrasjon.

Bibliotek som sted & vaere er en type funksjon som
arealmessig gar inn i knutepunktsfunksjoner, men
som bruksmessig ogsa er en del av leeringsarenaer.
Biblioteket som servicefunksjon diskuteres under
arealkonsept for knutepunkt.

Figur 36. Illustrasjonene viser et laeringsstrok med bibliotekomrader
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Valg av undervisningsareal

| dag er det vanskelig for de pedagogiske resursene &
finne gode undervisningsrom knyttet til de pedagogiske
valg de tar, fordi rom ikke tildeles basert p& pedagogiske
planer eller gnsker. NTNUs undervisningsareal
beskrives gjennom stgrrelse (antall personer de

er egnet for), fysiske egenskaper (Flatt/skratt rom,
tilgjengelig teknologi, oppsett], og lokasjon (Campus/
del-campus)

[ tillegg til sterrelse, fysiske egenskaper, og lokasjon
legges laeringssituasjon derfor inn som en variabel for
valg av undervisningsareal. Laeringssituasjon brukes
for & beskrive egenskaper ved undervisningsarealene,
og viser til rom og soner med en tydelig intensjon om
arbeidsform eller interaksjonsmate (byggeklosser).
Dette vil gjgre det lettere for de pedagogiske ressursene
& velge rom basert pé de pedagogiske planer eller
gnsker de har for undervisningen. En differensiering og
tydeliggjgring av gnsket leeringssituasjon kan bidra til
& fremme NTNUs utviklingsmal knyttet til & prioritere
innovative og utforskende leeringsprosesser’.,

(Il NTNUs strategi 2018 - 2025, kjerneoppgave utdanning og
utdanningsmiljg
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Figur 37. Illustrasjonen viser hvordan tilgjengelige undervisningsarealer kan velges
nar det legges storre vekt pa den hvilken pedagogisk kontekst underviser gnsker
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BESKRIVELSE AV LZERINGSSTROKENES RELASJONER
TIL ANDRE FUNKSJONER PA CAMPUS

Studentens leering er en helhetlig prosess pa tvers av
rom og over tid. Campus NTNU utvikles derfor som
helhetlige system som skal fremme studentenes
leeringsprosesser. Laeringsstrgkene plasseres derfor
strategisk i forhold til hverandre og i forhold til andre
typer areal.

Relasjon mellom leeringsstrok

Laeringsstrok med store auditorium, scener og rom
som har plass til mange studenter plasseres mest
sentralt. Disse utformes i tillegg med mindre rom,
mellomrom med mening og mulighet for arbeid
individuelt og i grupper, for a legge til rette for et
spekter laeringssituasjoner. Slike leeringsstrgk, med
funksjoner som tiltrekker seg mange mennesker,

er delt mellom alle studenter og ansatte pd Campus
NTNU. Antall leeringsstrgk bgr avgjgres av avstand. Det
bgr ikke vaere mer enn 10 - 12 minutter & ga mellom
de store laeringsstrokene, slik at det er mulig & fglge
undervisning i ulike laeringsstrgk. | tillegg bar det ikke
etableres for mange. Det er et poeng at disse strgkene

LARINGSSTROK
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skal veere store nok til & generere aktivitet for andre
funksjoner.

Leeringsstrgk, som primaert bestar av
studentarbeidsplasser, plasseres mindre sentralt enn
de store, delte leeringsstrgkene. Det vil ikke vaere nok
areal til at alle institutt eller studieprogram kan ha egne,

lokale fagland. Flere fagland legges derfor sammen i
klynger, slik at de kan dra nytte av noen delte funksjoner
(for eksempel sosiale soner eller grupperom). Fagland
kan ha en faglig hovedprofil men ikke stengte dgrer. Der
land klynges bgr de sosiale omradene deles mellom
flere land. For stgrst mulig arealeffektivitet (sambruk]
plasseres laeringsstrok med studentarbeidsplasser i
tilknytning til sentrale laeringsstrgk.

Relasjon til knutepunkt

Sentrale leeringsstrgk er en av de funksjonene som
skaper aktivitet i knutepunkt. De leeringsstrgkene
som tiltrekker seg de stgrste gruppene av studenter
plasseres derfor i overlapp med det sentrale
knutepunktet.

PLASSERT SENTRALT

Relasjon til ansattes arbeidsplasser

Det er beskrevet en sentralisering av
studentarbeidsplasser som laeringsstrgk. Dette kan fgre
til avstand fra faglaerernes arbeidsplasser. Som generell
prioritering plasseres derfor studentarbeidsplasser

for hgyere grads studenter neermere fagleererne enn
leeringsstrok for lavere grads studenter. Enkelte fag har
etablert tradisjon for tettere samhandling ogséd mellom
laveregradsstudenter og fagleerere. | slike tilfeller vil
det vaere naturlig & prioritere plassering av ansattareal
naermere leringsstrgket.

LOKALT

LARINGSTROK XL
Ettsentraltstrgksam-
menmedbibliotekst-
jenesten Inneholder
bade formelle og
uformelle leering-
sareal.

STUDENTSTR@K
Samlingavuformelle
studentfunksjoner.
(eks. U1
Realfagsbygget)

FAGLIGE «LAND»
Samling uformelle
studentfunksjoner

i faglige fellesskap.

Flere land bgr
klynges. Kan ligge
mer perifert.

FAGLIGE «LAND»
Ved en studentmasse
pa 1000 kan ogsa
“Land” plasseres ut i
fagmiljgene, da med
sentral plassering.

LARINGSTROK
Mindre mer lokal
samling av bade
formelle og uformelle
leeringsareal i
pkosystem. Kan ha ulike
faglige profiler

Figur 38. Relasjon til knutepunkt
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b.4. Prinsipper for utforming: Betydning for
l@ringsarena

| dette kapitlet er prinsippene for utforming av Campus
NTNU konkretisert gjennom beskrivelse av utforming
av leeringsarenaer, og spesielt leeringsstrgk. | tillegg er
konsekvensen av slik utforming beskrevet.
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TYDELIG SONERING

Et leeringsstrok soneres slik at de mest aktive, synlige,
personintensive laeringsarenaene (som auditorier,
grupperom etc) ligger ned mot gateplan og inn mot
byggets hovedsirkulasjon. Dermed sentraliseres
aktivitet og liv. Jo strengere restriksjoner pa hvem som
har adgang, jo lenger bort fra de mest aktivestrgkene
bgr leeringsarenaene ligge. For eksempel bgr land

for lavere grads studenter prioriteres for sentral
beliggenhet fremfor studentarbeidsplasser til hgyere
grads studenter.

Tydelig sonering gjer det mulig & lage gode skiller
mellom &pne, privilegerte og private soner. Noen steder
vil veere &pne, og alle, inkludert byens befolkning,

har tilgang. Andre steder (eller tidspunkt] vil vaere
priviligerte. Her vil bare de med adgangskort ha tilgang.
Atter andre steder er private, eller &pne for bare de
med spesielle tilgang. Dette kan veere for eksempel
ansattareal (der man velger det), eller laboratorier som
krever ekstra sikkerhet.

Figur 39. Stgrre leeringsareal legges tett pa hovedsirkulasjon, og disse
apnes opp ved bruk av glass for & vise hva som foregar. Areal som
krever skjerming legges ikke her. Soneringen organiseres slik at det i
de mest sentrale sonene er dpent og tilgjengelig for flest mulig.



HIERARKISK NETTVERK

Studentene utgjer den stgrste delen av trafikken

pa universitetet, og denne trafikken kanaliseres

inn mot hovedarene pa Campus. Dette betyr at de
store laeringsstrgkene plasseres langs Campus’
hovedstrgk slik at det blir enkelt a finne, og enkelt & ga
mellom, ulike store laeringsstrgk. Avstanden mellom
leeringsstrok skal ikke veere lenger enn at studentene
kan falge undervisning i to ulike (store] leeringsstrek i
pafglgende undervisningstimer.

Fra de store leeringsstrgkene beveger man seg vekk

fra hovedstrgket for a finne de fagland man hgrer
hjemme i. De ulike fagland plasseres tett pa de store
leeringsstrokene, men det vil naturlig veere mindre
grupper av mennesker som har tilhgrighet til slike land,
og derfor prioriteres ikke disse helt inntil hovedstrgket.

Det er en fordel for faglig tilhgrighet og leering mellom
studenter pa fag, om man greier a legge lavere grads
fagland i tett tilknytning til hgyere grads studenters
arbeidsplasser. Det er imidlertid feerre hgyere grads
studenter, og de har ofte behov for tettere relasjon

til ansatte enn lavere grads studenter. Hgyere grads
studenters arbeidsplasser plasseres derfor tettere pa
de ansatte enn lavere grads studenters plasser.
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Figur 40. Illustrasjon viser et hovedstrgk her forenklet som en bred
sone mellom to stgrre laeringsstrgk. | denne sonen skal aktive og syn-
lige funksjoner plasseres. Fagland knytter seg neaert opptil hovedstrgk.
Ansattestrgk og Fagland kan kobles tett sammen og tett pa hovedstrok
i tilfeller hvor dette er utadvent.
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FLEKSIBLE LASNINGER
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Fleksible lgsninger innebarer bade fleksibel struktur
i bygg, slik at byggene kan endres i forhold til bruk,

0g a legge til rette for fleksibel bruk avsamme

areal, slik at det kan brukes til ulike funksjoner.
Undervisningsrom utformes slik at det er mulig &
endre rommets beskaffenhet, slik at det er godt egnet
til ulik bruk. Rommet mgbleres slik at det skal veere
enkelt & tilpasse til undervisers pedagogiske plan, og
til studentarbeidsplasser nar det er gnskelig. R2 er et
eksempel pa et undervisningsareal som er fleksibelt.
Det kan brukes til forelesning, forelesning med stor
grad av gruppearbeid, og ogsé til studentarbeidsplasser
nar det ellers ville vaere tomt.

For a legge til rette for stgrst mulig pedagogisk frihet

i undervisningsrom, og for stgrst mulig opplevelse

av eierskap og tilhgrighet til studentarbeidsplasser

og land, etterstrebes det mest mulig fleksibilitet i
inventaret i de enkelte rom. For eksempel kan et rom
med bord og stoler pa hjul brukes bade til individuelt
arbeid, til en tradisjonell forelesning, og til teamarbeid
0g gruppebord.

Studentarbeidsplassene utformes ogsa slik at de er
fleksible, og at de samme arealene kan tilpasses slik at
de kan brukes til ulike typer arbeidsformer. Da kan de
som befolker arbeidsplassene kan gjgre det til «sitt»

- okkupere det og tilpasse det til sine aktiviteter, sin
identitet, og sine gnsker.
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Slik fleksibilitet gjgr at arealene lett kan tilpasses
framtidige trender og undervisningsmetoder.
Svingninger i det akademiske aret gjgr at de har sveert
forskjellige behov og arbeidsmate gjennom semesteret.
Fleksible studentarbeidsplasser gjgr det lettere og
mindre arealkrevende for NTNU & ha tilstrekkelig med
arbeidsplasser til studentene pé tross av endringer

i behov. At studentene kan tilpasse arbeidsplassene

til egne behov og gnsker styrker deres tilhgrighet og
identitet.

Figur 41. Rommet er utformet og meblert slik at det er mulig & bruke
det pé flere ulike mater



OVERLAPP AV FUNKSJONER

O

Ulike funksjoner legges oppa hverandre, og deler
areal. Det vil bli sveert viktig ndr man gar fra program
til faktisk utforming av campus, & kunne vise hvordan
funksjoner overlapper.

Overlapp innenfor leeringsarena kan handle om a lage
steder hvor studenten mgter andre, gjerne andre enn
«sine egne». Andre laeringsareal som kan overlappe
med laeringsareal er for eksempel den sosiale delen av
ett fagland med et annet. Overlapp legger slik til rette
for uventede kombinasjoner og ny interaksjon pa tvers
av fag som kan fostre innsikt og leering. Overlapp skal
utfordre studentene til & teste sin kunnskap innenfor
nye kontekster.

En annen mulighet for overlapp er & kombinere

flere funksjoner i samme areal. For eksempel

vil et spisested ofte ogsa fungere som et sted for
gruppearbeid, og i biblioteksarealer kan det finnes bade
studentarbeidsplasser, utstillingsplass og kafé i tillegg
til bibliotekstjenestene.

Ved & legge funksjoner oppd hverandre bruker man
mindre areal enn funksjonene ville gjort alene. Dette
gir god utnyttelse av areal samtidig som det kan gi
gkt kvalitet og en stgrre variasjon i tilbud. @kt kvalitet
forutsetter en smart sentralisering og klynging.

FYSIKKLAND

MATTELAND

Figur 42. Her er overlapp vist med tre ulike «land» som mgtes i et lite
knutepunkt med felles kaffe og mgteplass
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MELLOMROM MED MENING
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| etablering av gode klynger, er det ikke bare
tradisjonelle rom som er viktig, men like mye hvordan
mellomrommene, ganger og trafikkareal, utformes og
mebleres. Laering skjer overalt, og i mange ulike former.
Det er ngdvendig & inkludere fysiske arenaer som
fremmer muligheten til & fortsette leeringssituasjoner
nar «timen» er ferdig. Derfor ma rommene mellom
tradisjonelle rom vaere steder du gnsker a stoppe,

og blir veerende i. For eksempel kan det legges sma
lommer med gruppearbeidsplasser i tilknytning til
undervisningsrommene, slik at studentene kan fortsette
diskusjonen fra forelesningen der, med eller uten
foreleseren. Det kan ogséd legges studentarbeidsplasser
andre steder i mellomrom, slik at studenter kan bruke
disse nar der er pa farten, eller om de bare har lyst til
fa med seg «hva som skjer».

Utnytting av mellomrom er arealeffektivt, fordi det tar i
bruk areal som ellers ikke ville blitt brukt. Det gjgr det
imidlertid ogs& mer krevende driftsmessig, i forhold til
renhold, og i forhold til vedlikehold.
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“HENGE RUNDT"

VEILEDNING

Figur 43. Mellomrom knyttet til leeringsarena.



PLASS FOR IDENTITET

De store leeringsstragkene legges i tilknytning til faglige
knutepunkt. Dette betyr at de ulike leeringsstrgkene kan
gis noe ulik identitet. Fag med for eksempel scenekunst
og fag som driver laboratorieundervisning, eller
undervisning i datasaler eller verksted, vil typisk ha noe
ulik sammensetning av leeringsarenaer. Det er mulig &
utnytte slik ulikhet til & gi de ulike laeringsstrgkene hver
sin hovedprofil. For eksempel kan scenisk virksomhet
samles ett sted, verksteder ett annet. Det er imidlertid
viktig at slik klynging ikke gar pa bekostning av den
tydelige sonering av leeringsstrgk (aktive omrader

mot knutepunktets kjerne) eller fleksibilitet i bruk
(muligheten til & bruke undervisningsareal pa tvers av
lzeringsstrok).

Studentenes fagland bygges med samme fleksibilitet
som ansattarealene, noe som gjgr at studentmiljgene
far mulighet til & tilpasse og «annektere» landene der
de har tilhold. At fag etablerer identitet knyttet til et
omrade kan fgre til at det oppleves ekskluderende. Det
legges derfor vekt pd at identitetsareal utformes med
inviterende &pninger og dpne grensesnitt. For & ha
tilstrekkelig areal til 3 etablere fagland etableres disse
landene med overlappende funksjoner, for eksempel
sosiale soner og delte grupperom, i grensene mot
hverandre. Dette betyr at man som student kan velge a
vaere en blant mange, fgr man eventuelt gar lenger inn
i faglandet. Faglandene vil og veere steder hvor ansatte
og studenter kan mgtes, bade til formell og uformell
veiledning.
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Figur 44. Eksempel pa fagland.



b.b. Arealvurderinger leeringsarena

NOKKELTALL 0G FORESLATT ANDEL AV TOTALAREALET

Figuren under viser fordeling av ulike arealer pa Campus Dragvoll, og Campus
Trondheim unntatt Dragvoll, ssmmenlignet med KDs ngkkeltall for fordeling av
areal pa ulike arealtyper. Figuren viser at areal til leeringsarena pa @vrig Trondheim
og Dragvoll, varierer. Det er noe lavere pa Dragvoll, og her er det kritisk lavt i
forhold til ngkkeltall fra KD. Laeringsarena bestar av areal til undervisningsareal og
studentarbeidsplasser.

m? per student - Nasituasjon

KDs nakkel

Nasituasjonen Dragvoll

Nasituasjon @vrig, Campus
Trondheim

m Knutepunkt — m Laeringsarenaer  m Arbeidsplasser

Figur 45. Areal per student, fordeling mellom ulike funksjoner.
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NOKKELTALL, NYBYGG 0G KONSEPT

Arealforslaget til nybygg for leeringsarena (2,0 m2/student). Dette er hgyere enn
asituasjonen pa Dragvoll (1,6 m?/student), men fremdeles lavere enn KDs ngkkeltall
(2,5 m?/student] til leeringsarenaer. Figuren illustrerer forholdet mellom areal til
leeringsarena i KDs arealngkkel, erstatningsareal for Dragvoll, og fremtidig situasjon
for Campus Trondheim. Selv om erstatningsarealet er lavere enn KDs ngkkel, vil det
totale arealet til leeringsarena pad Campus Trondheim vaere hgyere enn denne (2,8 m?/
student).

m? per student - Laeringsarenaer

8,0

KDs ngkkel Konsept nye bygg, inkl idrett Framtidig situasjon, Campus

Trondheim, inkl idrett
m Knutepunkt  m Leeringsarenaer  m Arbeidsplasser Reserve

Figur 46. Areal til laeringsarena, ulike beregninger av netto programmert areal



AREALFORDELING FOR ULIKE FUNKSJONER INNEN-
FOR LARINGSARENAAREAL.

Innenfor arealtypen laeringsarenaer, har NTNU i

dag to hovedfunksjoner: Undervisningsareal og
studentarbeidsplasser. | det nye arealkonseptet er
disse i stgrre grad integrert. Dette er gjort for & kunne
skape gode klynger av tilgjengelige leeringsarenaer.
Det er imidlertid formalstjenlig i et arealregnskap &
bruke disse overordnede kategoriene, for & synliggjere
sammenheng med eksisterende bygg.

Studentarbeidsplasser.

Areal til studentarbeidsplasser fglger samme
fordelingsngkkel som tidligere.

e 3 m?/student med 20 % dekning for 1-3. ars
studenter.

e 3 m?%student med 65 % dekning for 4. ars
studenter

e 3 m?%student med 80 % dekning for 5. ars
studenter.

Areal for studentarbeidsplasser etableres i fagland,
med variert areal. Studenter har sa langt det lar

seg gjgre hovedtilhold i et slikt fagland. Basert pa
NTNUs norm for studentarbeidsplasser, innebaerer
dette at det i nybygg etableres omtrent 9000 m2
studentarbeidsplasser (3500 m? til 1-3 ars studenter,
5500 m? til 4-5 ars studenter).

For at det skal bli tilstrekkelig variasjon av
studentarbeidsplasser i slike fagland, anbefales et
minimum av 1000 studenter & ha tilhold til ett slikt land,
og et minimum av 4 slike land & ligge i klynge, med
overlapp av enkelte areal som for eksempel arbeidsrom
med fleksibel mgblering og sosiale soner.

Undervisningsareal
Omtrent 8000 m? etableres som erstatning for

eksisterende undervisningsareal. Dette er noe mer enn
det arealet som blir avviklet (ca 7600 m?). Kapasiteten vil
imidlertid vaere noe lavere fordi areal per plass vil vaere
noe hgyere.

Areal per plass er hgyere fordi det er:

e flere, mindre rom. Mindre rom krever mer m?%/
plass.

e fleksible rom. Mer fleksible rom krever i enkelte
tilfeller mer m?/plass

Scenarier for undervisningsrom

Undervisningstrendene, og trendene for

utforming av bygg, gar i retning av feerre store
forelesningssaler og flere fleksible sméa og mellomstore
undervisningsarealer. Det vil kreve ytterligere
undersgkelser & bestemme detaljert hvilken
romstruktur som skal legges til grunn. Utbyggingen
skjer i etapper, sa romstgrrelse kan justeres i hver
byggefase.

Det bgr likevel ligge en strategi til grunn som er mest
mulig holdbar over bygningenes livslgp. For & se pa
ulike veivalg har vi analysert effekten av 3 ulike rom-
scenarier og sammenliknet dette med den romfordeling
som finnes pé Dragvoll i dag.

Dragvoll+ har i dag om lag 125 undervisningsrom, 6
store (>105 plasser], 41 mellomstore (mellom 29 og 105)
0g 78 sma rom (<30). Totalt utgjer disse rommene et
areal pa ca 8000 m? netto.

| scenario A erstatter vi bare 2 av 6 store rom, 35
mellomstore rom og far hele 91 sma rom.

e | scenario B bygger viingen store rom og gker
antallet sma rom med ytterligere 26 til totalt 117.

e |scenario C bygger vi om ytterligere 5 av de
eksisterende store rommene (auditoriene pa

Sma Middels Store Totalt ‘
Antall rom 1-29 30-104 >104 Alle
Dagens situasjon 78 41 6 125
Scenario A 51 35 2 128
Scenario B 117 35 0 152
Scenario C 117 51 -5 163

Figur 47. Scenarier over romfordeling til erstatning for undervisingsa-

real pa Dragvoll

Alle scenariene har den samme arealrammen p& 8000

m? netto. Figuren under oppsummerer scenarier av
arealfordeling i de ulike romkategoriene.

Sma Middels Store Totalt
Antall m2 netto 1-29 30-104 >104 Alle
Dagens situasjon 2627 3518 1505 7650
Scenario A 2800 4400 800 8000
Scenario B 3600 4400 0 8000
Scenario C 3600 6454 -2054 8000

Figur 48. Scenarier av arealfordeling i de ulike romkategoriene



Selv om scenariene er ganske like, ma det en relativt stor endring i nybygg

til for at det skal fa vesentlig innvirkning pa den totale sammensetningen av
undervisningsrommene. Den totale sammensetningen av undervisningsrom pa
hele campus Trondheim i de ulike scenariene, illustreres i figuren under. Her ser
vi at den stgrste endringen skjer nar vi erstatter store auditorier med mellomstore
undervisningsrom.

Total romfordeling etter bygging og ombygging -
Undervisningsrom - m? netto

120%

100%

24% 22% 20% 16%
80%
60% 0% o 1% 46%
A0%
20% 37% 37% 38% 38%
0%
Dagens romfordeling Scenario A Scenario B Scenario C

campus Trondheim
Sma 1-29 Middels 30-104 Store >104

Figur 49. Sammensetningen av undervisningsrom pa hele campus Trondheim i scenariene A - C
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SPESIELLE HENSYN

Det anbefales a legge stor vekt pa registrering av bruk av eksiterende store
auditorier. Fglsomhetsanalysene som er gjort for & vurdere kapasitet i forbindelse
med Samlokaliseringsprosjektet, viser at kapasiteten pa store auditorier er liten.
Denne vurderingen sier imidlertid lite om faktisk bruk av disse arealene. Det er
ngdvendig med bedre kunnskap om dette for a gjgre mer presise arealvurderinger av
romfordeling.

AREALDISPONERINGER

Areal til undervisningsareal disponeres av Rektor, slik at dette kan plasseres
strategisk i forhold til eksiterende laeringsarenaer og knutepunktsfunksjoner pa
Campus.

Arealet til studentarbeidsplasser pa bachelorniva disponeres av Rektor, slik at dette
kan plasseres strategisk i forhold til det enkelte byggeprosjekt, og i forhold til sentrale
leeringsstrok.

Areal til masterarbeidsplasser disponeres av det enkelte byggeprosjekt, og plasseres i
tilknytning til fagressursenes arbeidsplassrelaterte areal.

For arealkrevende studier med behov for spesialareal til studenter, bgr det vurderes
hvordan arealet til tradisjonelle studentarbeidsplasser kan senkes.

Det kan vaere unntak for disse reglene, spesielt for fag med mye spesialrom som deles
pa tvers av ar. For arealregneskapets skyld er det imidlertid mer gnskelig a flytte 4-5
ars studentarbeidsplasser pa slike fag mot 1-3 ars fagland, og eventuelt ogsa plassere
ansattarealer til slike fag i naerheten av disse, enn & flytte studentarbeidsplasser pa
1-3 ars studenter til mindre sentrale strgk.






MDELKONSEPT
ARBEIDSPLASS




6.1. Introduksjon

Dette kapitlet tar for seg delkonsept arbeidsplass. Malet
har veert & utvikle et sett av arbeidsplasskonsepter som:

e  Ertilpasset ulike arbeidsformer,

e Institutt, fakultet og byggetrinn kan velge blant
nar man er narmere innflytting

Konseptene skal gi stgrre frihet i tilpasning til de ulike
brukerbehovene, og gi mulighet for beslutninger lenger
ut i prosessen og naermere den aktuelle brukerenheten.
Det vil si at man ma planlegge slik at ulike konsepter
kan bygges i samme bygningsstruktur. Dette betyr ikke
at alle kan velge akkurat det de vil, men at det finnes
tydelige muligheter som institutt, fakultet og byggetrinn
kan velge mellom.

Arbeidsplass er definert som:

NTNU-arealer hvor de ansattes arbeidsoppgaver lgses,
individuelt eller sammen med andre.

Arealene skal:
e Vzere tilgjengelige for de ansatte.
e Ha kvaliteter som muliggjgr effektivt arbeid.

e Ha kvaliteter som tiltrekker seg de beste
fagressursene.!”

(I} Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030

Arbeidsplasskonseptet gjelder arbeidsplasser for de
ansatte og beskriver de ulike rom som tilrettelegger for
de ansattes arbeidsaktiviteter, det vil si i kontorsonen. |
tillegg har vi sett pa hvordan arbeidsplasser for ansatte
samspiller med annet areal ved universitetet. En stor
del av de ansattes arbeidshverdag foregar i samspill
med studenter og i undervisningssituasjoner. Det vil
vaere overlapp mellom arbeidsplassareal og areal for
undervisning, spesielt veiledning, og i mange tilfeller
studentenes arbeidsplasser. Det er ogsd mulig & se

for seg delte og felles arealer for ansatte i tilknytning
til knutepunktene. Derfor vil ogsa konseptene
«Laeringsarena» og «Knutepunkt» ha betydning for de
ansattes arbeidshverdag.



6.2. Behov

Det er stor variasjon i oppgaver og ulike roller blant de
ansattepaNTNU.Gjennomarbeidsplasskonseptetskisseres
en lgsning som bade stimulerer til nytenking og gir
mulighet for bevaring av god, eksisterende praksis.

Det er svaert stor variasjon i arbeidspraksis mellom ulike
roller og fagmiljg pa NTNU. Det vil si at behovene som
arbeidsplassen skal dekke varierer.

Deternoentrekkveddevitenskapelige stillingene somgar
igjen pa tvers av fagmiljg:

e Behov for fokus og konsentrasjon.

e Behov for oppbevaring av arbeidsmateriell, som
for eksempel bgker eller prgver.

e  Behov for veiledning av studenter

Parallelt med behovet for konsentrasjon har NTNU et
strategisk gnske om gkt tverrfaglighet og samarbeid.
Det er derfor behov for bade samhandling og
konsentrasjon.

| undervisning og studieveiledning er samspillet med
studentenevesentligfordeansattepaNTNU. Ulikefagmiljg
gnsker ulik praksis nar det gjelder a ha studenter inne i
arbeidsarealene, og det er ulik praksis for om studenter,
vanligvismasterstudenter,kanhaarbeidsplasserisamme
lokaler som de ansatte.
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RAMMER

NTNUs strategi 2018 - 2025 legger stor vekt

pa tverrfaglighet som innsatsomrade for & na

sine malsetninger. Disiplinkunnskap beskrives
som utgangspunktet for a utvikle god tverrfaglig
samhandling: «<NTNU verdsetter og stimulerer
tverrfaglighet og legger til rette for samarbeid

og delingskultur pa tvers av enheter»!’. NTNUs
Campusutvikling skal samle «studenter og ansatte
innen samme fagomrade, men legger samtidig til rette
for samhandling pa tvers av fagene.»!"

| arbeidet med arbeidsplasskonseptet er det derfor
lagt vekt pd stimulere til tverrfaglighet og samarbeid
innenfor samme disiplin og pa tvers av fagene.

Fra NTNUs kvalitetsprogram for Campusutforming
er det spesielt «Effektiv», som gir fgringer for
arbeidsplasskonseptet. | kvalitetsprogrammet heter
det at «Brukskvalitet og arealeffektivitet bidrar til
gode arbeidsprosesser». | vurderingene av ulike
arbeidsplasskonsepter har balansen mellom effektiv
arealbruk og brukskvalitet tilpasset universitetets
egenart veert vesentlig.

Statens retningslinjer og arealnorm er gitt i Rundskriv
om normer for energi- og arealbruk for statlige
bygg"": Her er arealrammen for kontordelen i bygg til
virksomheter med arealkrevende formal fastsatt til pa
23 kvm BTA per ansatt.

NTNUs bevilgning for Campus er basert pd areal pr
student. Arbeidsrelatert areal kan derfor 0ogsa sees
avhengig av ratio student / leerer. | arbeidet med
arealkonsept for arbeidsplass jobber vi imidlertid med
m?/ansatt (se del om arealberegninger).

(Il Kunnskap for en bedre verden, NTNU strategi 2018-2025
(I Kvalitetsprogram NTNUs campusutvikling 2016 - 2030
(11} For utdypning se Introduksjonens del om normative fgringer

Det er gjennomfgrt en vurdering av ulike
arbeidsplasskonsepter i forhold til areal. Det er lagt til
grunn to ulike tolkninger av arealramma:

al 13 m?
b) 13 -17 m?

13 m? er en akseptabel ramme dersom det blir en
strategisk beslutning om aktivitetsbaserte kontor

17 m? er vurdert som akseptabel ramme dersom det
blir en strategisk beslutning om prioritering av areal
til arbeidsplass slik at det blir mulig med fast plass for
alle.

Arealet innenfor disse rammene skal inneholde
arbeidsplassene med alt naerstgtteareal. Figuren
illustrerer sammenhengen mellom 13 m2 per ansatt,
0g 23 m2 BTA per ansatt slik det er beskrevet i Rom og
funksjonsprogrammet for Regjeringskvartalet. Dette

er utgangspunktet for statens arealnorm for statlige
kontorlokaler. Modellen viser at alle fellesfunksjoner i et
bygg er inkludert i 23 m2 BTA.

For virksomheter med arealkrevende formal (som
NTNUJ, peker statens norm imidlertid p& kontordelen

i bygg. Med utgangspunkt i 23 m2, og samme BTA/
netto faktor som i regjeringskvartalet kan netto
programmerbart areal for kontordelen av bygg tillates a
vaere 17 m2. Her er ingen fellesfunksjoner inkludert.



17 m?

3m?

Arbeidspl_assrel_atert areal BTA—péslag Fellesareal [Tekn.rom
arb.plass m/paslag |og drift

Arealet inkluderer arbeidsplassene, med alt neerstgtteareal Tverrgaende Resepsjonser,|Vent.rom,

-som kopi/print, alle “multi-/backstage-rom”, minikjgkken, kommunik.areal, |kantiner, EL-tekn,

uformelle mgteplasser og -rom, hyller/lager, garderobe, og we | konstruksjons- mgterom, drifts-

- m.m., og internt trafikkareal mellom disse. areal, tekn./ presse, BHT, |funksjoner mv
sjakter etc brukerstgtte [inkl. konstr.
tilknyttet mv + linkl. IKKE
arbeidsplass- BTA-paslag |spes.tekn.
relaterte areal. (gra farge) rom, IKT,

PVM, trening
mv.
23 m?
13 m? 4 m? 2+1 m? 3 m?

3 m?

Figur 50. Illustrerasjon av sammenhengen mellom 13 m? netto per ansatt, og 23
m? BTA per ansatt slik det er beskrevet i statens arealnorm for statlige kontorlo-

kaler.



TRENDER 0G DE VIKTIGSTE ENDRINGER
e NTNU har tidligere identifisert trender for
forskning og undervisning": For arbeidet med
arbeidsplass har vi sett disse som de viktigste:

Fra hovedvekt pd monofaglig samarbeid til
mer tverrfaglighet. Spesialister som pa sine
fagfelt ma samarbeide for & lgse komplekse
problemstillinger.

e Fraovervekt av teoretisk tilnaeerming til mer vekt
pa praksisnaerhet i forskning og undervisning.
Noe som gker behovet for interaksjon og dpenhet
mot verden utenfor universitetet.

e Endringistudent - leerer-interaksjon, mer
dialogbasert.

e Fra hovedvekt pa kunnskap gjengitt i bgker og
pé papir, til mer digital lagring og gjenfinning av
kunnskap og mer virtuelle arbeidsformer.

() Havenstrgm m.mfl. (2014): Fysisk utforming for rasjonell
undervisning og forskning.

DAGENS SITUASJON

Gjennom kartleggingsaktiviteter som
spgrreundersgkelse, registrering av bruk og kvalitative
befaringer (gaturer), er det dannet et bilde av dagens
situasjon ved NTNU.

| dag er den vanligste arbeidsplassen for en fast ansatt
et eget personlig cellekontor. | tillegg sitter noen i
landskap, og andre i kontor de deler med en til tre
andre. For midlertidig ansatte er det mest vanlig a dele
kontor. Figuren under illustrerer ulike kontorlgsninger
for administrativt og teknisk ansatte, fast vitenskapelig
ansatte og midlertidig vitenskapelig ansatte ved NTNU,
Campus Trondheim.

En spgrreundersgkelse gjennomfgrt hgsten 2017, viser
at ansatte mener den viktigste typen aktivitet i lgpet av
arbeidsdagen, er skrivebordsbasert, individuelt fokusert
arbeid.
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Figur 51. Kontortype fordelt pa rolle



Det varierer noe hva ulike roller (administrasjon, delt
forskning/undervisning, undervisning, forskning] har
markert som sine gvrige viktige aktiviteter. Graden

av studentkontakt forklarer hovedskillet. De som har
roller med ren forskning og roller innen administrasjon
angir i stor grad samme type aktiviteter som viktige,
mer konsentrert om oppgaver knyttet til kontoret og
mgterom. Ansatte med undervisningsroller indikerer at
funksjoner som stgtter undervisning og veiledning er
viktigere.

Det er ikke store forskjeller i hva fakultetene
rapporterer som viktige aktiviteter i deres
arbeidshverdag. Det som skiller seg ut er fakultet for
arkitektur og design, som har seerlig hgy score pa
studentrelaterte aktiviteter.

P3 spgrsmal knyttet til grad av mobilitet eksternt ut fra
campus, og internt pa campus er det ogsa noe ulik profil
mellom ulike jobbroller. De som har mest undervisning
har hgyest mobilitet, bade eksternt og internt. Dette

kan veere tilfelle fordi man forflytter seg mellom ulike
undervisningssteder pa campus.

Det er ogsa registrert bruk av ulike typer areal’.
Registrering av bruk som er gjennomfgrt i
arbeidsplassrelatert areal, viser en gjennomsnittlig
tilstedevaerelse i arbeids- og mgtesoner pa 39%. Dette
betyr at den resterende tiden er de ansatte andre steder
enn i det arbeidsplassrelaterte arealet. Det kan vaere i
undervisningsarealer, andre arbeidssoner eller pa reise.

Figuren nedenfor viser gjennomsnitt for alle
lokasjonene for to registreringsuker. Det er 727 ansatte
som har tilhold i de omradene registrert. Den viser
gjennomsnittlig tilstedevaerelse ved arbeidsstasjoner, i
mgtesone, i bevegelse (dvs. befinner seg i arbeidssonen
men sitter ikke p& en stol i et definert areal), og
gjennomsnitt for antall tilhgrighet til arealet men som
ikke befinner seg der nar det ble registrert.

(I} Se vedlegg 3: Kartlegging og utforskingsaktiviteter, Rapport
registrering arbeidsplass

Resultatene for hver registrerings lokasjonvarierer

Den hgyeste gjennomsnittlige tilstedeveerelsen er

59%. De andre lokasjonene er det mindre variasjon
mellom; fra 34% til 43% tilstedevaerelse. Dette er
relevant fordi arbeidsstasjoner plasseres ved fasade.
Fasadeomradene er de mest attraktive arealene, og star
i stor grad tomme for mennesker.

gmommmmmommoooooooeee o 610/0 ikke i sonen.

...... . 70/0 i bevegelse

. 30/0 i mgtesone

------ . 290/0 ved arbeidsstasjon

Personlig cellekontor

Cellekontoret omtales som et sentralt rom for den
enkelte ansatte. Fordelingen av kontor er mange steder
knyttet til stillingshierarki. Det vil si at stgrrelsen pa
kontoret henger sammen med rollen eller stillingen
personen har. Instituttledere har kontor som ofte
inkluderer et mgtebord med plass til seks, mens en
professor har et litt mindre mgteareal. Arealet som
brukes til mgtemgbler er ogsa avhengig av hvordan
man ellers innreder rommet, for eksempel om man
prioriterer mer hyller eller hvilemgbler som lenestol
eller sofa.

De aller fleste aktiviteter rapporteres

gjennomfert pa kontoret: Det er individuelt

arbeid, konsentrasjonsarbeid, samtaler og mgter.
Medarbeidersamtaler, undervisningsforberedelse,
saksbehandling, veiledning, undervisning, tilfeldige

samtaler. Det er et sted man kan trekke seg tilbake &
hvile, lese, skrive artikler, men ogsa veere tilgjengelig
for kollegaer og studenter. Kontoret rapporteres ogsa
som et viktig sted for interaksjon mellom ansatte og
studenter fordi det for mange er det primeaere stedet
for veiledning en-til-en, gjerne p& hgyere grads studier.
For vitenskapelige ansatte som har mest undervisning
og mindre forskningstid, er kontakten med studenter
sveert sentral. Det gjgr at de er opptatte av at studentene
skal kunne komme innom uanmeldt til kontoret for
informasjon og samtale.

Delekontor, delt cellekontor

Det er vanlig at man plasserer midlertidige ansatte,
typisk phd-studenter, i delekontor, det vil si litt stgrre
kontorer hvor det da er plass til to - tre personer.
Dersom man har lite kontorressurser, hender det ogsa
at professor Il, gjesteforskere og professor emerita/
emeritus, deler og sitter sammen pa kontor.

Landskap

Det finnes landskap flere steder p& NTNU, og da seerlig
lagt til rette for phd-studenter eller administrasjon. Det
varierer i hvor stor grad det er tilknyttet multirom og
andre stgttefunksjoner til landskapene. Pa Akrinn er
det for eksempel flere multirom til et landskap for 18
personer, mens det pa Handelshgyskolen ikke er noen
multirom i tilknytning til landskapet.

Mgterom

Mgterom brukes primaert til store og sma megter, bade
formelle og uformelle. Noen rom blir ogsa brukt til
veiledning eller undervisning, for eksempel i tema for
masterstudenter eller phd. Ellers er eksamensarbeid,
seminarer, prgveforelesninger for ansettelser og
muntlig eksamen ogsa vanlige aktiviteter. | tillegg blir
mgterom brukt til feiringer og markeringer, og i enkelte
tilfellers om lunsjrom for de ansatte. Det rapporteres

at det er positivt at mgterommet ligger integrert i
arbeidsarealet, og dermed neert og enkelt & ta i bruk.
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DAGENS AREALSITUASJON, ARBEIDPLASS

Omrader med kontorer og arbeidsstasjoner utgjgr den
stgrste delen av arbeidsplassrelatert areal. Jevnt over
brukes vel 70% av det totale arbeidsplassrelaterte areal
pa kontorarbeidsplasser.

Arbeidsplassrelatert areal kan deles inn i
arbeidsstasjoner (i kontor eller apne landskap),
mgtefunksjoner, sosiale funksjoner og stgttefunksjoner.
Figuren under illustrerer arealfordelingen av de ulike
funksjonene i det arbeidsplassrelaterte arealet. Campus
@ya deler mye areal med St. Olav og det er derfor
mange mulige feilkilder i arealavlesning.

U s

w0 S 651 1 004
70 %
60 %
50 %
40% 41921 13619 10 038
30 %
20 %
10 %

0 %

Glgshaugen Dragvoll+ @ya

Det er ulike arbeidsplasslgsninger, det vil si utforming
og bruk av kontorarbeidsplassene, pa de ulike
delcampusene. Glgshaugen har mange delte kontor,
mens Dragvoll primaert har cellekontor og Kalvskinnet
har mye apne landskap.

Pa tross av dette er det relativt sma forskjeller i hvor
stor andel av totalt areal de ulike arealtypene har

pa hver delcampus. De forskjellene som finnes kan
forklares med arbeidsplasslgsningene som er valgt;
&pne landskap, delte kontor, individuelle kontor.
Glgshaugens fordeling av de ulike funksjonene ligger
midt mellom Dragvoll og Kalvskinnet. Dragvoll er den

B Stgttefunksjon
Sosialt
u Mgte

6 544 Arbeidsstasjon

Kalvskinnet

Figur 52. Arealfordeling, arbeidsplassrelatert areal per delcampus. i Trondheim
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delcampus som har lavest andel av sosiale soner,
mgterom og stattefunksjoner og hgyest andel av
arbeidsplassarealet avsatt til kontorplasser. P& tross av
at det er apne landskap pa Kalvskinnet er andelen areal
til sosiale soner, stgtteareal og mgteplasser ikke gkt
saerlig i forhold til gvrig areal, men det ligger noe hayere
enn pa Glgshaugen og Dragvoll.

70 % eller mer av det arbeidsplassrelaterte
arealet brukes til kontorarbeidsplasser.
Arbeidsplasskonseptet som danner utgangspunkt
for statens norm for kontorarbeidsplasser er
basert pa at 60 % av kontorarealene brukes til
arbeidsstasjoner der det er cellekontor, og at 50 %
av arealene brukes til arbeidsstasjoner der det er
dpent landskap". Sammenlignet med dette er det
en lav andel stgttefunksjoner, sosiale funksjoner
og samhandlingsfunksjoner pd NTNU, pé tross

av et strategisk gnske om & legge til rette for mer
samhandling.

(I} Vedlegg til rom- og funksjonsprogram for nytt Regjeringskvartal



Som del av samlokaliseringsprosjektet ble det gjort en
kartlegging av omfanget av delte kontor og enekontor.
Samlet sett utgjesr NTNU-ansatte med eget kontor under
halvparten av de ansatte. Figuren under viser fordeling
av arbeidsplasslgsning, fordelt pa delcampus.

100 %
90 %
80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0 %
Glgshaugen Dragvoll

B Sum av Uten kontor

mSum av Landskap (>4)
Sum av Delt kontor (2-4)

® Sum av Eget kontor
[
Tyholt Kalvskinnet Midtbyen

Alle ansattkategorier

Figur 53. Fordeling av arbeidsplasslgsning per campus.

Pa Glgshaugen og Tyholt er andelen som deler som
deler kontor er langt stgrre enn pa Dragvoll. Igjen ser vi
at @ya avviker med en stor andel uten kontor. Dette fgrer
til en stor forskjell i arealbruk pa de ulike delcampus. |
figuren under er dette eksemplifisert med Glgshaugen
og Dragvoll. P& Glgshaugen brukes 19 m? per ansatt, pa
Dragvoll 22 m2.

Kvm/ansatt, netto arbeidsplassrelatert
areal

22

Glgshaugen Dragvoll+ Norm

Figur 54. Arbeidsplassrelatert areal per ansatt, fordelt p& Campus.



Den ansattgruppen som i stgrst grad deler kontor er
midlertidige vitenskapelige ansatte. Pa Dragvoll har
de fleste midlertidig vitenskapelig ansatte eget kontor,
mens det hgrer til sjeldenhetene pa andre delcampus.

100 %
B
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
Sum av Delt kontor (2 -4)
- ESum av Eget kontor
I

® Sum av Uten kontor

30 % B Sum av Landskap (>4

20 %
10 %

0 %
Dragvoll Glgshaugen Tyholt Midtbyen Kalvskinnet

Midlertidig vitenskapelig

Figur 55. Midlertidig vitenskapelige ansatte
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6.3. Vurdering av ulike arbeidsplasskonsepter

Et arealkonsept for arbeidsplass beskrives gjennom
oppbygging av etasjeplan i kontordelen av bygg.

Her beskrives de:

e byggeklosser som det arbeidsplassrelaterte
arealet bestar av,

e hvordan disse byggeklossene settes sammen til
hele etasjeplan,

e hvor mye areal per ansatt det er pa slike
etasjeplan.

e Hvor stor fleksibilitet for endring det skal veere i
etasjeplanet.
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Avhengig av hva slags arealkonsept som beskrives vil
det legge fgringer for hvordan nye arbeidsplasser skal
brukes.

| arbeidet med delkonsept for arbeidsplass er 9 ulike
arbeidsplasskonsepter identifisert og vurdert." De 9
arbeidsplasskonseptene som er vurdert er:

e Cellekontor i 3 varianter: 12 m2, 8 m? og 6 m2.

] ,&pne landskap i 3 varianter/kombinasjoner: 100%
apent, 80% &pent og 50% apent.

e Aktivitetsbaserte lgsninger i 3 varianter: med
fokus pa skjerming, med fokus pa variasjon og
med arealsparing til fellesomrader.

Disse arbeidsplasskonseptene er vurdert basert pd
NTNUs mal og kvalitetsprinsipper. Kvalitetsprinsippenes
betydning for arbeidsplass er detaljert i henhold til
funksjonalitet, neerhetsbehov og kvaliteter.

Vurderingsparameterne har veert:

e Funksjonalitet. Stgtte varierte arbeidsoppgaver.
Universell utforming. Godt inneklima. Egnet
for konsentrasjon og individuelt arbeid. Egnet
for samarbeid med kolleger. Oppbevaring av
arbeidsmateriell, for eksempel bgker.

e Kvaliteter. Utsyn og dagslys. Mgteplasser med
kolleger.

e Student/ ansattinteraksjon.Arealeffektivitet. 13 -
17 m? pr ansatt.

e  Fleksibilitet i forhold til endring av konsept.
Mulighet til & endre til et annet konsept
i fremtiden, fleksibilitet i forhold til ulike
bygningskropper.

(I} Vedlegg 3: Kartlegging og utforskingsaktiviteter,
Vurderingsmatrise for arbeidsplasskonsepter

e  Fleksibilitet i forhold til bruksmgnster. Mulighet
til @ bruke samme lgsning ulikt.

Arealtallene knyttet til cellekontor er beregnet pa
samme mate som arealtall for &pne kontorlandskap.
Dette for & gjgre tallene sammenlignbare som
nettoareal. Dette innebarer at gangareal som

leder til cellekontor pa etasjeplan er tatt med i
arealberegningen.

Analysen viser at det kun er etasjeplan med
aktivitetsbaserte lgsninger som tilfredsstiller
vurderingsparametrene og arealrammen pa 13 m?/
ansatt. Etasjeplan med mer enn 50% andel dpne plasser
tilfredsstiller vurderingsparametrene og en arealramme
pa 13 - 17 m2.

Det er imidlertid mulig & se for seg kombinasjoner

av lgsninger og ulike bruksmgnstre som gjgr at det
er mulig a planlegge innenfor en total arealramme
for en bygning eller etasje. | kombinasjoner kan flere
av de vurderte arbeidsplasskonseptene tilfredsstille
parameterne og arealramma. Dette krever en
bygningskropp som gir tilpasningsdyktighet til ulike
lesninger. Bygget ma ha dimensjoner som lett kan
gjgres om til et annet konsept. Lgsningen kan for
eksempel vaere miks av sma cellekontorer og plasser
i apne lgsninger. Andelen kan variere mellom de ulike
konseptene, men nar andelen eide kontorer gker, synker
variasjonen og kvaliteten tilsvarende for de som sitter
dpent.



Cellekontor

Cellekonseptet er typisk organisert som en serie av
individuelle-ellerflerpersonskontorerlangsenfasade,med
tilgangviaenfelleskorridorellermidtomrade.Utformingen
av kontorene og midtomrédet er direkte avhengig av
valg av fasadegrid og bygningsbredde. Arbeidsplassene
har tilgang til daglys og mulighet for naturlig ventilasjon.
Midtomradet far ikke dagslys via fasade, er ofte smalt

og krevende a utnytte til noe annet enn «mgrke»
funksjoner og gangarealer. En klassisk bygningsbredde
for rene cellekontor-lgsninger ligger derfor pa 12-13 m
(midtomradeterenkorridor). Tradisjonelle bruksomrader
forcellekontorererforeksempelkonsentrasjonskrevende
aktiviteter, sensitivitetsbelagtarbeid, stgyendeaktiviteter,
selvstendig og individuelt arbeid. Skal kontorene fungere
forflere personer, erhandtering avfor eksempelakustikk,
skjermingogdagslystilgangviktig. Nardetgjelderdagslys,
gir brede kontorer med mye fasade bedre muligheter for
flere arbeidsstasjoner innenfor samme rommet enn dype
og smale kontorer.

Rene cellekontorlgsninger krever mye areal per
arbeidsstasjon. Ved valg av bygningsbredder som

skal gi fleksibilitet for ulike funksjoner og lgsninger,
sprenges arealrammen pa 13-17 m?/arbeidsstasjon. | et
regneeksempel med en bygningsbredde pa 18m, ligger
arealbehovet pa 20-33 m?/arbeidsstasjon ved individuelle
kontor (avhengig av fasadegrid). Dette gjelder alle

de tre rene cellekontorvariantene som beskrives her.
Arealrammenirene cellekontorlgsninger kan bare holdes
ved hgy arealutnyttelse (for eksempel ved at halvparten
avde ansatte deler samme kontor], eller ved valg avsmale
bygningsbredder (bare korridor i midten). Kombinert
med at det ikke er noen andre funksjoner enn disse
cellekontorene.

Forskning og praksis med individuelt cellekontor

Forskning pa ulike kontorlgsninger viser at cellekontor
ofte oppleves som den beste lgsningen for & drive med
konsentrasjonsarbeid. Cellekontoret tilbyr ansatte
kontroll over omgivelsene sine ved at de kan justere
temperatur og lys. Det gir ogsa visuell skjerming

og skjerming fra stgy. Man kan ogsa sette personlig
preg pa kontoret sitt, og man har gode muligheter for
oppbevaring av bgker og utstyr. Cellekontoret kan ofte
benyttes til flere aktiviteter slik som veiledning, sma
meter, & ta pauser og telefon- og videosamtaler.

Private cellekontor er den lgsningen som er mest
utbredt p& NTNU i dag og flertallet av de ansatte er
dermed vant til & jobbe i denne kontorutformingen. |
kartleggingen av dagens lokaler og bruk av dem, sier
ansatte blant annet at det er positivt @ ha et eget rom
hvor man har full kontroll pa innredning og tilgang.

At man kan lukke en dgr for & skjerme seg for
besgk eller stgy, er den viktigste fysiske kvaliteten
ved kontoret. Noen steder er det veldig lytt mellom
cellekontorene. Dette oppleves som uheldig siden

kontoret brukes som veiledningsareal, for konfidensielle

samtaler i tillegg til som konsentrasjonsarbeidsplass.
God lydisolering er en viktig kvalitet i cellekontorer.

Dersom det er lytt mellom kontorer og ut til gangarealet,

Delte cellekontor

Det er mange ansatte ved NTNU som sitter i et delt
cellekontor. Det oppleves fortsatt som noksa skjermet,
men det kan 0gsa veere en utfordring & dele kontor med
andre personer. Personer som deler kontor kommer
veldig tett pa hverandre. | kartleggingsresultatene
nevnes det sarlig at det er utfordrende & dele med
personer man ikke har god kjemi med. Stgy fra kollega
vil 0gsa veere forstyrrende. Det er vanskeligere a
«stenge ute» lyder og aktivitet fra en annen person i
rommet enn nar man sitter mange mennesker sammen
slik som i et landskap.

Det er mindre mulighet til & ha besgk pa et delt
cellekontor, fordi man da forstyrrer kollegaen. Slik vil
utfordringene for delekontor ligne utfordringene for
landskap. Delekontor kan fungere bra hvis man trives
med den man sitter sammen med, er flinke til a ta
hensyn til hverandre og gjerne jobber med de samme
oppgavene. P3 referanseturene s vi ogsa at det er
svaert vanlig med delekontor ved andre universiteter, for
eksempel ved TU Delft og DTU i Danmark.



forringes cellekontorets kvaliteter.
CELLE 12 M?

Slike store cellekontorer muliggjgr personlig eierskap
og god plass for oppbevaring av bgker og utstyr.
Lgsningen skaper lange smale korridorer mellom
ansattarbeidsplassene hvis den skal vaere arealeffektiv.
Universell utforming og mulighet for personlig
tilpasning av inneklima kan ivaretas (sistnevnte ved
individuelle kontorer).

De fleste arbeidsoppgaver kan lgses i cellekontoret. Det
er godt egnet for konsentrasjon og mgter mellom 2 (opp
til 3). Dette er en arealkrevende lgsning som vil gi lite
areal til samhandling utenfor cellekontoret (mgterom og
-plasser). Det er mulig & sitte 2 pd samme kontor, det vil
si at lgsningen kan brukes av flere personer enn det er
celler. Deling krever at man viser hensyn til hverandre. L
Det kan veere en fordel om den ene er mye borte :
(deltidsstillinger) eller at man jobber tett med samme

typer oppgaver.Ellers kan det vaere krevende.

Denne romstgrrelsen gir mindre areal i midtomradet og
darligere kvalitet i mgteplasser. Selve cellekontoret vil
bli romslig og ha potensial for flerfunksjon (samtalerom
2-3 stykker, veiledning, eller delekontor til 2). Dette gir
fleksibilitet i bruksmgnster. Ved valg av fasadegrid som
krever plassering av arbeidsstasjonene i dybden fremfor
bredden, forringes dagslyskvaliteten.

Store cellekontor er egnet for veiledning Dette krever
tilgang fra studenter i kontorarealet. Lgsningen kan
kombineres med arbeidsplasser til masterstudenter
i arealet. Veiledning foregar hovedsakelig pa
cellekontoret.
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Figur 56. Celle 12 m?

Vurdering

Lgsningen kan anbefales dersom arealrammen

utvides utover 17 m2 Den vil selv da legge lite til rette
for andre funksjoner enn cellekontoret. En utvidelse

av arealrammen forutsetter at det tas areal fra

andre kategorier, for eksempel veiledningsareal fra
leeringsareal. Cellekontor kan anbefales i eksisterende,
smale bygningskropper. Det anbefales ikke & bygge nye
kontorbygg som er optimalisert for cellekontor, da det
vil gjgre fremtidig bruksendringer vanskeligere.



CELLE 8 M?

Noe mindre cellekontorer som vil ha mye av den samme
funksjonaliteten som de store cellekontorene, men med
mindre plass til oppbevaring og til & ha mgter og flere
besgkende pa kontoret. Det vil veere mulig a ha en-til-en
samtaler.

Figur 57. Celle 8 m?

Vurdering

Mye av det samme som for de stgrre cellene. Men denne
cellestgrrelsen er ikke like godt egnet som mgterom og
veiledningsrom, og det er ikke mulig & ha 2 ansatte med
fast plass som deler kontor. Lgsningen er derfor mindre
fleksibel nar det gjelder bruksmgnster enn de stgrre
cellene. Derimot frigjgres mer areal til samhandling

og andre funksjoner. Cellene mé gi gjennomlys for & gi
tilstrekkelig lys til funksjonene i midten av bygget.
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CELLE 6 M2 - "HULEKONTOR”

Sma celler, eller “huler”, gir alle et eget kontor, men
kan bare brukes av en person av gangen. Det vil ikke
vaere areal til mgter eller veiledning pa kontoret. Det

vil 0gsd vaere begrenset plass til oppbevaring. De

sma cellene kan ikke deles av 2 personer. Med sma
celler til alle ansatte frigjgres det areal til mgterom,
mgteplasser og veiledningsrom. Disse arealene vil
imidlertid ha begrenset dagslys. Det blir mer plass

til fellesfunksjoner og samhandling, samtidig som de
ansatte har et individuelt rom for fokus, skjerming og
tilhgrighet. Cellene kan ogsa brukes som arbeidsplasser
for studenter. De sma cellene ma ha dagslys og ligge
langs fasaden. De tar mye fasadelengde og gir ikke flere
arbeidsstasjoner enn ved stgrre celler, det er enklest

& fa til i middels brede bygningskropper. Cellene ma

gi gjennomlys for & gi tilstrekkelig lys til funksjonene

i midten av bygget. Det ma tas hensyn til universell
utforming.
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Figur 58. Celle 6 m? - “Hulekontor”

Vurdering

Dette er en “Pose og sekk”-lgsning, som muliggjer
bade private kontor og mye areal til fellesfunksjoner
innenfor en fornuftig arealramme. Utfordringen er
fasadelengde (for dagslys). | kombinasjon med apne
lesninger (50% eller 80%) kan arealrammen holdes i de
fleste bygningskropper, og det blir enklere & fa til gode
dagslyslgsninger i fellesarealene.



,&pent kontorlandskap

Dette favner b&de &pne kontorlandskap og &pne
omrader og soner kombinert med cellekontorer. De
ulike variantene som beskrives nedenfor har ulik
funksjonalitet og kvalitet, men de kan alle utformes
innenfor arealrammen pd 13 - 17 m? per ansatt.
Lgsningene gir fleksibilitet nar det gjelder valg av
bygningskropper.

Forskning peker pa at ansatte i apne kontorlandskap
opplever utfordringer med stgy, redusert privatliv

og mangel pa kontroll over disse faktorene!”.
Campusprosjektet arrangerte et seminar om
kunnskapsstatus pa arbeidsplassutforming:
«Universitetet som arbeidsplass»!". Her ble det vist til
at det i Leesmans database finnes apne landskap bade
blant de lgsningene som blir vurdert som best og blant
de som blir vurdert som darligst. Det er rimelig & anta
at bade arbeidsform og kvalitet pa lgsning har betydning
for resultatet.

Det finnes apne kontorlgsninger ved NTNU i dag. Under
befaring sa ansatte i noen av disse lokalene at den
stgrste utfordringen er stgy fra andre i landskapet. |
tillegg er det ogsa utfordring knyttet til utformingen

av landskapet, for eksempel mangelfull sonering av
aktivitet og lyd, og uheldig plassering av transportsoner
slik at det ikke blir tilstrekkelig skjerming for stgy fra
fellesomrader.

(I} Vedlegg 1: Kunnskapsgrunnlag arbeidsplass

(I Universitetet som arbeidsplass: https://www.youtube.com/
watch?2v=dG8I5Wy-jc

Det er viktig at landskap har tilstrekkelig tilstgtende
stotterom. Det er ogsa avgjgrende at stgtterommene er
meblert etter behov, slik at det er et faktisk alternativ

& benytte et multirom for & jobbe konsentrert for
eksempel.

Det oppleves positivt at man i dpne landskap raskt
kan gjere avklaringer og stille spgrsmal til kollegaer.
| forskningen argumenteres det 0gsa for at &pne
landskap tilbyr fordeler foran cellekontor i form av
hyppigere kommunikasjon og informasjonsdeling"".

Hvis man velger en blanding mellom cellekontor og
apent landskap er det viktig med en god prosess for &
undersgke og beslutte hvem som skal sitte hvor.

(I} Vedlegg 1: Effekten av arbeidsplassens utforming, en
litteraturgjennomgang



APENT KONTORLANDSKAP (100%)

Denne lgsningen innebaerer at 100 % av ansatte har
arbeidsstasjoner i apen sone. Med unntak av ansatte ‘ ] g | E _1 . | G ‘ 5 ‘ I ]
med behov for spesiell tilpassing. Apent kontorlandskap l ' W “I i ' B i
med faste plasser er avhengig av gode stgttefunksjoner = = ' I

og god sonering i forhold til stgy og distraksjoner for {

& fungere for ulike arbeidsoppgaver. ,&pne landskap

hevdes & fremme samhandling og informasjonsflyt, men

er mindre egnet for arbeid som krever konsentrasjon og

skjerming!. FLEX MULTI FLEX MULTI FLEX

| et apent landskap hvor alle ansatte sitter &pent, vil det
innenfor arealrammen (13 m?) vaere gode muligheter for
moteplasser med kolleger. | det dpne landskapet vil det
imidlertid veere vanskelig & mgte studenter, pa grunn

av forstyrrelser for kolleger og utfordringer i forhold til
konfidensialitet / informasjonssikkerhet. Dette gjelder i
noen tilfeller ogsa arbeidsplasser for masterstudenter.
Veiledning ma skje i egne veiledningsrom og avtales.
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| apne kontorlandskap spiller romdybder og valg Figur 59. Apent landskap 100%

av fasadegrid en underordnet rolle, men bredere
bygningskropper gir bedre og mer arealeffektive
landskap. Det er mulighet for godt med dagslys og
gjennomlys p& grunn av feerre lukkede rom.

Vurdering

Godt utformede landskaper kan fungere til mange
typer arbeid, men er bedre for samhandling og laering
enn for konsentrasjon. Landskap krever en god
implementeringsprosess og mange stgttefunksjoner,
samt godt sonerte arealer.

(I} Vedlegg 1: Effekten av arbeidsplassens utforming, en
litteraturgjennomgang
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KOMBINASJON 50/50

I en lgsning hvor arbeidsstasjonene er likt fordelt i
cellekontorer og apne soner, gis det muligheter for en
variasjon i ulike arbeidsrom. Dette betyr imidlertid at

de ansatte innenfor samme arbeidsomrade far ulike
lgsninger og kvaliteter. Dette kan fordeles etter funksjon
eller rolle. Med NTNUs tradisjon for symbolsk tildeling
av arbeidsplasser, kan det lett bli slik at rolle og ikke
oppgave blir retningsgivende.

Samtidig vil det vaere mindre areal tilgjengelig for
stgttefunksjoner for de som sitter i apne landskap. Disse
landskapene vil ha en stgrre utfordringer knyttet til stgy
og distraksjoner enn et apent landskap hvor det er brukt
mindre fasadeareal til arbeidsstasjoner. For at lgsningen
skal fungere, fysisk, men ikke minst organisatorisk, er
det viktig at fordelingen av ulike typer arbeidsplasser
tas opp til diskusjon og at det ikke tas for gitt hvor de
enkelte plasseres.

Kombinasjon 50/50 krever god utforming og sonering.
Lgsningen krever at det er nok areal til stgttefunksjoner
for dem som sitter i landskap, noe som kan vaere

en utfordring i kombinasjonslgsninger. Stgtterom,
som multirom, ma ofte “skjermes” slik at de ikke

blir omdefinert til faste individuelle plasser. Det er
gode muligheter for & definere mateplasser, formelle
og uformelle mgteplasser, og lgsningen kan ivareta
universell utforming. Variasjonen i romtyper gir
muligheter for & endre bruk, celler kan for eksempel
omagjgres til delte multirom.

Fri adgang for studenter er vanskelig pa grunn av
direkte adgang inn i landskapet. For de som sitter |
celler, avhengig av sterrelse, er det mulig @ gjennomfgre
veiledning pa kontoret. | det apne landskapet er det
vanskelig & ha med studenter inn i arealet p& grunn av
forstyrrelser for kolleger og utfordringer i forhold til
konfidensialitet / informasjonssikkerhet. Dette gjelder i
noen tilfeller ogsd arbeidsplasser for masterstudenter.
Veiledning ma skje i egne veiledningsrom og avtales.
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Figur 60. Kombinasjon 50-50

Vurdering

Lagsningen krever at det defineres ulike brukergrupper
i arbeidssonen. | dag kan det for eksempel veere
midlertidig ansatte (stipendiater) som sitter flere p& et
kontor eller som er i apnere lgsninger. Med en lgsning
med halvparten cellekontorer krever lgsningen at det
etableres en praksis for at ulike grupper kan ha ulike
behov. Disse behovene ma defineres i prosessen. Det
er erfaringsmessig krevende & héndtere dette i praksis,
og det blir lett en fordeling etter status og innflytelse.
Alternativt kan NTNU definere ulike arealrammer og
bruksbehov for ulike grupper ansatte. Det eri stor grad i
trdd med dagens praksis.
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KOMBINASJON 20/80

| dette eksempelet sitter 20% av de ansatte i
cellekontorer, mens de gvrige har sine arbeidsstasjoner
i apne landskap og soner. Konseptet har mye av den
samme funksjonaliteten og kvalitetene som i 50/50
varianten, men her tilbys faerre cellekontorer.
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Figur 61. ,&pent landskap 20/80%

Vurdering

Denne lgsningen gir de aller fleste ansatte samme
kvaliteter som det &pne landskapet, men gir 20%

av de ansatte andre privilegier. Samtidig er det mer
lyse areal tilgjengelig for stgttefunksjoner (multirom,
samhandlingsrom, og lignende) og kvaliteten pa
disse gkes. Utfordringen med dette er som for 50/50
lgsningen, men det blir enda mer “eksklusivt” a sitte
i celle, slik at effekten av & ha ulike lgsninger til ulike
grupper blir stgrre.



Aktivitetsbaserte lgsninger

Et aktivitetsbasert arbeidsplasskonsept (ABK]
innebaerer at det er ulike soner og rom som
tilrettelegges for ulike aktiviteter. Medarbeiderne

deler p& arbeidsstasjoner, og det kan derfor veere

feerre tradisjonelle arbeidsstasjoner enn antall ansatte
(underdekning). Dette innebzerer at det blir mer areal
til rom som kan stgtte variasjon; prosjektrom, stillerom,
uformelle og formelle mgteplasser, diskusjonsrom

og lignende. Delte plasser gjgr at medarbeidere kan
velge hvor de gnsker & vaere i forhold til den oppgaven
de skal lgse. Det er mulig & utnytte fasadelengden slik
at det kan bli dagslys i flere av rommene. Det er gode
muligheter for mgteplasser. Men tilhgrighet til personlig
plass forsvinner og ma erstattes av tilhgrighet til et
omrade eller en gruppe.

| deler av arealet kan det bli vanskeligere & ha med
studenter pa grunn av forstyrrelser for kolleger

og utfordringer i forhold til konfidensialitet /
informasjonssikkerhet. Men det er mulig a etablere
en del av arealet slik at det gir tilgang til studenter.
Veiledning ma skje i egne veiledningsrom og avtales.

Flere ansatte enn arbeidsstasjoner gjgr at lgsningen er
arealeffektiv. Mer areal kan brukes til variasjon siden
mindre areal benyttes til selve arbeidsstasjonene. Dette
gjer at det er mulig & tilby mer av stgttefunksjoner og
alternative arbeidsmiljger og god sonering innenfor
arealrammen.

Aktivitetsbaserte lgsninger er fleksible i forhold til
ulike bygningskropper, men det blir bedre og mer
arealeffektive arealer i bredere bygningskropper. Det er
stor fleksibilitet i forhold til bruk, ogsa i forhold til hvor
mange som har “tilhgrighet” i sonen.

Alle de aktivitetsbaserte lgsningene kan holde
arealramma pd 13 m?. Aktivitetsbasert lgsning krever en
god implementeringsprosess for & fungere optimalt.

Forskning og erfaring med aktivitetsbaserte lgsninger

Utfordringer med & ikke ha faste plasser knyttes ofte

til at det krever en papirlgs hverdag, gode rutiner pa
«ryddig arbeidsstasjon» (clean desk]. I tillegg til at
ansatte ikke fgler samme tilhgrighet til arealet som nar
de har en fast plass.

Forskning pa aktivitetsbaserte kontorlgsninger viser

at hvis slike lgsninger skal fungere godt, ma det tilbys
stor grad av variasjon og valgfrihet."” Og tilgang pa
arbeidsplasser som stgtter det de ansatte skal holde

pa med, ofte bade konsentrasjonsarbeid og samarbeid.
Det er viktig at lgsningen stgtter de oppgavene man skal
holde pa med, og at det tilbyr den riktige variasjonen.
Som for landskap, er det ogsa her viktig med en god
soneinndeling som skiller det som lager stgy fra
omrader for konsentrasjon.

Det finnes nesten ikke aktivitetsbaserte arealer der

alle de ansatte deler pa plassene ved NTNU i dag. En
slik lgsning vil fgre til endringer i mater & jobbe pa

og hvordan man organiserer arbeidet i kontorarealet.
Studier av slike endringer har vist at & inkludere
sluttbrukere i prosessen, er fordelaktig b&de for
utforming av nye arbeidsplasser og for & bedre ansattes
opplevelse av endringer i omgivelsene og omlegging til
ny praksis.

(I} Vedlegg 1: Effekten av arbeidsplassens utforming, en
litteraturgjennomgang



DELTE PLASSER 50/50 - MYE SKJERMING

| dette eksempelet er arbeidsstasjonene likt fordelt

i skjermede rom og &pne soner. Denne lgsningen

har mange skjermede plasser og er godt egnet til
konsentrasjonskrevende oppgaver. En andel av de
skjermede plassene kan vaere cellekontorer, men det er
ingen som eier disse.
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Figur 62. Delte plasser 50/50 . Mye skjerming

Vurdering

Mange steder for konsentrasjon, men ikke faste
plasser, kan gjgre at det blir relativt stille og med lite
“identitetsareal” og fa faglige moteplasser. Lgsningen
med «mest variasjon» (se illustrasjon) lgser trolig dette
bedre, og anbefales i stedet. Lgsningen med «mye
skjerming» er et alternativ for noen miljger.



DELTE PLASSER 30/70 - MEST VARIASJON

Denne lgsningen har 30 % av arbeidsstasjonene
individuelt skjermet, og er godt egnet til
konsentrasjonskrevende oppgaver. Samtidig vil den tilby
70 % arbeidsstasjoner i apnere lgsninger. | tillegg vil
den tilby ulike arbeidsplasser som egner seg for ulike
samhandlingsoppgaver.
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Figur 63. Delte plasser 30/70 - Mest variasjon

Vurdering

Lgsningen gir mulighet for bade konsentrasjonsomrader
og variasjon, som erfaringsmessig er viktig i
aktivitetsbaserte lgsninger. En aktivitetsbasert lgsning
krever god implementeringsprosess for a fungere
optimalt.
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DELTE PLASSER 30/70 - 5% AV AREAL | SENTRALE
OMRADER

— i — -
Som for de andre ABK-lgsningene, men det er mindre [ & I '
areal til & dekke arbeidsoppgavene i “hjemmesonen”. A ! E -
| bytte far ansatte tilgang til felles arbeidsomrader ' | = ] .
|
|

som plasseres i knutepunkt og kan brukes pa tvers av
instituttene, og tilgang pa arbeidsarealer pa deling i
forbindelse med knutepunkt. Dette gir stor fleksibilitet i
bruk mellom institutter og ulike deler av NTNU.

Vurdering

Aktivitetsbasert lgsning krever god
implementeringsprosess for & fungere optimalt.
Lgsningen med felles arbeidsomrader krever at NTNU

er klar for mer deling av areal og a jobbe pa tvers : 1 - a
utenfor instituttene enn situasjonen er i dag. I]_k}(?}i E%jb E '

Figur 64. Delte plasser 30/70 - 5% av areal i sentrale omrade.

FLEX MULTI
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VURDERING OPP MOT AREALRAMMA

Oppsummert ser vi at av de vurderte konseptene er
det de dpne landskapene med mer enn 50% andel
apne plasser og de aktivitetsbaserte lgsningene som
tilfredsstiller arealramma pa 13 - 17m?2. Dersom
rammen settes til 13 m? er det kun de aktivitetshaserte
lesningene og landskapene med mer enn 80% apne
plasser som er innenfor ramma. | tillegg har vi vurdert
en lgsning med deling av de stgrste cellekontorene
(50% av kontorene deles av 2 personer), denne kan
veere innenfor en ramme p& 13 - 17 m2,

Arealvurderingene er gjort pa bakgrunn av
arealanalyser for Regjeringskvartalet"”, Burobau
Atlas" og regneeksempler / simuleringer. De
bygningskroppene som er mest effektive for cellekontor
er ikke de samme som er mest arealeffektive for apne/
delte lgsninger, det vil derfor vaere en ganske stor

variasjon i arealanslaget for de ulike lgsningene.

(ANSATT)

CELLEKONTOR APENT LANDSKAP FAST PLASS AKTIVITETSBASERT
KONSEPT 12 m? 12 m? 8 m? 6 m? 50% 80% 100% ABK ABK ABK
50% delt dpne dpne apne Skjerming | Variasjon | Areal til
mellom 2 plasser plasser plasser sentrale
personer omrader
M2/ARBEIDSSTASJON | 20-33m? | 16-23m? | 20-33m? | 20-33m? | 15-20m? | 13-16m? | 11-16 m? | 5-18 m? 13-16 m? | 12-15m?
M?/ARBEIDSPLASS 10-12 m? 11-13m? | 9-11 m?

RAMME 13 M?

RAMME 13 - 17M?

(Il Rom- og funksjonsprogram for nytt Regjeringskvartal, vedlegg
(1) Johann Eisele (2005) Burobau Atlas: Grundlagen, Planung,
Technologie, Arbeitsplatzqualitaten

Figur 65. Vurdering av hvilke konsepter som lar seg gjennomfgre innenfor areal-
ramma pa 13 m? og hvilke som an gjennomfgres i arealramma p& 13 - 17m?
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0.4. Arealkonsept: Tilpasningsdyktige
arbeidsplasser

For i stgrst mulig grad & utnytte arealet og dekke ulike
behov, er arealkonsept for arbeidsplass at det skal
vaere maksimalt fleksible bygningskropper (fleksible
bygg) og at det skal legges til rette for kombinasjoner
av ulike konsepter i bruk (variasjon i bruk). Dette skal
sikre rammer som gir mulighet for endring over tid, for
a tilpasse seg endringer i behov.

Konseptbeskrivelsen bestar av:

e Beskrivelse av byggeklossene i arealkonseptet.

e  Beskrivelse av etasjeplan, med eksempler
pa kontorlgsninger som er i henhold til
hovedkonseptet.

e Beskrivelse av relasjonen mellom etasjeplan med
arbeidsplasser og andre funksjoner p& campus.

BYGGEKLOSSER | AREALKONSEPT FOR
ARBEIDSPLASS

Arealkonseptet er bygget opp av byggeklosser som
representerer arbeidssituasjoner. Men ogsa de fysiske
rammene som legger til rette for arbeidet og stgtter
opp under de aktivitetene som skal gjennomfgres

pa arbeidsplassen. Byggeklossene lager slik en
sammenheng mellom rom som fysiske verktgy og
arbeidspraksis.

Byggeklossene som representerer arbeidssituasjoner
er:

e Vannpost: Sosiale mgtesteder som legger til rette
for mgte mellom mennesker og leering, samtale
og sosialisering.

e Samarbeid (Leirb3l): Samarbeid med andre om
konkrete oppgaver i formelle eller uformelle
situasjoner. Veiledning inngar ogsa i denne
byggesteinen.

e Hule: Individuelle oppgaver og aktivitet og rom
som kan stgtte dette.

e Verktgy / Verksted: Representerer her behov for
arbeidsmateriell og teknisk / fysiske objekter som
er ngdvendig for & gjennomfgre sine oppgaver.
Dette kan vaere bgker, prgver, eksperimentelt
utstyr og lignende.



BYGGEKLOSSER PLASSERT | DELTE AREALER | ARBEIDSSONEN

VANNPOST ‘

SAMARBEID N l/ \
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Figur 66. Figuren viser eksempler pa rom og steder som kan
tilfredsstille disse behovene. Noen av dem kan vzere delt eller plas-
sert pa sentrale steder pa Campus (i forbindelse med knutepunkt),
andre lgses lokalt i arbeidssonene. | arealvurderingene er det
funksjonene i arbeidssonen som er medregnet innenfor arealram-
men.
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SAMLING AV BYGGEKLOSSER | ETASJEPLAN

Fremtidige behov kan veere vanskelig a ansla. De
nye byggene pa campus ma veaere mulig a tilpasse til
nye arbeidsformer, ny teknologi og ikke minst nye
organisatoriske konstellasjoner.

Det skal vaere rom for et spekter av arbeidsformer, bade
for studenter og ansatte. For & oppna dette, legges det
stor vekt pa fleksibilitet i byggene. Fleksibilitet betyr

i denne sammenhengen fleksibilitet for bédde & endre
bygg, og & endre bruk av bygg. Fleksibilitet for & endre
bygg etableres gjennom gjennomtenkte lgsninger, og
tekniske grid som gjer det mulig & endre stgrrelse og
plassering av rom nar det er behov for det. Fleksibilitet

i bruk innebaerer tilpassing av arealer og rom, for
eksempel gjennom mgblering eller regler for bruk.

Det anbefales et arealkonsept som innebaerer
fleksible bygg, og variasjon og kombinasjon av ulike
arbeidsplasskonsepter.

Arealrammen for arbeidsplass er begrenset. Statens
arealnorm (13 m? netto per ansatt). Det er imidlertid
slik at ansatte ved universitetet har andre behov enn en
tradisjonell kontorarbeidsplass. Dette gjelder szerlig
behovet for oppbevaring (av bgker, men ogsa av andre
fagspesifikt materiell] og rollen som veileder som
avviker fra den tradisjonelle kontorarbeidsplassen.

De ansatte legger ogsa vekt pa et stgrre behov for
individuell konsentrasjon enn andre.

Det er ngdvendig & beslutte om NTNU gnsker & etablere
ansattes arbeidsareal innenfor Statens arealnorm eller
ikke. Anbefalingen fra prosjektet er derfor todelt:

e Hvis NTNU skal etablere arbeidsplassrelatert
areal innenfor statens arealnorm for
kontorarbeidsplasser, anbefales aktivitetsbaserte
arbeidsplasser. Dette innebeerer fritt valg av
arbeidsstasjoner, og ryddig pult- prinsipp.

e Hvis NTNU beslutter & g& utover arealrammen,
anbefales det & bygge fleksibelt nok til & romme
ulike arbeidsplasskonsept.

Fleksible bygg

Alle arealer skal vaere tilpasningsdyktige, det vil si

at de skal planlegges slik at det er mulig @ endre N
funksjoner i henhold til endring i behov. Det vil si at
kontorbygg skal planlegges slik at de over tid kan

huse ulike kontorlgsninger. Nar malet er maksimal
fleksibilitet er det ikke effektivt med for smale
bygningskropper [passer kun til cellekontor) eller for
dype bygningskropper (for darlig arealeffektivitet og lite
dagslys til cellekontor). Byggets grid og hovedstruktur
ma utformes slik at det gir mest mulig fleksibilitet,
generalitet og elastisitet.

18006

Arealkonseptet om fleksible bygg betyr at bygningene
skal veere tilpasningsdyktige slik at de kan brukes pa
forskjellige mater etter hvert som behovene endrer
seg. Det er spesielt bygningsdybde (og dermed
forholdet mellom fasade og gulvflate), grid og byggets
geometri og sirkulasjon som bestemmer dets
tilpasningsdyktighet.

I tillegg til fleksibilitet er det viktig at rommene blir

sa generelle at de kan brukes til ulike formal. Dette
pavirkes i stor grad av byggets grid. Under er det vist et
eksempel der et grid pa 3600 x 3600 gir mer generelle
rom som kan brukes til flere formal, mens gridet pa

2400 x 5000 kan veere mer arealeffektivt, men gir mindre
muligheter for ulik bruk av rommet.

Kontorbyggene planlegges i henhold til Byggforsks
prinsipper til Tilpasningsdyktighet i kontorbygg!"
Malet er & finne dimensjoner som gir mulighet for
ulike lgsninger innenfor samme bygningskropp™
(se eksempel fra Burobau Atlas, 2005). Dette vil si
at hverken smale bygningskropper, optimalisert for

18006

arealeffektive cellekontor, eller veldig dype bygningerer |

aktuelle.

(I} Arge, K., Landstad, K. (2002) Generalitet fleksibilitet og elastisitet.
Byggforsk Prosjektrapport.

(1] Johann Eisele (2005) Burobau Atlas: Grundlagen, Planung,
Technologie, Arbeitsplatzqualitaten
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Hele modulen = 520 m2 / 40 arbeidsplasser a 13 m2
Grid 2,4 x 5 =12m2
Tradisjonelt dypt cellekontor. Godt egnet for én, men lite egnet

for to med likeverdig kvalitet. Der det er vist 4 og ved mgterom er
veggen fiernet. Lesningen har lav generalitet.
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Hele modulen = 520 m2 / 40 arbeidsplasser a 13 m2
Grid 2,4 x 5=12m2
Tradisjonelt dypt cellekontor. Godt egnet for én, men lite egnet

for to med likeverdig kvalitet. Der det er vist 4 og ved mgterom er
veggen fiernet. Lasningen har lav generalitet.



Variasjon i bruk

I vurderinger av ulike arbeidsplasskonsepter ser vi at
det er en utfordring a finne lgsninger som skarer godt

pa vurderingskriteriene og samtidig holder arealramma.

For a handtere dette ma en legge til rette for at ulike
konsepter kan kombineres. | Variasjon i bruk ligger det
0gsa at samme rom kan ha ulike bruksformal. En slik
generalitet stiller krav til utforming og grid og henger
tett sammen med Fleksible bygg.

Det innebeerer at byggene skal konstrueres slik at det
er mulig & etablere flere typer arbeidsplasskonsept der,
og at det konkrete valget av arbeidsplasskonsept ma
gjgres av de som skal bruke et bygg. Arbeidsplassene
utformes slik at de dekker de aktuelle ansattes behov
for ulike arbeidssituasjoner: Vannpost, samarbeid
(leirbal), hule og verktay/verksted.

Arealrammen for arbeidsplass er begrenset. Statens
arealnorm (13 m? netto per ansatt). Det er imidlertid
slik at ansatte ved universitetet har andre behov enn en
tradisjonell kontorarbeidsplass. Dette gjelder szerlig
behovet for oppbevaring (av bgker, men ogséa av andre
fagspesifikt materiell, og rollen som veileder som
avviker fra den tradisjonelle kontorarbeidsplassen.

De ansatte legger ogsa vekt pa et stgrre behov for
individuell konsentrasjon enn andre.

Figur 67. Illustrasjon fleksibelt kontorareal med enkel mulighet for
4 varianter, Birobau Atlas, s 65.




EKSEMPLER PA ARBEIDSPLASSER INNENFOR
FORESLATT AREALKONSEPT

Hovedkonseptet for arbeidsplass er tilpasningsdyktige
arbeidsplasser med variert bruk: Det vil si at vi
anbefaler en miks av konsepter som kan dekke behovet
pa ulike mater innenfor en arealramme pd 13 - 17 m?.
For & illustrere hvordan hovedkonseptet kan utformes,
presenteres det her 4 eksempler pa lgsninger som er
planlagt etter hovedkonseptet.

Bygningskroppene er planlagt for & vaere sa fleksible
som mulig og det ma vaere mulig & variere bruksmater
og arbeidsplasskonsept innenfor de fleksible arealene. |
eksemplene vises et arbeidsstrgk pa 520 m? (med plass
til 40 personer, 13 m? pr pers):

e Hulekontor (6 m? cellekontor) i kombinasjon med
landskap

e Cellekontor 12 m? med deling
e Landskap, apent
e Aktivitetsbasert

é" ¢ Foto: Vitra



6 M2CELLEKONTOR (HULEKONTOR] | KOMBINASJON MED LANDSKAP

13 m? pr ansatt. Det eritillegg plass til :

40 arbeidsstasjoner. o

e 16 arbeidsstasjonerisma

cellekontor. J
e 24 arbeidsstasjoneri o
landskap.

4 multirom (2 per 12 dpne
arbeidsstasjon)

2 mgterom

4 ekstra arbeidsstasjoner i
stille sone.

Delt sosial sone

LANDSKAP LUKKET KONTOR

MULTI MOTER, SOSIALT 06 NARSTATTE

Det er lagt vekt pa god skjerming av landskap og nok
stgtterom.

14



12 M2CELLEKONTOR, MED DELING

18 m? pr ansatt. Det eritillegg plass til : Denne lgsningen gar noe utover arealramma. Det er lagt
vekt pa hgy generalitet med store kontorer som kan gis

29 arbeidsstasjoner. *  Etstortmgterom ulikt innhold og som gir god kvalitet ved deling.
e 9 arbeidsstasjoner i store e 2 alternative
cellekontor samarbeidslgsninger

e 20 arbeidsstasjoner i delte
cellekontor
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LUKKET KONTOR DELT LUKKET KONTOR SAMARBEID MOTER, SOSIALT 0G NARSTOTTE
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LANDSKAP 100% APENT

13 m? pr ansatt.

40 arbeidsstasjoner.

40 arbeidsstasjoner i apent
landskap.

LANDSKAP GENERELT

Det eritillegg plass til :

7 multirom
2 mgterom

2 store / samhandlings /
veiledningsareal

Delt sosial sone

MuLTl

MOTER, SOSIALT 06 NARSTOTTE

Lasningen tilbyr rikelig med stgtteareal
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ABK SKJERMING / H@Y VARIASJON

13 m? pr ansatt. Det eri tillegg plass til :
40 arbeidsstasjoner. e 5 multirom
e 28 arbeidsstasjoner i apent e 1 mgterom
landskap

e 6 arbeidsstasjoneri delte
(store] celler.

e 6 arbeidsstasjoneri
hulekontor.

2 store /samhandlings/
veiledningsareal

Delt sosial sone.

=
EL

LANDSKAP LANDSKAP STILLE LUKKET KONTOR SAMARBEID/MULTI MOTER, SOSIALT 06 NARSTATTE
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Lgsningen tilbyr rikelig med stgtteareal. Uten faste
plasser kan landskapet deles inn i ulike lydsoner. Her
er det valgt 3 lydsoner, som gar fra samtale (hgyre] til
stille (venstre). Uten faste plasser kan arealet/ansatt
reduseres med opptil 25 %/ansatt. Dette vil gi rom for
felles arbeidsplassrelatert areal i knutepunkt.




ETASJEPLANENES RELASJONER TIL ANDRE
FUNKSJONER PA CAMPUS

De ansattes arbeidsplasser er ofte relativt lukkede
funksjoner som krever en viss grad av skjerming. Derfor
plasseres disse som lengst unna de sentrale omradene,
og er mindre synlige.

| de tilfellene der de ansattes arbeidsplasser skal vaere
mer synlig, enten det dreier seg om servicefunksjoner i
knutepunkt, eller fagmiljg som gnsker & vaere mer apne
og tilgjengelige, er det naturlig at disse plasseres mer
sentralt.

Som figuren under viser plasseres 0gsd noen mer
apne arbeidsplasser i knutepunkt og i delte arealer.

Ulike byggeklosser for arbeidsplass kan kategoriseres
i forhold til hvor de lokaliseres pa campus. Noen i

arbeidssonen, noen i delte arealer og noen i knutepunkt.

Det er funksjonene som er i arbeidssonene som er
vurdert i forhold til arealramma pa 13 - 17 m2.Som
figuren under viser, plasseres 0ogsa noen mer apne
arbeidsplasser i delte arealer og i knutepunkt, som for
eksempel coworkingarealer som ansatte kan benytte
seg av nar de trenger & jobbe mellom mgter eller
forelesninger, uten 3 dra tilbake til sitt institutt. og i
delte arealer.

PLASSERT | KNUTEPUNKT | DELTE AREALER

ANSATTESTROK

Figur 68. Ansattestrgks relasjon til knutepunkt

| ARBEIDSSONEN

HJEMMEBASE FAST
Ansattes arealer
tilknyttet spesifikt
institutt.
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6.5. Prinsipper for utforming: Betydning for

arbeidsplass

| dette kapitlet er prinsippene for utforming av Campus TYDELIG SONERING: SKILLER AKTIVITETSSONER APNE GRENSESNITT: INVITERER FOLK INN
NTNU konkretisert gjennom beskrivelse av utforming av

arbeidsplasser og etasjeplan. | tillegg er konsekvensen

av slik utforming beskrevet.

For arbeidsplass er det spesielt viktig med sonering pa Det skal ikke etableres ungdvendige fysiske barrierer
etasjeniva. | utforming av arbeidsarealer ma det vaere en  mellom ansatte som hindrer faglig og sosial
god soneinndeling. Alle arbeidsarealer planlegges slik interaksjon. Arbeidsplassarealene bgr ogsa oppleves

at det er et aktivt omrade i naerheten avinngang. Her er  inviterende for besgkende; kollegaer fra andre institutt,
det typisk mgteplass og funksjoner som trenger aktivitet — gjesteforelesere, gjesteforskere og sa videre.

og er egnet for samhandling. Servicerom (print og
rekvisita) ligger i tilknytning til dette omradet. Det ligger
lukkede rom, for eksempel mgterom, prosjektrom,
multirom med mer, som en buffer mellom det aktive
omradet og de mer rolige arbeidsomradene.

,&pne, men gjennomtenkte grensesnitt mellom ansatte
og studenter er viktig. Ansatte og studenter har hver
sine hjemmebaner, men pa vei inn til disse skal det
vaere soner hvor de mgtes. Det skal vaere naturlig og
enkelt @ motes, bade til formell og uformell veiledning.
| arbeidsarealene er det vesentlig at det er tilstrekkelige  Det fysiske grensesnittet mellom ansatte og studenter

stgttefunksjoner og nok variasjon i ulike rom og vil variere og kan tilrettelegges pé ulike mater i ulike
romlgsninger. | apne landskap betyr det for eksempel arbeidsplasskonsepter. Men det er viktig at det er
at man skal ha tilgang pa en variasjon av stgtterom i gjennomtenkt ogsa i forhold til sikkerhet.

naerheten av arbeidsstasjonene. Det kan for eksempel
veere stillerom eller rom hvor man kan ta en diskusjon
eller prat med en kollega utenfor landskapet. Eller
sitte sammen & jobbe en stund, eller rom for veiledning
av studenter. Slike funksjoner skal plasser i relevante
soner. - Stillesoner eller soner for mer aktvitet.
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FLEKSIBLE LOSNINGER: APENT FOR ENDRING
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Hovedkonseptet med «FLEKSIBLE bygg» og
«VARIASJON i bruk» er basert pa gnsket om
fleksibilitet og mulighet for tilpasning til ulike behov.
Arbeidsplassene skal bygges for dagens og for
fremtidens ansatte ved NTNU. Arealene skal stgtte de
aktivitetene og arbeidsoppgavene de ansatte har. Disse
kan variere med rolle, stilling, undervisningsperioder,
forskningsfri og sa videre. Det er viktig at arealene
stgtter behovene til de som hgrer til der.

OVERLAPP - GIR MOTEPUNKTER 0G EFFEKTIV
AREALBRUK

oo,

A skape steder med overlapp betyr at ulike funksjoner
og forskjellige typer brukere delvis bruker de samme
rommene og fasilitetene. For eksempel kan ulike
institutters «territorium» overlappe, i den forstand

at de bruker samme sosiale omrader og mgterom.
Mange slike fasiliteter pleier a veere lite brukt i praksis,
og overlappende bruk kan bidra til & gjgre dem mer
effektive. Overlappingsomrader kan tiltrekke seg
personer fra forskjellige brukergrupper, og gke folks
synlighet for andre kolleger fra andre institutter.

PLASS TIL IDENTITET: GIR ROM FOR TILHORIGHET

For ansatte er det viktig med gode sosiale soner i
kontorarealene. Det er viktig at slike identitetsareal
ikke virker ekskluderende, men har apne grenser. |
inngangsparti og fellesomrader skal det vaere mulighet
for & uttrykke og formidle sin kjernevirksomhet.

Der det velges aktivitetsbaserte lgsninger, er felles
identitetsareal for de som deler et arbeidsstrgk
vesentlig, uten dette kan tilhgrigheten til arbeidsstroket
bli for lav.



6.6. Arealvurderinger arbeidsplass

NOKKELTALL 0G FORESLATT ANDEL AV TOTALAREAL

Figuren viser fordeling av ulike arealer pa Campus
Dragvoll, og Campus Trondheim ekskludert Dragvoll,
sammenlignet med KDs ngkkeltall for fordeling av
areal pa ulike arealtyper. Figuren viser at areal til
arbeidsplass pa @vrig Trondheim er mye stgrre enn
Campus Dragvoll. Figuren viser arealfordeling per
student. Arealet til administrative arbeidsplasser er

i stor grad plassert pa gvrig Trondheim, og gjer et
stort utslag pa arbeidsplassrelatert areal per student.
I tillegg har fagene pa Dragvoll feerre vitenskapelige
ansatte per student. Figuren sier derfor lite om areal
per ansatt.

Arealrammen for arbeidsplass er begrenset. Statens
arealnorm (13 m? netto per ansatt). Det er imidlertid

slik at ansatte ved universitetet har andre behov enn en

tradisjonell kontorarbeidsplass. Dette gjelder seerlig
behovet for oppbevaring (av bgker, men ogsa av andre
fagspesifikt materiell, og rollen som veileder som
avviker fra den tradisjonelle kontorarbeidsplassen.
De ansatte legger ogsa vekt pa et stgrre behov for
individuell konsentrasjon enn andre.

9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0

1,0

m? per student - Nasituasjon

1,6

1,2

Nasituasjonen Dragvoll

Knutepunkt

1,0

Nasituasjon gvrig, Campus
Trondheim

2,5

1,0

KDs nokkel

Laeringsarenaer W Arbeidsplasser

Figur 69. Areal per student, fordeling mellom ulike funksjoner.



NOKKELTALL NYBYGG OG KONSEPT

Arealforslaget er basert pd en omgjering til areal per
ansatt. KDs ngkkeltall pa 1,5 m?/student tilsvarer 13
m? per ansatt med den forholdet mellom studenter og
ansatte som er pa Dragvoll i dag.

Figuren illustrerer forholdet mellom areal til
arbeidsplassrelatert areal i KDs arealngkkel,
erstatningsareal for Dragvoll, og fremtidig situasjon
Campus Trondheim. Selv om erstatningsarealet tilsvarer
KDs ngkkel, vil det totale arealet til arbeidsplassrelatert
areal for Campus Trondheim vaere mye hgyere enn dette
(3,2 m?/student).

Arealforslaget for nybygg for arbeidsplass er
todelt; & holde seg innenfor statens arealnorm for
kontorarbeidsplasser eller & ga utover denne rammen.

Vurderingene viser at det er mulig & holde seg innenfor
statens norm for kontorarbeidsplasser. Innenfor
rammen er aktivitetsbaserte arbeidsplasser det
anbefalte arbeidsplasskonseptet.

En gkt arealramme for arbeidsplass, til 13 - 17 m¥/
ansatt, vil gi en gkning pa inntil 0,5 m?/student i nybygg.
Totalt sett vil imidlertid gkningen i arbeidsplassrelatert
areal veere ganske liten (0,1 m?/student). | praksis
innebarer det en gkning pa inntil 4000 m? netto
programmert areal.

For utdypning, se kapittel 6.3: vurdering av ulke
arbeidsplasskonsepter.

m? per student - Arbeidsplass

0,1~

6 0,4 -

2,8

2,5 2,0

1 1.3 1,1

KDs ngkkel Konsept nye bygg, inkl idrett Framtidig situasjon, Campus

Trondheim, inkl idrett

Knutepunkt " Leeringsarenaer B Arbeidsplasser (aktivitetsbasert) ® Arbeidsplasser (tillegg fast plass)

Figur 70. Areal til arbeidsplass, ulike beregninger av netto programmert areal

Reserve



AREALFORDELING FOR ULIKE FUNKSJONER
INNENFOR ARBEIDSPLASSRELATERT AREAL

Det er noen funksjoner som ma ivaretas innenfor
arbeidsplassrelatert areal. Dette gjelder
arbeidsstasjoner, mgterom, stgttefunksjoner og

sosiale soner. Etter at minimumsarealet til disse er
tilfredsstilt vil det vaere mulig 3 tilpasse etasjeplanet til
arbeidsformen til de brukerne som skal ha tilhold der.
Areal til disse funksjonene fordeler seg ulikt innenfor de
ulike arealrammene.

Ved 13 m?/ ansatt fordeles funksjonene slik

e Minimum 55 % til arbeidsstasjoner, (40 % ved
underdekning) inkludert multirom for apne
arbeidsstasjoner

e Minimum 5 % til lokale mgterom

e Minimum 15 % til stgttefunksjoner og sosiale
soner

e Detresterende 25 % av arealet til tilpassing
til arbeidsform (40 % ved underdekning).
Tilpassingsarealet inkluderer gangareal

Ved 13 - 17 m?/ansatt fordeles funksjonene slik

e Minimum 41 % til arbeidsstasjoner, inkludert
multirom for apne arbeidsplasser

e Minimum 4 % til mgterom

e Minimum 12 % til stgttefunksjoner og sosiale
soner

e Detresterende 43 % av arealet til tilpassing
til arbeidsform. Tilpassingsarealet inkluderer
gangareal
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SPESIELLE HENSYN
Arbeidsplasskonsept og omstilling

Valg av arbeidsplasskonsept er i stor grad et strategisk
valg. En viktig del av vurdering av lgsning er hva slags
arbeidsform, kultur og struktur en organisasjon har.

I tillegg er det viktig & vurdere hvor mye endring en
organisasjon gnsker i arbeidsform, og hva slags typer
endring som gir gode arbeidsforhold.

Med de foreslatt konseptene vil det vaere mulig a
legge til rette for variasjon som kan stgtte de varierte
oppgavene universitetsansatte har. Alle de foreslatte
konseptene vil imidlertid kreve en gjennomtenkt og
krevende omstillingsprosess og implementering.

| dag har de universitetsansattes behov for
arbeidsrekvisita, bgker eller annet materiale til
undervisning og forskning. Dette vil trolig gjgre det
krevende & implementere nye arbeidsplasskonsepter
i stor skala, pa navaerende tidspunkt. Det er imidlertid
anbefalt @ sette i gang utpreving og testing for a fa
erfaring med slike lgsninger.

Arealramme

Et arbeidsplasskonsept som bruker 13 - 17 m? netto
programmert areal for kontordelen(e] av bygg alene,
kan etableres innenfor en arealramme pa 23 m2/BTA.

Et arbeidsplasskonsept som bruker 13 - 17 m? netto
programmert areal innebaerer imidlertid at kun
kontordelen av bygg regnes med i BTA - regnskapet.
Det vil ikke vaere rom for fellesfunksjoner som er
gremerket ansatte, som for eksempel kantiner

og andre knutepunktsfunksjoner, mgterom, delte
arbeidsplassrelaterte areal, eller prosjektsoner i

nybygg. Dette kan ogsa mindre fleksibilitet for etablering
av temporare samarbeidskonstellasjoner som SFF’er,
SFl'er og lignende. Omgjgring og effektivisering

av eksisterende areal vil imidlertid kunne gi stgrre
effekt pa tilgjengelige fellesareal, og for det totale
arealregnskapet, enn & ga for lavest mulig areal for
arbeidsplasser i nybygg.

AREALDISPONERINGER

Det anbefales at Campusprosjektet disponerer den
overordnede arealramma, men at valg av endelig
arealkonsept for det enkelte byggeprosjekt knyttes
tettest mulig pa sluttbruker.

For arealkrevende fag med behov for spesialareal
til ansatte, bgr det vurderes hvordan arealet til
tradisjonelle arbeidsplasser kan senkes.
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7.1. Anbefaling overordnet

FYSISK UTFORMING
Hovedgrep
Ett sentralt hovedknutepunkt, konsentrerte varierte
leeringsstrek, og tilpassingsdyktige arbeidsplasser.
Byggeklosser i arealkonseptet
Generelle areal:

e Knutepunkt

e Leringsarena
e Arbeidsplasser

Det er ikke etablert egne arealkonsept for spesialareal,
laboratorier og driftsfunksjoner. De plasseres pa
Campus etter samme prinsipp som de generelle
arealene (se relasjoner mellom byggeklosser i
arealkonseptet).

Relasjoner mellom byggeklosser i arealkonseptet

Plassering av ulike funksjoner bestemmes av gnske om
synlighet og aktivitet.

Dette innebaerer at funksjoner som skal betjene mange,

og slik bidrar til synlig aktivitet og liv, plasseres sentralt.

Som hovedprinsipp plasseres knutepunkt mest sentralt,
deretter laeringsarena, og tilslutt arbeidsplass

Det etableres overlapp mellom relevante funksjoner,
slik at folk samles, og det blir hgyere bruksfrekvens pa
areal.

Mellomrom mellom bygg, og mellomrom i bygg (atrier,
trapper, flayer og korridorer) attraktive for aktivitet og
opphold, ikke bare gjennomfart.

Relasjoner mellom Campus og samfunnet for gvrig

Det fysiske miljget bringer folk sammen, gjennom &
etablere:

e Inviterende innganger,
e  attraktive mgteplasser,
e ngdvendige tjenester og gode delte arenaer,
e og synliggjgre innhold og aktivitet
Det lages tydelig lesbarhet:
e Adkomst som inviterer inn,

e hovedruter fra adkomstene fram til de viktigste
knutepunkt(ene],

e og utforming av hovedrutene slik at man forstar
at man er pad rett veg

Utformingen legger til rette for ulike adgangs og
sikkerhetssoner.

Arealdisponering, nybygg

Areal er beregnet ut fra 4,6 m? netto programmert areal
per student i nybygg

Av dette gar 0,7 m?/student til knutepunktsfunksjoner.
e 2.0 m?/student til leeringsarenaer
e 1,5m?student til arbeidsplass.
e 0,4 m?/student utgjer prosjektets arealreserve

Utenfor netto programmert areal kommer spesifisering
av kvalitet (lyse, luftige areal) pa deler av gangareal og
vrimleareal til knutepunkt.

Utenfor arealramme til erstatningsareal kommer
eventuelt tilleggsareal til arbeidsplasser. Dette utgjgr
inntil 0.5 m? per student. (Til sammen ca 3800 m?

Utenfor arealramme til erstatningsareal kommer areal
til idretten. Erstatning av idrettsarealet pd Dragvoll
utgjer 0,5 m? per student som flytter fra Dragvoll.

® Utover netto ramme ® Bruk av bruttoareal

m Netto arealramme

2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
Laeringsarenaer Arbeidsplass Reserve
-0,5
Figur 71. Arealdisponering Nybygg inkludert tilleggsareal 153



7.2. Anbefaling knutepunkt, kort fortalt

FYSISK UTFORMING
Hovedgrep: Ett sentralt, hovedknutepunkt pa Campus

Ett sentralt hovedknutepunkt, konsentrerte varierte
leeringsstrak, og tilpassingsdyktige arbeidsplasser.

Det sentrale knutepunktet er en tydelig hovedinngang
pa Campus. Det mé& ha en sentral plassering, vaere
synlig, og lett tilgjengelig.

Det sentrale knutepunktet utformes som et «<NTNU-
sted». egenskaper ved designet kan brukes til & skape
saeregne og bemerkelsesverdige steder som folk vil
forbinde med NTNU som institusjon.

Det sentrale knutepunktet leder inn til NTNUs
hovedstrgk.

Det etableres i tillegg mindre, lokale knutepunkt.

e Lokale knutepunkt har begrenset omfang av
tjenester og fasiliteter

e De minste lokale knutepunkt inneholder kun
funksjoner som brukes ofte (hver dag), og har
liten variasjon i tilbudet

Byggeklosser i sosiale knutepunkt

Hovedfunksjonene som plasseres i sosiale knutepunkt
er informasjon og stgttetjenester, mat og drikke, handel
og tjenester, pause, velferd, demokrati og frivillighet, og
arrangementer og drop-in soner.

Hovedfunksjonene plasseres i hovedknutepunkt
der det ikke er gode grunner til noe annet (eks. hgy
bruksfrekvens, eller spesialiserte tilbud).

Relasjon mellom funksjoner i knutepunkt

Funksjoner som er viktige for nye studenter og ansatte
plasseres i naerheten av hovedinngangen, sammen med

funksjoner som er naturlig for byens befolkning & bruke.

Tilbud og tjenester som kun finnes ett sted plasseres i
hovedknutepunkt, med mindre det er spesialtjenester.
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Det ma vurderes hva slags funksjoner som ma dubleres,
eller hva annet som ma gjgres for & kompensere for
avstand til Kalvskinnet og @ya.

e Knutepunktene inviterer til aktivitet og opphold.

e Arealene er utformet slik at ulike funksjoner kan
forega der til ulike tider av dggnet, og slik at ulike
funksjoner kan kombineres og samles pa ett sted.

e Arealene mellom de enkelte
knutepunktsfunksjonene er utformet slik at de er
hyggelige og komfortable, og slik at de innbyr til
opphold og aktivitet.

Arealer i knutepunktene er tilgjengelig for utforming og
bruk av interesserte grupper.

Relasjon mellom knutepunkt

Det sentrale knutepunktet har stor grad av overlapp
med trafikale og faglige knutepunkt.

De mindre lokale knutepunktene har og slik overlapp,
men disse knutepunktene vil vaere mindre synlig, saerlig
eksternt.

ORGANISERING

Resultatene fra de ulike delprosjektene i fase 2 av
Campusprosjektet ma samkjgres, slik at man far

god overlapp mellom trafikale, faglige og sosiale
knutepunkt. Innholdet av det faglige knutepunktet som
overlapper med det.

Sentrale knutepunktet er strategisk viktig i forhold
til hvilken aktivitet NTNU gnsker & eksponere for
omverdenen.

Med faglig, trafikalt og sosialt knutepunkt samlet, blir
dette en naturlig sentralisering av tjenestedelen av
stattetjenester. NTNU ma vurderes om dette er gnsket
utvikling.

Det ma vurderes hva slags infrastruktur som er
ngdvendig for & kompensere for avstand til Kalvskinnet

og Bya, samt Gjovik og Alesund.

Det er ngdvendig a jobbe aktivt med
knutepunktsutvikling: Hvilke tjenester og steder som
tiltrekker studenter og ansatte varierer, tilbudet ma
varieres deretter. Dette lgses best ved & gi interessenter
(ofte studenter) mulighet til & «annektere», og utvikle
det til sitt.

Store deler av det totale knutepunktsarealet kan
vanskelig programmeres. Det er ngdvendig & sikre
denne kvaliteten i forhandling med utbygger.

TEKNOLOGI

Det ma veere tilgjengelig teknologi (stikkontakter, wifi) i
mellomrom og serveringssteder, slik at de kan brukes
til for eksempel arbeidsplasser.

Det ma vurderes hva slags infrastruktur som er
ngdvendig for & kompensere for avstand til Kalvskinnet
og Pya, og ikke minst Alesund og Gjgvik.

OPPSUMMERING, BEGRUNNELSE

Falelse av tilhgrighet til et NTNU «sted» - som helhet.
(Samlende).

Hovedstrgk og lokale knutepunkt bidrar til & gjgre det
enkelt & finne frem p& Campus (Nettverk av knutepunkt).

Ett sentralt knutepunkt konsentrerer transport og
potensielt energibruk i bygg (Baerekraftig).

Stgrre brukergruppe vil gi grunnlag for et mer variert
tilbud - ikke grunnlag for flere store knutepunkt pa
NTNU (Urban].

Samling av funksjoner fra studentvelferd til kaffe eller
frisgr vil gjgre disse lettere tilgjengelig for brukerne,
som far gjort alt pa ett sted (Urban, Effektiv).

Legge til rette for sosial samhandling - b&de aktiv og
passiv (Samlende, Urban).

Samling av funksjoner vil spare areal (Baerekraftig,
Effektiv).



BEHOV UTFORMINGSPRINSIPP KONSEPT

Hvilke kvalitetsprinsipp er Hvordan fa det til? Hovedgrep for utforming:

viktigst for knutepunkt?
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Figur 72. Kvalitetsprogram. Prinsipp for utforming og delkonsept knutepunkt



7.3. Anbefaling l@ringsarena, kort fortalt

FYSISK UTFORMING
Hovedgrep: Konsentrerte, varierte laeringsstrgk
Store laeringsstrgk inneholder alt undervisningsareal
Sma leeringsstrok kalles fagland. Disse inneholder
stundentarbeidsplasser, og ulike fag har fast tilhgrighet
til disse.
Byggeklosser i laeringsstrgk
Leeringsareal baseres pa 5 ulike leeringssituasjoner
eller byggeklosser:

e scene, leirbal, vannpost, hule, verksted

Det legges til rette for flere mindre undervisningsrom,
faerre store auditorier.

Relasjon mellom funksjoner i laeringsstrgk
Byggeklossene settes sammen til laeringsstrgk

Store leeringsstrgk har alle byggeklosser

Fagland inneholder minimum areal som stgtter
laeringssituasjonene leirbal, vannpost og hule

e Sma fag deler Fagland med relevante faglige
samarbeidspartnere

e Deter et minimum av 1000 studenter tilknyttet ett
fagland, og minimum fire fagland i en klynge.

De ulike lzeringsstrgkene utvikles slik at de har en grad
av tilpassing til laeringsstilen de faglige knutepunkt som
de er i narheten.

Arealene er utformet slik at byggene kan endres |
forhold til bruk, og slik at samme areal kan brukes til
ulike funksjoner.
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Relasjon mellom laeringsstrgk og andre arealkatgorier

Store leeringsstrgk plasseres sentralt pa Campus,
og legges i tilknytning til faglige, sosiale og trafikale
knutepunkt.

Det bgr ikke vaere mer enn 10 - 15 min & ga mellom
store laeringsstrgk.

Aktive, synlige, personintensive leeringsstrgk legges mot
gateplan og campus og byggets hovedsirkulasjon.

Fagland plasseres i tilknytning til store leeringsstrgk, og
overlapper gjerne med disse, men har mindre sentral
plassering.

e Ulike funksjoner, for eksempel den sosiale delen
fra ulike fagland, har overlapp mellom ulike fag
eller faggruppers areal

e Studentarbeidsplasser for hgyere grads studenter
plasseres naermere fagleererne enn lavere grads
studenter

ORGANISERING

For a gjgre rett valg med hensyn pa fordeling av rom i
ulike storrelser, bgr det undersgkes faktisk belegg pa
store auditorier, ikke i form av bestillinger, men antall
studenter til stede.

Det bgr etableres tilstrekkelig stgtte og incitamenter
til at ansatte tar i bruk mulighetene i de nye
laeringsarenaene.

Det ma legge til rette for at undervisere aktivt kan velge
gnsket leeringssituasjon for undervisningen.

Undervisningsareal og studentarbeidsplasser er samlet
i arealkategorien undervisningsareal. Det er ngdvendig
a tilse at det blir tilstrekkelig studentarbeidsplasser.
Ngkkel for arealfordeling til studentarbeidsplasser er
som den eksisterende.

Det ma tilrettelegges for at studentmiljgene far
mulighet til & «<annektere» sine Fagland og bidra i
utforming slik at de gjgr dem til sine egne.

Det ma utredes hvordan tilgang studenter skal ha til
a bestille rom i store leeringsstrgk. Erfaring fra andre
land tilsier lite samsvar mellom bestilling og bruk om
studenter mulighet til & bestille rom lang tid i forveien.

TEKNOLOGI
Det etableres en plattform for & bestille rom,

e der leeringssituasjon (byggekloss) er en variabel
for & velge rom,

e der studenter har tilgang til @ bestille rom.

Nye areal utstyres med teknologiske lgsninger tilpasset
utvalget av leeringssituasjoner, og kombinering av ulike
leeringssituasjoner (for eksempel scene og leirbal).

OPPSUMMERING, BEGRUNNELSE

Leeringsstrgk gir knutepunkt for undervisning og laering
(nettverk av knutepunkt, effektiv).

Fleksible arealer, med en felles kategori for
undervisningsareal og studentarbeidsplasser, er
arealeffektivt og gir hgyere bruksfrekvens (effektivt,
baerekraftig).

Sonering kanaliserer studentene inn mot hovedarene pa
Campus, og skaper liv der (Urban, Samlende).

Fleksible arealer gjgr at de kan tilpasses framtidige
trender og undervisningsmetoder (Levende
laboratorium).

Fagland gir studentene identitet og samhold (samlende).

e Samling av ulike fag, og klynging av flere land gjgr
at det ikke er ekskluderende.



BEHOV UTFORMINGSPRINSIPP

Hvilke kvalitetsprinsipp er Hvordan fa det til?
viktigst for leeringsarena?

Hvordan?

KONSEPT

Hovedgrep for utforming:

Figur 73. Kvalitetsprogram. Prinsipp for utforming og delkonsept leeringsarena



7.4. Anbefaling arbeidsplass, kort fortalt

FYSISK UTFORMING
Hovedgrep: Tilpasningsdyktige arbeidsstrgk
Etasjeplan er utformet slik at det er fleksibilitet for a:

e Endre strukturen
e Endre bruken av etasjen

Byggeklosser i arbeidsstrgk

Arbeidsplassene utformes slik at de dekker de aktuelle
ansattes behov for ulike arbeidssituasjoner. Det skal
vaere plass for:

e Individuelt konsentrasjonsarbeid: Hule
e Samarbeid: Leirbal

e  Faglig utforsking: verktgy/verksted

e Sosialt samveer og rekreasjon: Vannpost

Relasjoner mellom funksjoner i arbeidsstrgk
Arbeidsarealer utformes med god sonering

Noen funksjoner, som ulike institutters sosiale soner,
overlapper hverandre

Relasjoner mellom arbeidsstrgk og andre arealkate-
gorier

Ansattes arbeidsplasser plasseres som hovedregel
lenger unna de sentrale strgkene enn knutepunkt og
leeringsarenaer.
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ORGANISERING

Dette bgr etableres en prosess for implementering og
involvering slik at tilpasning til de ulike brukerenhetene
kan gjennomfgres pa en gjenkjennbar mate

Arbeidsplasskonsepter som &pne landskap og
aktivitetsbaserte lgsninger vil pavirke organisasjonen

i relativt stor grad. Dette gjelder bade i forhold til
motstand mot disse l@gsningene og fordi lgsningene
legger til rette for andre mater & jobbe pa enn

det som mange steder er normen i dag. Det vil

derfor vaere ngdvendig & se pa konsekvenser av for
organisasjonen og planlegge en implementering som et
organisasjonsutviklingsprosjekt.

Variasjon i bruk innebaerer at ulike behov og/eller ulike
roller kan f& ulike lgsninger.

TEKNOLOGI

Ved etablering av nye kontor ma det legges vekt pa &
tilby digital lagring og gjenfinning av informasjon. Dette

krever lgsninger som er enkle & bruke og som er stabile.

Digitale lgsninger ma muliggjere arbeid fra ulike
lokasjoner

Rom for samhandling ma utstyres slik at
samhandlingsteknologi kan tas i bruk i stgrre grad enn
det som eridag.

Der det legges opp til aktivitetsbaserte lgsninger krever
det standardisering av utstyr.

OPPSUMMERING, BEGRUNNELSE

Fleksible bygg og generelle rom gjgr det mulig & tilpasse
arbeidsarealene til nye arbeidsformer, ny teknologi eller
ny organisering (Levende Laboratorium, Effektiv)

Dersom det besluttes at arealrammen pa 13 m?
netto per ansatt skal overholdes anbefales det
aktivitetsbaserte arbeidsplasser (Effektiv: Brukskvalitet)

e Lavt arealforbruk (Effektivt: Arealbruk,
Baerekraftig)

Dersom det besluttes & utvide arealrammen til 13 -
17 m? netto per ansatt anbefales det at det bygges
fleksibelt, slik at man kan variere mellom og mikse
ulike arbeidsmater og arbeidsplasskonsept (Effektiv:
Brukskvalitet)

e |kke aktivitetsbasert: Mindre organisatorisk stgy
(Samlende]



BEHOV UTFORMINGSPRINSIPP KONSEPT
Hvilke kvalitetsprinsipp er Hvordan fa det til? Hovedgrep for utforming:
viktigst for arbeidsplass?
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Figur 74. Kvalitetsprogram. Prinsipp for utforming og delkonsept arbeidsplass
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8.1. Figurliste

Figur 75. Contents
Figur 1. Fasedelt program for Campusutvikling

Figur 2. Kartlegging og konseptutvikling, prosjektorganisering.

Figur 3. Sammenheng mellom maloppnaelse, organisering, teknologi og fysisk
utforming

Figur 4. Alternative konsept i Tilleggsutredning for konseptvalg

Figur 5. Beregnet arealbehov fordelt pa ulike drivere

Figur 6. Beregnet areal etter kutt, fordelt p& ulike driver

Figur 7. Bevilget bruttoareal

Figur 8. Bevilget bruttoareal/student

Figur 9. Forholdet mellom BTA og netto programmert areal i snitt per student
Figur 10. Fra dagens situasjon til nytt konsept

Figur 11. Sammenheng mellom kvalitetsprogram, utformingsprinsipp og delkonsept.
Figur 12. Fordeling av knutepunktareal p& alle campus, NPA

Figur 13. Fordeling av knutepunktareal, forskjeller pa viktigste delcampus, NPA
Figur 14. Knutepunktarealer som andel av totale arealer, NPA

Figur 15. Andel knutepunktsareal pa ulike delcampus

Figur 16. Fristasjonsareal, fordeling i arealtyper, NPA

Figur 17. Fordeling av areal til fristasjoner, fordelt pa& SiT og andre aktgrer.
Figur 18. Fordeling av fristasjonsareal pa aktgr, NPA

Figur 19. Fordeling av areal, per arealkategori, pa eksterne og interne leietagere,
ekskl. SiT SINTEF og St Olavs, NPA

Figur 20. Fordeling av NTNUs areal, eksterne og interne leietagere, per delcampus i
Trondheim, NPA

Figur 21. Eksempler pa funksjoner i knutepunkt
Figur 22. Illustrasjon av sentralt knutepunkt, med funksjoner og mellomrom

Figur 23. Illustrasjon av lokalt knutepunkt i tilknytning til studentarealer

Figur 24. llustrasjon av relasjon mellom knutepunkt

Figur 25. Detaljert beskrivelse av de forskjellige karakteristikkene til sentrale og
lokale knutepunkt.

Figur 26. Knutepunkt i leeringsstrgk og ansattestrgk.

Figur 27. Areal per student, fordeling mellom ulike funksjoner.

Figur 28. Areal til knutepunkt, ulike beregninger av netto programmert areal.
Figur 29. Leeringsareal, netto m?

Figur 30. Gjennomsnittsstgrrelse pa undervisningsrom, fordelt pa campus
Figur 31. Undervisningsrom, antall rom og kapasitet

Figur 32. Undervisningsrom, romstgrrelse mot andel av total kapasitet

Figur 33. Eksempler pa rom som faller inn under de ulike byggeklossene i
arealkonsept

Figur 34. @verste illustrasjon viser snitt av en 6 etasjers bygning hvor ulike plan tilbyr
ulike kontekster for lering. Nederste illustrasjon viser kun ett plan som et fagland.
Begge eksemplene viser konsentrerte laeringsstrgk med et variert tilbud av rom, der
de ulike delene har nytte av hverandre, men i ulik stgrrelsesskala.

Figur 35. [llustrasjon av et stort, sentralt laeringsstgk, med 3 fagland, og der alle de 5
byggeklossene er til stede.

Figur 36. Illustrasjonene viser et leeringsstrgk med bibliotekomrader

Figur 37. Illustrasjonen viser hvordan tilgjengelige undervisningsarealer kan velges
nar det legges storre vekt pa den hvilken pedagogisk kontekst underviser gnsker

Figur 38. Relasjon til knutepunkt

Figur 39. Starre leeringsareal legges tett pa hovedsirkulasjon, og disse &pnes opp ved
bruk av glass for & vise hva som foregar. Areal som krever skjerming legges ikke her.
Soneringen organiseres slik at det i de mest sentrale sonene er apent og tilgjengelig
for flest mulig.

Figur 40. [llustrasjon viser et hovedstrgk her forenklet som en bred sone mellom

to stgrre laeringsstrgk. | denne sonen skal aktive og synlige funksjoner plasseres.
Fagland knytter seg neert opptil hovedstrgk. Ansattestragk og Fagland kan kobles tett
sammen og tett pa hovedstrgk i tilfeller hvor dette er utadvent.



Figur 41. Rommet er utformet og mablert slik at det er mulig a bruke det pa flere ulike
mater

Figur 42. Her er overlapp vist med tre ulike «land» som mgtes i et lite knutepunkt med
felles kaffe og mgteplass

Figur 43. Mellomrom knyttet til laeringsarena.

Figur 44. Eksempel pé fagland.

Figur 45. Areal per student, fordeling mellom ulike funksjoner.

Figur 46. Areal til leeringsarena, ulike beregninger av netto programmert areal

Figur 47. Scenarier over romfordeling til erstatning for undervisingsareal p& Dragvoll
Figur 48. Scenarier av arealfordeling i de ulike romkategoriene

Figur 49. Sammensetningen av undervisningsrom pa hele campus Trondheim i
scenariene A-C

Figur 50. Illustrerasjon av sammenhengen mellom 13 m? netto per ansatt, og 23 m?
BTA per ansatt slik det er beskrevet i statens arealnorm for statlige kontorlokaler.

Figur 51. Kontortype fordelt pa rolle
Figur 52.
Figur 53.
Figur 54. Arbeidsplassrelatert areal per ansatt, fordelt p& Campus.
Figur 55.
Figur 56.
Figur 57.
Figur 58.
Figur 59.
Figur 60.
Figur 61.
Figur 62.
Figur 63.
Figur 64.

Arealfordeling, arbeidsplassrelatert areal per delcampus. i Trondheim

Fordeling av arbeidsplasslgsning per campus.

Midlertidig vitenskapelige ansatte
Celle 12 m?

Celle 8 m?

Celle 6 m? - "Hulekontor”

,&pent landskap 100%

Kombinasjon 50-50

Apent landskap 20/80%

Delte plasser 50/50 . Mye skjerming
Delte plasser 30/70 - Mest variasjon

Delte plasser 30/70 - 5% av areal i sentrale omrade.
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Figur 65. Vurdering av hvilke konsepter som lar seg gjennomfgre innenfor
arealramma pa 13 m? og hvilke som an gjennomfgres i arealramma pa 13 - 17m?

Figur 66. Figuren viser eksempler p& rom og steder som kan tilfredsstille disse
behovene. Noen av dem kan veere delt eller plassert pa sentrale steder pd Campus (i
forbindelse med knutepunkt), andre lgses lokalt i arbeidssonene. | arealvurderingene
er det funksjonene i arbeidssonen som er medregnet innenfor arealrammen.

Figur 67. Illustrasjon fleksibelt kontorareal med enkel mulighet for 4 varianter,
Biirobau Atlas, s 65.

Figur 68. Ansattestrgks relasjon til knutepunkt

Figur 69. Areal per student, fordeling mellom ulike funksjoner.

Figur 70. Areal til arbeidsplass, ulike beregninger av netto programmert areal
Figur 71. Arealdisponering Nybygg inkludert tilleggsareal

Figur 72. Kvalitetsprogram. Prinsipp for utforming og delkonsept knutepunkt
Figur 73. Kvalitetsprogram. Prinsipp for utforming og delkonsept laeringsarena

Figur 74. Kvalitetsprogram. Prinsipp for utforming og delkonsept arbeidsplass



8.2. Begrepsliste

AKTIVITETSBASERT KONTOR (ABK)

Aktivitetsbasert kontor (ABK] er en kontorlgsning hvor brukeren kan velge ulike arbeidsplasser avhengig av sine behov og de
oppgavene som skal utfgres. Lasningen baserer seg pa et kollektivt eierskap til kontorlokalene. | et aktivitetsbasert kontor er det
derfor varierte romtyper som er tilpasset for ulik bruk og funksjon. Lgsningen har ofte stgrre variasjon i romtyper og utrykk enn

i et vanlig apent kontorlandskap. | tillegg benyttes gjerne prinsipper som «free - seating» og «clean - desk» som bidrar til bedre
utnyttelse av lokalene samtidig som brukerne far tilgang til flere ulike arbeidsstasjoner.

ARBEIDSPLASSKONSEPT

En beskrivelse av funksjoner og egenskaper i arbeidsplassrelatert areal. Inneholder beskrivelser av ngdvendig fleksibilitet i areal
eller bygg, eller beskrivelser av bruk av arealet.

ARBEIDSPLASSL@SNING

En konkret fysisk utforming av arbeidsplass ogleller arbeidsplassrelatert areal.

ARBEIDSPLASSRELATERT AREAL

Areal som gjelder arbeidsplasser for ansatte, og tilstgtende stgttefunksjoner.

AREALKATEGORI En sammenslaing av flere funksjoner, i en overordnet funksjonskategori. For eksempel arbeidsplassrelatert areal.

AREALKONSEPT Et arealkonsept beskriver hvilke behov som skal tilfredsstilles ved nybygg og ombygging, og en standard for hvordan disse skal
lgses bade funksjonelt og i forhold til arealdisponering. Arealkonsept gir overordnete svar pa hvilke funksjoner som trengs,
relasjon og plassering av funksjonene i forhold til hverandre, samt hvor mye areal som skal ga til ulike funksjoner.

AREALNORM En normativ beskrivelse av hvor mye areal en funksjon eller en arealkategori skal tildeles.

AREALRAMME En arealrammene gir en ramme for hvor mye areal man har tilgjengelig i et byggeprosjekt. Denne beskrives ofte av oppdragsgiv-

eri et prosjekt.

BRUKSKVALITET

Uttrykker i hvilken grad et areal oppnar det brukerne gnsker med arealet (effekt], og tilfredsstiller brukerne subjektivt, slik at de
liker & bruke systemet.

BRUTTO/NETTO FAKTOR

Brukes om forholdet mellom bruttoareal og netto areal. | denne rapporten brukes det som forholdet mellom BTA og netto pro-
grammert areal (NPA). Se definisjon av NPA.

BRUTTOAREAL (BTA)

Bruttoareal (BTA] er en betegnelse pa det totale etasjearealet i et bygg. BTA males pa utsiden av ytterveggene og er en viktig
stgrrelse i forbindelse med nybygg- eller pabyggprosjekter siden det definerer hvor stor plass som kreves.

COWORKING STEDER

Arbeidsfellesskap, arealer tilrettelagt for & kunne jobbe alene eller sammen med andre. Et sted som ikke tilhgrer en organisas-
jon eller en organisatorisk enhet alene, men som deles mellom flere.

DELCAMPUS Campus Trondheim bestar av flere delcampuser: @ya, Kalvskinnet, Glgshaugen, Dragvoll og gvrig Trondheim.
DELKONSEPT Arealkonseptet for Campus NTNU Trondheim er satt sammen av tre delkonsept: Knutepunkt, leeringsarena og arbeidsplass.
FAGLAND Et omrdde hvor studentene til et fag eller institutt har tilgang pa arbeidsplasser, og fgler tilhgrighet og eierskap. Det er gjerne

flere typer arbeidsplasser i samme areal. Et fagland fungerer som et identitetsareal for faget.




FAGLIG LOKALISERING

Et av delprosjektene i Campusprosjektet. Her utvikles en plan for hvilke fagmiljg som skal samlokaliseres fra et
virksomhetsperspektiv.

FLEKSIBILITET

Bygg eller areal skal veere tilpasningsdyktige slik at de kan brukes pa forskjellige mater etter hvert som behovene endrer seg.
Fleksibilitet kan etableres pa flere méater. Gjennom byggets struktur, og gjennom sambruk og flerbruk.

FLERBRUK

Samme areal kan brukes til flere funksjoner.

FRISTASJONSAREALER

Arealer som disponeres av studenter fritt for leie. En form for offentlig stgtte til studentvelferd, og bruken av det ma innrettes
slik at det bare kommer studentene til gode.

FYSISK PLAN

Et av delprosjektene i Campusprosjektet. Her utvikles en helhetlig plan for utforming av campus.

HIERARKISK NETTVERK

Nettverk som leder bevegelsesmgnstrene pa campus, med tydelige hovedruter som naturlig leder inn mot viktige destinasjoner.

IDENTITETSAREAL Areal, sted, knutepunkt hvor man mgter likesinnede, som bidrar til & etablere, markere og opprettholde identitet som student
eller ansatt ved universitetet. Identitetsareal kan vaere knyttet til fag, sosialt fellesskap, kultur eller andre identitetsmarkgrer.
IDENTITETSMARK®@R Et trekk eller egenskap som bidrar til @ definere hvem man er.

KARTLEGGING 0G
KONSEPTUTVIKLING

Et av delprosjektene i Campusprosjektet. Her utvikles konsepter for utforming av ulike typer areal.

KS1 Forste kvalitetssikring av konseptvalg (En del av finansdepartementets kvalitetssikringsordning (KS-ordningen).
KVU Konseptvalgutredning (En del av finansdepartementets kvalitetssikringsordning (KS-ordningen).
LYDIA Arealforvaltningssystem som inneholder detaljert oversikt over alle NTNUs areal.

NETTO PROGRAMMERT AREAL (NPA)

Netto programmert areal beskriver hvor mange m2 som kan disponeres til det formalet som bygget har, og de funksjoner som
skal utgves der. Netto programmert areal omfatter ikke vertikale og horisontale kommunikasjonsareal fordi disse arealene
avhenger av geometri og konkret uttegnet planlgsning. Tekniske rom og rom for bygningsdrift etc. er ogsa utelatt. Der hvor ikke
annet er oppgitt, er m2 som beskrives i arealkonseptet netto programmert areal.

NARSTOTTEAREAL

Areal i tilknytning til arbeidsstasjoner slik som kopi/print, multirom, minikjgkken, uformelle mgteplasser og -rom, hyller/lager,
garderobe, og wc m.m. og internt trafikkareal mellom disse.
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PILOTER

En tidlig uttesting av konsept, som for eksempel auditorium R2, Smia og R1 pa Glgshaugen, samt Sandkassa pa Dragvoll.

PRINSIPPER FOR UTFORMING

Et prinsipp for utforming beskriver grep for utforming for & mate de kvalitetsmal som prosjektet har. Prinsipper sier hva man
skal gjgre for @ nd et mal.

PROGRAMMERING

A beskrive funksjonskrav til bygg. Gjgres gjennom a beskrive bruk og krav til arealer, utforming, naerhet til ulike funksjoner,
teknisk utrustning og innredning.

ROM- 0G FUNKSJONSPROGRAM (RFP)

Et rom- og funksjonsprogram er et dokument som gir en oppsummering av et programmeringsarbeid. |
programmeringsarbeidet samler en inn, bearbeider, strukturerer og forvalter informasjon om virksomhetens organisasjon og
aktiviteter. Programmet skal definere og synliggjere bakgrunn og grunnlag for prosjektet, visjoner og mal, rammer for arealer
og kostnader og ytre rammebetingelser gitt avtomt, eksisterende bygninger, planprosesser og andre myndighetsforhold. |
programmeringsprosessen settes funksjonskrav b&de til virksomheten som helhet, avdelinger og hovedfunksjonsomrader og til
de ulike enkeltrom og funksjoner i de planlagte byggene. Rommenes bruk, krav til arealer og utforming, naerhet mellom ulike
funksjoner, samt teknisk utrustning og innredning beskrives og sammenstilles i rom- og funksjonsprogrammet. Hensikten

med programmering er & gi best mulig grunnlagsmateriell for videre prosjektfaser; prosjektering og bygging. Det er vesentlig &
skille mellom de ulike programmeringsdelene, henholdsvis rom- og funksjonsprogram (som beskriver brukskrav og arealer) og
etterfalgende byggeprogram (som kompletterer programmet med tekniske kravl.

RYDDIG PULT- PRINSIPP

Ryddig pult - prinsipp er en ordning der ansatte ma rydde pulten nér den forlates, eller etter endt arbeidsdag.

SAMBRUK Flere brukertyper bruker samme areal.

SONEPROGRAM Et soneprogram er en overordnet behovsbeskrivelse av en prinsipiell/konseptuell kontorlgsning, inkludert romprogram. | et
soneprogram gis en inngdende og detaljert beskrivelse av de enkelte soner og funksjoner i lokalene. Til sonene falger det
ogsa et romprogram, som angir funksjonene i romlige stgrrelser. Et soneprogram inneholder ogsa en del informasjon om
kontekstuelle forhold, som bakgrunn, visjon og strategiske valg, som soneprogrammet ma tolkes ut fra.

SONERING Oppdeling av et stgrre areal i ulike funksjonsomrader.

TEKNISK GRID En del av bygningsstrukturen som kan avgjere hvor stor fleksibilitet et areal har. For & gi maks fleksibilitet, spesielt

i arbeidsarealene, skal anlegget planlegges med en teknisk grid. Dimensjon og system for teknisk grid utredes i
prosjekteringsfasen. En modularisert gridstruktur legger til rette for hgy grad av generalitet og fleksibilitet slik at det er enkelt &
tilpasse til nye funksjoner og endrede behov innenfor en kontorarbeidssone.

UNDERDEKNING

Faerre arbeidsstasjoner enn antall ansatte.

UNIVERSELL UTFORMING

Universell utforming er utforming av produkter og omgivelser pa en slik mate at de kan brukes av alle mennesker, i sa stor ut-
strekning som mulig, uten behov for tilpasning og en spesiell utforming.
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