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1. INNLEDNING

Dette er en veileder for tilbudet om spisset toppidrett i Trgndermodellen, og et resultat av en
utredning som ble igangsatt hgsten 2020. Utredningsmandatet etterspurte en utforskning av
tilbudets system for kvalitetsstyring, ressursbruk og alternative modeller for spisset toppidrett.
Basert pa tidligere utredninger, skriftlige rapporter og intervju med representanter fra hhv.
Trendelag fylkeskommune, de seks videregaende skolene som tilbyr spisset toppidrett, idretten
og Olympiatoppen Midt-Norge kom arbeidsgruppen frem til at det fortsatt eksisterer ulik
forstaelse for hvordan det kan legges til rette for en optimal utviklingsarena for de sterste
talentene i de respektive idrettene gjennom skole/idretts-modellen i tilbudet om spisset
toppidrett, se Utredning del 1: kunnskapsgrunnlag (Haugan & @sterds, 2022) for mer
informasjon.

Funnene fra utredningens del 1 resulterte i fem anbefalinger fra arbeidsgruppen:

1) ... en tydelig avklaring av de ulike akterenes mandat/roller i tilbudet om spisset
toppidrett

1) ... et avklaringsmgte mht. system for kvalitetsstyring i tiloudet om spisset toppidrett
for alle involverte aktarer

1) ... ainnstille en kontaktperson for spisset toppidrett i Trandelag fylkeskommune

IV)  ...arevidere/harmonisere en differensiert ressursfordelingsmodell basert pa tydelige
0g transparente Kriterier

V) ... a utvikle en tydelig og transparent veileder for tilbudet om spisset toppidrett

Denne veilederen er det direkte svar pa arbeidsgruppens femte anbefaling, samtidig som den
ogsa inneholder beskrivelser som er relatert til de fire fgrste anbefalingene. | det fglgende
presenteres Trgndermodellens visjon og organisering, fer de 17 tilbudene ved de seks
videregaende skolene blir redegjort for i veilederens farste del. | veilederens andre del beskrives
tilbudets system for kvalitetsstyring. Dette introduseres av en kort gjennomgang av tidligere
forskning pa faktorer som pavirker elevenes/utavernes prestasjonsutvikling og trivsel i
kombinerte tiloud om utdanning og toppidrettssatsning. Etter dette introduseres de 15
kvalitetskravene som skal styre tilbudenes innhold og organisering, prinsipper for ansettelse av
trenere/lerere, aktgrenes mandat, og til slutt et arshjul for oppfelging og kvalitetsutvikling i
tilbudet om spisset toppidrett. | veilederens tredje og siste del beskrives den reviderte
ressursfordelingsmodellen som ble vedtatt av Hovedutvalg for utdanning 06.04.22 (Arkivsak-
dok. 202209688). Dette innledes med en kort beskrivelse av forutsetningene for de ulike
tildelingene og deretter kriteriene for tildeling av ressurser.

Denne veilederen er ment a vere et lgpende dokument som i seg selv jevnlig skal revideres som
en del av tilbudets system for kvalitetsstyring. Det forventes at nytilsatte som blir tilknyttet
tilbudet om spisset toppidrett blir introdusert for og gjer seg godt kjent med innholdet.



2. TRONDERMODELLEN

| idrettspolitisk manifest fra 2006 forpliktet fylkeskommunene og idretten seg til a utvikle gode
ordninger for ungdom som gnsket & satse pa idrett. Mottoet var «Flest i bredden —best i toppen».
Ordningen med spisset toppidrett ble vedtatt opprett i 2007, jf. fylkestingssak 7/2007 i Ser-
Trendelag og fylkesradssak 08/201 i Nord-Trgndelag.

2.1 Visjon: Verdens beste toppidrettsregion

Trendermodellens overordnede malsetting er at tiloudet om spisset toppidrett skal vere verdens
beste for kombinasjonen toppidrett og utdanning. Modellens skal gi elever i videregaende
opplaring en best mulig tilrettelegging for & na sine mal som framtidige toppidrettsutgvere,
samtidig som det legges til rette for & lykkes optimalt med videregaende opplaring som basis
for fremtidig yrke og utdanning. Sentralt her er samarbeidet med hggskole/universitet. Tilbudet
bestar pr. 1.1.22 av totalt 17 linjer fordelt pa 6 videregaende skoler i Trandelag fylkeskommune.

Videregéende skoletilbud (Idrettsfag, allmenne fag, yrkesfag)

V V V \y V V
| Hemdal  Swinda  Oppdal  Melhus  Merker  Stinkler
Kombinert Fotball (D) Alpint Sykkel Langrenn Friidrett
Hopp Ishockey Curling Skiskyting Langrenn
Langrenn (D+H) Friidrett Skyting Skiskyting
Handball (D+H)
Orientering
2 £ 1 1 @ ft @t

Figur 1: Trendermodellen, spisset toppidrett pr. 1.1.22



2.2 Heimdal videregaende skole

Beskrivelsen er sist oppdatert mai/juni 2022.

2.2.1 Idretter ved skolen
Heimdal videregaende skole har spisset toppidrettstilbud i falgende idretter: kombinert, hopp,
langrenn (kvinner og herrer), handball (kvinner og herrer) og orientering.

2.2.2 Skolens beskrivelse av eget tilbud om spisset toppidrett

Heimdal videregaende skole er en skole med ca. 165 ansatte og 950 elever fordelt pa
utdanningsprogrammene elektrofag, helse- og oppvekstfag, musikk, dans og drama,
studiespesialisering og idrettsfag. I tillegg har skolen en avdeling fra Trondheim kommune med
grunnskoleopplaering for minoritetsspraklige elever. Skolen tilbyr spisset toppidrett i
kombinert, hopp, orientering, langrenn (kvinner/menn) og handball (kvinner/menn). Skolearet
2021-2022 har skolen 240 elever pa idrettsfag (60 pr. trinn). Alle elevene pa
utdanningsprogrammet gar 4-arig lgp spesielt tilrettelagt for kombinasjonen idrett og
utdanning. Skolen har en toppidrettsprofil, og alle elevene p& idrettsfag mé velge det valgfrie
programfaget toppidrett pa Vgl. Vi tilbyr i dag toppidrett i sju ulike idretter, i tillegg til
tilrettelegging for elever pa internasjonalt niva i andre idretter. | dagens modell fordeles timene
pa Vg2 og Vg3 over 3 r.

Skolearet 2021-2022 har alle leererne/ trenerne pa spisset toppidrett et ansettelsesforhold i
TRFK. Totalt har skolen 25 lerere tilknyttet ulike programfag pa idrettsfag. 7-10 av disse er
knyttet opp mot ordningen spisset toppidrett. To av leererne med ansvar for spisset toppidrett er
ansatt i 100% fast stilling pa skolen. De underviser ogsa i andre programfag enn toppidrett/
aktivitetsleere, og er i tillegg kontaktlzerere for elever pa spisset toppidrett. Dette gjer at de far
en bedre helhetsforstaelse av totalbelastning, noe som er et godt utgangspunkt for fleksible,
tilpassede lgsninger for elevene. Samtidig er 100% ansettelse pa skolen krevende for lzrerne
med tanke pa 4 folge opp den idrettslige delen av spisset toppidrett pa en tilstrekkelig god mate.
Arbeidsbelastningen beskrives som stor for disse lererne.

Fem leerere/trenere er ansatt i midlertidige deltidsstillinger og har i tillegg andre arbeidsgivere,
som Granasen skiteam, Trgnderhopp og NSF. Felles for lzerere/trenere i midlertidige stillinger
er at de ikke tilfredsstiller kravet om godkjent pedagogisk utdannelse. Vi er i dialog med fylket
om hvilke muligheter som ligger i fremtidige stillinger, slik at de er i trdd med nasjonalt og
fylkeskommunalt regelverk og kvalitetskravene i Trgndermodellen.

Skolen har mange grupper og et stort antall elever pa spisset toppidrett (varierer fra 50 — 75
elever per ar). Det er dialog med Olympiatoppen og idretten om flere av gruppene pa spisset
toppidrett skal utvides med flere utgvere fra hgsten 2022, pga. hgyt prestasjonsniva i noen av
idrettene. Noen ar har vi et lavt prestasjonsniva i noen idretter og da har vi en mindre gruppe.
Dette vil variere fra ar til ar ut fra idrettens egenart og prestasjonsnivaet blant elevene. Heimdal
vgs ligger pa et hgyt prestasjonsniva i konkurranser i mange idretter dette skolearet sett opp
mot kvalitetskriteriene i Trgndermodellen. Hver av de sju gruppene med spisset toppidrett
organiseres noe ulikt. Dette blant annet ut fra idrettens egenart, opplegg i samarbeidsklubber og
prestasjonsnivaet hos elevene. Det praktiseres i stor grad skreddersgm av opplegg, noe som
krever stor fleksibilitet i skolens organisering. Elever pa Heimdal vgs kan bevege seg inn og ut
av spisset toppidrett i lgpet av de fire arene de gar pa skolen.



Dagens organisering er avhengig av at alle elever gar et 4-arig lgp. Dersom dette ma endres, vil
hele modellen, utarbeidet over flere tiar, matte gjeres om og bygges opp pa nytt. Tatt i
betraktning kompleksiteten i antall grupper/elever pa spisset toppidrett, sett opp mot den
helhetlige organiseringen av idrettsfag, vil en annen like god modell bli meget krevende a
finne/utarbeide for skolen.

2.3 Meraker videregaende skole

Beskrivelsen er ikke korrigert siden utredningens del 1 (var 2021).
2.3.1 Idretter ved skolen

Meraker videregaende har spisset toppidrettstiloud i falgende idretter: langrenn, skiskyting og
skyting.

2.3.2 Skolens beskrivelse av eget tilbud om spisset toppidrett

Meraker videregaende skole er en skole med ca. 45 ansatte og ca. 160 elever fordelt pa
utdanningsprogrammene studiespesialisering og idrettsfag. Skolen tilbyr spisset toppidrett
tilknyttet tre idretter (langrenn, skiskyting og skyting). Antallet elever fra hver enkelt linje per
ar varierer, med et snitt pa ca. 8 per linje, altsa totalt 24 elever per ar. Elevene tilknyttet spisset
toppidrett har alltid hatt mulighet til & ta Vg3 over 2 ér, og ca. 90% av dem velger a gjare dette.
Tradisjonelt har de eldste elevene blitt prioritert, da skolen erfarer at det gjerne gar 1-2 skolear
for fremtidige enere utkrystalliserer seg. Elevene i spisset toppidrett har sin hovedbase i den
store treningsgruppa, i tillegg til gkter/samlinger og generelt tettere oppfelging. Meraker
videregaende skole rapporterer at de ikke er tilhengere av & ha en «elitegruppe» som ikke trener
med de andre i skolehverdagen. Lererne har alltid veert ansatt som laerere ved Meraker
videregaende skole.

2.4 Melhus videregaende skole

Beskrivelsen er ikke korrigert siden utredningens del 1 (var 2021).

2.4.1 Idretter ved skolen

Melhus videregaende har spisset toppidrettstiloud i falgende idretter: Sykkel.

2.4.2 Skolens beskrivelse av eget tilbud om spisset toppidrett

Melhus videregaende skole er en skole med ca. 100 ansatte og 560 elever fordelt pa
utdanningsprogrammene bygg- og anleggsteknikk; elektrofag; helse- og oppvekstfag;
restaurant- og matfag; service og samferdsel; studiespesialisering og idrettsfag. Skolen har ogsa
en egen avdeling for tilrettelagt oppleering. Skolen tilbyr spisset toppidrett i sykkel. Alle som
velger Toppidrett Sykkel har et 4-arig skolelgp slik at de best kan konkurrere om plassene i
spisset toppidrett. Rekruttgrunnlaget varierer fra ar til ar, og Melhus videregaende skole har



totalt hatt ca. 10 til 30 utgvere fordelt pa det 4-drige lgpet. Alle hgrer til det samme
treningsmiljget, og de fleste gktene er felles, men ofte med differensierte krav og mal. Idrettens
egenart gjer ogsa at samspillet i gruppen er positivt bade for de beste og de nest beste. Antallet
utgvere pa spisset toppidrett har stort sett veert ca. 5 stk. Tilbudet beskrives som & veere integrert
i en helhetlig satsningsmodell. De elevene som tilbys plass pa spisset toppidrett skriver under
pa en avtale/kontrakt med skolen, der toveis forventninger, krav, muligheter og mal er
skriftliggjort, bade i forhold til idrett og skole. Ved siden av de rene treningssamlingene, er det
minst to egne samlinger ila aret, der total evaluering og holdninger/verdier star sentralt.
Olympiatoppen v/Atle Kvalsvoll deltar aktivt pa disse samlingene. Melhus videregaende skole
har tre trenere i spisset toppidrett sykkel, med en samlet trenerressurs pa litt over 100% stilling,
og i tillegg leies det inn gjestetrenere og forelesere. Sykkelleererne har ved siden av faget
Toppidrett (5 t/uke), ogsa fagene Aktivitetslere (5 t/uke) og delvis Treningsledelse (3 t/uke).
Med de sammenlignbare og overlappende lereplanmélene for disse tre fagene far elevene i
praksis trening mot sykkelidretten 5 dager i uken. Dette er ifglge rapporten mulig gjennom god
planlegging og periodisering.

2.5 Oppdal videregaende skole

Beskrivelsen er sist oppdatert mai/juni 2022.

2.5.1 Idretter ved skolen

Oppdal videregaende har spisset toppidrettstilbud i falgende idretter: alpint og curling.

2.5.2 Skolens beskrivelse av eget tilbud om spisset toppidrett

Oppdal videregaende skole er en skole med ca. 65 ansatte og ca. 290 elever fordelt pa
utdanningsprogrammene bygg- og anleggsteknikk; elektrofag; helse- og oppvekstfag; salg,
service og reiseliv; studiespesialisering og idrettsfag. Skolen tilbyr spisset toppidrett i alpint, og
vil tilby curling som et nytt tilbud fra skolearet 21/22. | innevaerende skolear har skolen 48
elever pa spisset toppidrett (4-arig lgp), og fem heltidsansatte trenere som er tilsatt i skolen.
Tilbudet til alpinistene spenner seg over skolearet og i store deler av skolens ferier, inkludert et
samlet tilbud pa over 115 samlingsdagn/renndggn éarlig. Mye av denne aktiviteten foregar andre
steder enn pa Oppdal (andre skisentra i Norge, Alpene m.m.). | tillegg til dette tiloudet har
skolen ansvaret for driften av «TrgnderAlpin», et tilbud for alpinister som gnsker & kombinere
videre toppidrettssatsning med hgyere utdanning. Oppdal videregaende skole drifter laget og
har en fast ansatt trener som har ansvaret for tilbudet.

2.6 Steinkjer videregaende skole
Beskrivelsen er sist oppdatert mai/juni 2022

2.6.1 Idretter ved skolen

Steinkjer videregaende skole har spisset toppidrettstilbud i falgende idretter: Friidrett, langrenn
og skiskyting.



2.6.2 Skolens beskrivelse av eget tilbud om spisset toppidrett

Steinkjer videregdende skole er en skole med ca. 200 ansatte og ca. 900 elever fordelt pa
utdanningsprogrammene bygg- og anleggsteknikk, elektro og datateknologifag, helse- og
oppvekstfag, restaurant- og matfag, salg, service og reiseliv, teknologi- og industrifag,
pabygging yrkesfag, idrettsfag, kunst, design og arkitektur, landslinje i friidrett og
studiespesialisering. Skolen tilbyr spisset toppidrett i langrenn, friidrett og skiskyting. Det er i
gjennomsnitt ca. 8 elever pa hvert av spissatilbudene. Tilbudet er fullt integrert for alle tre linjer
gjennom samarbeidspartnerne Team Innherred langrenn, Team Innherred skiskyting og Nord-
Trendelag friidrettskrets og Steinkijer friidrettsklubb. Elevene pa spissa toppidrett har mulighet
til & ta Vg3 over to ar. For alle tre tiloudene bestar trenergruppa av fast ansatte leerere samt
engasjerte trenere pa aremal fra samarbeidspartnerne. For tilbudet pa skiskyting er det engasjert
en fast trener i hel stilling hvor skolen kjgper 50 % undervisningstjenester av Team Innherred
skiskyting.

2.7 Strinda videregaende skole

Beskrivelsen er ikke korrigert siden utredningens del 1 (var 2021).

2.7.1 Idretter ved skolen

Strinda videregaende skole har spisset toppidrettstiloud i falgende idretter: fotball (kvinner),
ishockey og friidrett.

2.7.2 Skolens beskrivelse av eget tilbud om spisset toppidrett

Strinda videregaende skole er en skole med ca. 170 ansatte og ca. 1100 elever fordelt pa
utdanningsprogrammene elektrofag, helse- og oppvekstfag, restaurant-og matfag,
studiespesialisering og idrettsfag. Skolen tilbyr spisset toppidrett i ishockey, friidrett og fotball
(kvinner). Skolearet 2020/2021 tilbys det spisset toppidrett for 22 elever i ishockey, 5 elever i
friidrett og 14 elever i fotball (kvinner), totalt 41 elever. 3 av 4 lerere har denne ressursen som
en del av sin 100% faste stilling som lerer. Ut fra idrettens egenart (individuell- kontra
lagidrett), sa er det ulikt antall utavere i spissa-idrettene ved skolen. En lerer (RBK-kvinner)
har 50% midlertidig stilling i TRFK og 50% ansettelse i klubb. Tilbudet beskrives som
helintegrert i samarbeid med RBK for fotball (kvinner), mens ishockey bruker Trgnderstigen
som utgangspunkt og friidrett samarbeider pa tvers av klubber gjennom Team Trendelag. Disse
to siste tilbudene beskrives som kun delvis integrerte.



3. SYSTEM FOR KVALITETSSTYRING

3.1 Litteraturgjennomgang: Forskning pa faktorer som pavirker utvikling i doble karrierer

Pa tvers av nasjoner har forstaelsen for betydningen av a legge til rette for idrettslig utvikling i
kombinasjon med utdanning veert i fokus de siste arene (f.eks. Ryan m.fl., 2017; Stambulova &
Ryba, 2013). Begrepet «Dual Career» («dobbel karriere (DK)», var oversettelse) (Stamulova &
Wylleman, 2015) ble farst introdusert i 2007 i en rapport fra EU (2007).

In order to ensure the reintegration of professional sportspersons into the labour market at the end of their
sporting careers, the Commission emphasizes the importance of taking into account at an early stage the
need to provide "dual career" training for young sportsmen and sportswomen and to provide high quality
local training centres to safeguard their moral, educational and professional interests (s.6).

Fra sitatet leser vi at EU anerkjenner betydningen av a hensynta unge idrettsutgveres DK og
gjennom dette ivareta deres moralske, pedagogiske og profesjonelle utvikling for at de skal
kunne fa en god overgang og integrering i arbeidsmarkedet nar idrettskarrieren er over. 1 2012
understreket EU utfordringen med & kombinere toppidrett, skolegang og et personlig liv ved &
publisere EUs retningslinjer for toppidrettsuteveres doble karrierer (EU, 2012). Med denne
publikasjonen markerte EU et viktig skritt i retning av et systematisert stattetilbud til unge
toppidrettsutevere over hele Europa.

En strukturert kombinert satsning pa toppidrett og utdanning har vist seg a vare fordelaktig
med hensyn til stressmestring, forebygging av psykiske vansker og utbrenthet (f.eks. Aquilina,
2013; Ceci¢ m.fl., 2004; Ekengren m.fl., 2018; Pink, Saunders, & Stynes, 2015;; Sorkkila,
Aunola, & Ryba, 2017). | tillegg indikerer forskningen at toppidrettsutgvere som har en dobbel
karriere ofte erfarer en bedre overgang fra idrettsliv til arbeidsliv sammenlignet med utgvere
som kun har brukt tid pa sin idrett (f.eks. Knights, Sherry, & Ruddock-Hudson, 20162; Park,
Lavallee, & Tod, 2013; Stambulova, Franck, & Weibull, 2012; Torregrossa m.fl., 2015). Som
falge av disse fordelaktige utfallene av doble karrierer har det i Europa blitt en betydelig gkning
i tilretteleggingen for doble karrierer blant unge elever/utagvere. | trad med dette ser vi ogsa en
gkning i forskningen pa individuelle og miljgmessige faktorer som pavirker doble Kkarrierer
(f.eks. Guidotti, Cortis, & Capranica, 2015; Li & Sum, 2017; Stambulova & Wylleman 2019).
Funnene fra denne forskningen tyder pa at miljgenes vilje og forstaelse for doble karrierer
pavirker elevenes/utgvernes lering og utvikling i stor grad. For eksempel blir store
arbeidsmengder, rigide timeplaner, obligatorisk oppmegte og motvilje mot alternativt fokus alle
referert til som betydelige hindringer for en positiv prestasjonsutvikling (Lopez de Subijana,
Barriopedro, & Conde, 2015; Ryan, 2015; Tshube & Feltz, 2015). P& den andre siden viser det
seg at fleksibilitet omkring preve- og eksamens-datoer pa grunn av konkurranser, muligheter
for forlenget studietid og en helhetlig idrettskultur som tar hensyn til livet utenfor idretten alle
er viktige faktorer for at idrettsutavere skal kunne kombinere en satsning pa toppidrett og
utdanning (Brown m.fl., 2015; Tekavc, Wylleman, & Ceci¢ Erpi¢, 2015; Tshube & Feltz, 2015;
Lopez de Subijana m.fl., 2015).

For tiden styres det meste av forskningen pa DK av en holistisk gkologisk tilnaerming
(Henrikesen, 2010; Henriksen & Stambulova, 2017). Fra dette teoretiske perspektivet vurderes
bade individuelle og kontekstuelle faktorer som potensielt hemmende og/eller fremmende for
unge toppidrettsutgveres doble karrierer, og forskningen indikerer at miljgmessige faktorer er
sveert betydningsfulle (Brown m.fl., 2015; Kuettel m.fl., 2018; Pink m.fl., 2015). Mer spesifikt
synes det a veare en klar konsensus knyttet til at en tett kommunikasjon og koblinger mellom
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idretts-klubber/-kretser/-forbund og skoler er av avgjerende betydning for den helhetlige
utviklingen av unge elever/ toppidrettsutevere. Andre avgjerende trekk synes a veere nerhet til
gode anlegg og fasiliteter, fleksible skoletilbud som hensyntar kravene i toppidrett, og et godt
etablert stottenettverk av ansatte med ansvar for elevenes/toppidrettsutgvernes laering og
utvikling i hhv. skole og idrett. (Aquilina, 2013; Defruyt, 2019; Knight m.fl., 2018; Henriksen
m.fl., 2010a, 2010b, 2011, 2014; Larsen m.fl., 2013; Linnér, 2021; Mathorne m.fl. 2021).

Basert pa denne forstaelsen initierte EU et prosjekt som sgkte a utforske fremmende og
hemmende faktorer for unge elevers/utgveres leering og utvikling pa tvers av syv europeiske
land (Belgia, Danmark, Finland, Slovenia, Spania, Sverige og Storbritannia), og valgte et miljo
i hvert land for en dybdeanalyse som resulterte i syv kasus-studier (De Brandt m.fl., 2019;
Henriksen m.fl., 2020; Kiens & Larsen, 2021; Korhonen m.fl., 2020; Linnér m.fl. 2020;
Nikander m.fl., 2020; Ramis m.fl., 2019). | en senere oppsummering av denne forskningen, fant
Storm m.fl. (2021) at selv om de ulike miljgene fremsto som unike, delte de mest velfungerende
ti essensielle kvaliteter som ble oppdelt i to overordnede temaer: 1) Holistisk struktur og 2) Delt
DK filosofi.

3.1.1 Holistisk struktur

Det farste overordnede temaet, holistisk struktur, refererer til menneskene i miljget, deres rolle
og funksjon, og kommunikasjonen og koordineringen pa tvers domener pa bade mikro- og
makro-niva. Temaet inkluderer fem underliggende kvaliteter for en god praksis omkring doble
karrierer:

A. Koordinert samarbeid: En person/et team som har et definert ansvar for a koordinere
samarbeidet mellom idretts- og skole-konteksten. Forskningen tyder pa at det er
avgjerende at det er avklart hvem som skal ha et overordnet ansvar og oversikt over
totalsituasjonen for & balansere belastningen og utfordringene for den enkelte utgver.

B. Integrert innsats, koordinering og kommunikasjon: mellom akterer innen idrett, skole
og privatliv (f.eks. trenere, leerere, familie osv.) om muligheter og utfordringer for den
enkelte elev/utgver. Nar denne innsatsen er fullt integrert, gker muligheten for
synergieffekter i samarbeidet og pafglgende positiv prestasjonsutvikling for
elevene/utgverne.

C. Forstaelse for elevens/utgverens doble karriere og stette fra omgivelsenene: Den
integrerte innsatsen, koordineringen og kommunikasjonen er tilfredsstillende farst nar
eleven/utgveren opplever at de ulike aktarene har oversikt og tar hensyn til deres totale
belastning og livssituasjon nar det kommer til prioriteringer pa hhv. skolen og
idrettsarenaen.

D. Rollemodeller og mentorer: Dette innebzrer tilstedevarelsen av kompetente personer
som eleven/utgveren kan bli veiledet og inspirert av, se opp til og leere av. Dette kan
veere bade formelle veiledninger, observasjonslearing e.l. Storm m.fl. (2021) viser til at
samtlige av de mest vellykkede miljgene for DK ga elevene/utgverne mulighet til a leere
av de som presterte, eller tidligere hadde prestert, pa et hgyere niva enn dem selv.
Rollemodeller og mentorer synes a veere svert betydningsfulle nar det kommer til
elevenes/utegvernes utvikling av forstaelse for egne muligheter og metoder for & mestre
motgang.

E. Tilgang til ekspertise: Dette innebzrer at elever/utavere har tilgang til eksperter
innenfor bade skole- og idretts-domenet, nar det kommer til tjenester knyttet til f.eks.
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3.1.2

ernaring, fysioterapi, idrettspsykologi, idrettsmedisin m.m. Storm m.fl. (2021) fant at
dette ikke var organisert pa identiske mater blant de syv ulike europeiske miljgene, men
at tilgang til nevnt ekspertise av samtlige ble vurdert som avgjgrende for
elevenes/utgvernes trivsel og utvikling.

Delt filosofi for doble karrierer

Det andre overordnede temaet, delt filosofi for doble karrierer, innebarer at sentrale aktgrer i
tilbudene, for eksempel representanter fra skolen og idretten deler grunnleggende ideer og
verdier om hvordan man kan stette elevens/utgverens lering og utvikling. De fem
underliggende kvalitetene i dette hovedtemaet var:

F.

Helhetlig tilneerming: innebeerer at de ulike aktgrene anerkjenner at idrett, utdanning og
privatliv alle er sentrale og avgjerende domener for elevens/utgverens livssituasjon.
Alle aktgrer ma derfor vere interessert og ha kunnskap om elevens/utgverens erfaringer,
utfordringer, leering og utvikling pa tvers av disse domenene.

Myndiggjarende tilneerming: innebarer at det legges tilrette for at eleven/utgveren kan
utvikle bade interne og eksterne ressurser og kompetanse som kan anvendes i styringen
av deres egne doble Kkarrierer. Implisitt i dette ligger det a ta skritt mot & bli autonome
og aktivt involvert i viktige beslutninger slik at elevene/utgverne i sterre grad blir
selvstendige aktgrer fremfor passive brikker i sine egne liv. En slik myndiggjegrende
tilneerming erstatter imidlertid ikke behovet for den tette koordinerte oppfelgingen og
sosiale stgtten nevnt i pkt. A-F.

. Fleksible lgsninger pa doble Kkarrierer: innebearer at aktgrene erkjenner at

elevene/utgverne krever fleksible lgsninger ettersom deres behov varierer betydelig
avhengig av idrett, utdanning og individuelle omstendigheter. Fleksibilitet ma ga begge
veier og innebare muligheter for ekstra fokus pa idrett og/eller skole ved behov.
Ivaretakelse av elevenes/utgvernes psykiske helse og velvare. En dobbel karriere ma
administreres pa en sosialt ansvarlig mate der aktgrene rundt eleven/utgveren
anerkjenner sitt ansvar, ikke bare for prestasjonene pa skolen eller pa idrettsbanen, men
ogsa for deres psykiske helse og velvare. Dette innebarer dermed ogsa tett samarbeid
med ngdvendig helsepersonell og tydelige etiske retningslinjer for & stette en
hensynsfull praksis omkring en kombinert satsning pa skole og toppidrett.

Apen og proaktiv tilnerming til utvikling av miljget: innebarer at alle aktgrene
kontinuerlig engasjerer seg i utvikling og forbedring av miljget som helhet og sin egen
kompetanse gjennom for eksempel utdanning og FoU-arbeid. En kontinuerlig utvikling
av kunnskap, ferdigheter og kompetanse knyttet til DK, evaluering av de ulike miljgene
og en forskningsbasert praksis blir av Storm m.fl. (2021) beskrevet som sveert
betydningsfullt for en positiv prestasjonsutvikling og trivsel blant elevene/utgverne.

Disse ti kvalitets-punktene gir uttrykk for en kunnskap om hva som skaper forutsetninger for
«verdens beste modell» for en kombinert satsning pa skole og toppidrett. Punktene danner
dermed et forskningsbasert bakteppe for presentasjonen av kvalitetskriteriene for tilbudet om
spisset toppidrett i Trandermodellen.
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3.2 Kvalitetskriterier

Siden oppstarten i 2007 har kvalitetskriteriene til Trgndermodellen gjentatte ganger blitt
gjennomgatt og revidert med sma endringer i et samarbeid mellom Tragndelag fylkeskommune,
de seks skolene, idretten og Olympiatoppen Midt-Norge, senest i 2019. Pr. 1.1.22 har aktgrene
blitt enig om a styre tilbudet om spisset toppidrett i lys av fglgende fem hovedtema med totalt
15 underliggende kvalitetskrav:

3.2.1

1.

3.2.2

3.2.3

Inntak

Spisset toppidrettstilbud skal generelt veere dpne for kvalifisert utevere fra hele
regionen. Landsdekkende tilbud og landslinjetiloud som kommer i denne kategorien er
apne for kvalifiserte utgvere fra hele landet.

Inntaket gjeres av fylkeskommunen etter innstilling fra de enkelte skoler i et tett
samarbeid med idretten. Ved inntak skal det legges til grunn bade idrettsresultater og
skoleresultater.

Organisering og tilrettelegging pa skolen

Skolen som tilbyr spisset toppidrettstiloud skal tiloy et firearig videregaende
utdanningstilbud for elevene.

Skolen skal ha egen lzerer/trenerstab med forstaelse for og innsikt i den totalbelastningen
som satsning mot en framtidig toppidrettskarriere medfgrer. Staben for elever pa spisset
toppidrettstilbud skal veere interessert i oppleeringen og segrge for optimal fordeling
mellom idrettslig belastning og skolebelastning.

Skolen skal ha egen larer/trenerstab der den enkelte trener skal ha spisskompetanse
innenfor spesialidrettene hvor skolen tilbyr spisset toppidrettstilbud. Skolen forplikter
seg til & sende lerere/trenerne pa ngdvendige etter- og videreutdannings-tiltak.

Organisering og ansvar

Idretten, representert ved klubb, team eller seerkrets/forbund, skal ha et tydelig eierskap
i satsningsmodellen og bidra med gkonomiske ressurser for a sikre en helhetlig
organisering. En helhetlig organisering innebarer tett samarbeid mellom klubb, team

og/eller serkrets/forbund.

Skolen skal veere utgangspunktet for denne organiseringen.

Skolen og idretten er sammen ansvarlig for & organisere en tilnermet 100%
trenerressurs for et overkommelig antall utgvere (8). Skolene bgr gjgre avtale med

idretten for & sikre treneroppfglging gjennom trenerkontrakter.

Skolen og idretten er sammen ansvarlig for helhetlig oppfelging av elevene pa arenaene
utdanning og idrett om fysiske, psykiske og sosiale forhold.
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3.2.4

10.

11.

3.25

12.

3.2.6

13.

14.

15.

Prestasjonskultur

Skolen ma kunne dokumentere resultater som viser at utgvere er i kategorien
morgensdagens utgvere definert av Olympiatoppen.

Skolens trenere skal skape et toppidrettsmiljg i den spesialidretten hvor skolen tilbyr
spisset toppidrettstilbud gjennom a sgrge for en helhetlig oppfelging av den enkelte
elev. De ma tilby elevene det treningsopplegget i spesialidretten som er ngdvendig for
a na et fremtidig hgyt internasjonalt niva.

Anlegg

Skolen ma kunne tiloy gode anleggs- og trenings-muligheter for de aktuelle
spesialidrettene hvor skolen tilbyr spisset toppidrettstilbud. Det det er ngdvendig ma
fylkeskommunen/skolen sgrge for transport mellom skole og treningsanlegg.

Oppfelging av Trandermodellen

Skoler som blir valgt til & tilby spisset toppidrettstilbud blir innstilt pa en prgveperiode
pa 1 ar og deretter kontinuerlig vurdert i forhold til gjeldende kvalitetskrav. Skoler med
linjer som ikke tilfredsstiller kravene skal fa tydelig beskjed om dette fra Olympiatoppen
og bli gitt en proveperiode pa 1 ar for a forbedre situasjonen. Et bortfall av spisset
toppidrettsstatus vil bli gitt i 1. termin av skoledret far endring av status.

Toppidrettsutvalget ~ for  videregaende  opplering  fremmer  forslag il
prioriteringer/endringer. Toppidrettsutvalget for videregaende opplaering skal besta av
minimum en sentral person fra nord og en sentral fra sagr i Trgndelag og Olympiatoppen
Midt-Norge.

Olympiatoppen har ansvar for a gjennomfgre et minimum av arlige evalueringsmater
med skoler som blir valgt for & tilby spisset toppidrettstiloud. Idrettens generelle
idrettslige aktivitet og belastning er avgjgrende for tidspunkt for slike mgter (for og etter
sesong). Olympiatoppen skal ogsa sgrge for a etablere mgteplasser pa tvers av idretter
for & lzere av hverandre.
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3.3 Prinsipper for ansettelser av trenere/larere

Et viktig mal for & realisere ambisjonen knyttet til «Trandermodellen» er & benytte personer
med kompetanse og motivasjon for & ivareta et begrenset antall utevere som er knyttet til
ordningen. For & ivareta oppfelgingen av utgvere knyttet til ordningen, skal man vurdere om
trenerkontrakter bgr benyttes ved ansettelser.

Viktig tiltak for a sikre maloppnaelse er fglgende:

o Ved ansettelse av trenere skal skolene gjere avtale med idrettsmiljgene for & sikre
treneroppfelging gjennom trenerkontrakter.

« Trenerkontraktene bgr veare pa aremal for a sikre resultatutvikling og for at trenere skal
ha en forutsigbarhet i sin arbeidssituasjon.

o Skolene skal ved ansettelse av pedagogisk personale som skal jobbe med spisset
toppidrett veere i dialog med OLT for & sikre at den idrettsspesifikke kompetansen blir
ivaretatt. Her er det ogsa viktig at skolene er i dialog med seksjon organisasjon for a
sikre at de/den som blir ansatt havner i riktig stillingskode.

Det vil vaere et mal at pedagogisk personale som er ansatt i skolen er fullt ut kvalifisert til a
jobbe med modellen spisset toppidrett og at disse vil ha et overordnet ansvar for den
pedagogiske oppfalgingen av elevene. @vrig personell som er ngdvendig i arbeidet med spisset
toppidrett blir ansatt som trenere i de aktuelle idrettene og det lages avtaler mellom idretten og
den enkelte skole som konkretiserer samarbeidet.

3.3.1 Kjgp av idrettsspesifikke tjenester og kompetanse

a. Skolen kjgper tjenester av idretten for a falge opp de malene og kravene som idretten
stiller til den enkelte utgver samt de mal og krav som lzreplanene definerer innenfor
idrettsfagene.

b. Idretten er i denne sammenheng den klubben, kretslaget eller teamet som representerer
toppidrettssatsningen innen denne idretten i regionen.

3.3.2 Ansvar og forpliktelser

Idretten er ansvarlig for & ansette trenere eller leerere som har kompetanse innen den enkelte
seridrett og som tilfredsstiller kravene til internasjonal toppidrett.

Idretten er ansvarlig for & fakturere den enkelte skole for avtalefestet belgp tilsvarende
finansieringskriteriene for ordningen spisset toppidrett.

Vi vil gjere oppmerksom pa at ved tilsettinger i Trendelag Fylkeskommune sa Vvil

fylkeskommunens tilsettingsreglement vere fgrende for prosessen. Vi vil understreke
betydningen av at alle ansettelser innen «spisset toppidrett» skjer i samrad med OLT
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3.4 Aktgrenes mandat

3.4.1 Trendelag fylkeskommune

Skoleeier skal:

- ... etter rddfering med OLTMN, vedta strategi for og satsinger knyttet til idrett herunder

spisset toppidrett.

- ... i samrad med OLTMN, vedta hvilke idretter som skal innga i spisset toppidrett.

- ... ha ansvar for forsvarlig ressurstilgang til skolene og Olympiatoppen basert pa
samarbeidsavtalen.
... bidra med arenaer for dialog mellom partene i samsvar med arshjul.
... legge til rette for tilpassede oppleringslgp og utvidede rettigheter for ungdommene
ved behov.

3.4.2 Olympiatoppen Midt-Norge

Olympiatoppen Midt-Norge skal:

- ... vere en aktiv padriver for a kvalitetsutvikle ordningen spisset toppidrett i trad med
visjonen «Verdens beste skolemodell for kombinasjonen toppidrett og utdannings.

- ... gi skoleeier rad om hvilke idretter som ber omfattes av ordningen spisset toppidrett
pa bakgrunn av systematiske vurderinger av kvalitetskriterier knyttet til ordningen
spisset toppidrett.

- ... gjennomfere systematiske utviklingstiltak rettet mot trenere og miljo for &
videreutvikle tilbudene innen spisset toppidrett.

3.4.3 Skolen og idrettten

Skolen og idretten skal:
- ... bygge kultur for spisset toppidrett, og sikre og utvikle hoy kvalitet pd oppleringen
- ... 1samarbeid med Olympiatoppen, andre skoler og skoleeier videreutvikle tilbudet
om spisset toppidrett
- ... rekruttere trenere i samrad med Olympiatoppen
- ... jobbe aktivt og systematisk med teamutvikling, kulturbygging og kontinuitet

3.4.4 Trener spisset toppidrett

Trenere som er ansatt i spisset toppidrett har ansvar for & sy sammen det sportslige tilbudet.
Dette innebarer:

- Daglig treningskvalitet:
o Lede trenerteam/sportslig utvalg
o Planlegging og gjennomfaring av samlinger og fellesgkter
o Falge opp og ivareta utviklingsprosessen til hver enkelt utgver sammen med
uteverne (avklare ambisjoner- mal- kapasitetsanalyse- arbeidskrav- utarbeide
langsiktige og kortsiktige treningsplaner, samt falge opp prioriterte tiltak og
evaluere trening og konkurranser fortlgpende

16



o Falge opp og vaere med a balansere belastningen til utaverne pa alle arenaer,
bade idrett, skole og psykososialt

- Relasjoner i teamet:

o Aktivt lederskap med kulturutvikling i fokus, og veere ansvarlig for
kulturutvikling i gruppa og individuelt, og i trad med det a bli en
toppidrettsutever

o Sgrge for et stimulerende og utviklende miljg

- Konkurranseoppfglging:

o Spisset-trener ma delta og kvalitetssikre god konkurranseoppfalging pa
prioriterte konkurranser, samt de viktigste konkurransene. Konkurranser er en
sentral lzeringsarena, der det bgr gjennomfares bade lagprosesser og individuell
oppfalging.

o Utaverne ma lzres opp til ata en aktiv rolle i arbeidet med a kontinuerlig utvikle
sitt utstyr, samtidig som at stgtteapparatet ma veere godt nok til at utgverne til
enhver tid har konkurransedyktig utstyr.

Merk: Helhetlig oppfalging pa veien mot toppidrett betyr at bade trener og utaver er involvert
i alle prosesser knyttet til utgvers prestasjonsutvikling, og at trener og utever er omforent nar
det gjelder mal, arbeidskrav, kapasitetsprofil, treningsplanlegging pa lang og kort sikt, mentale,
fysiske og tekniske treningsstrategier, evalueringer underveis, kartlegginger og justeringer av
utstyr. Trener skal veere en padriver i disse prosessene, og i et pedagogisk perspektiv lzere
uteverne a forstd sammenhengen mellom disse prosessene og toppidrettsutvikling. Dette
innebeerer jevnlig kontakt og oppfalging gjennom hele aret.
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Arshjul for oppfelging av kvalitetsutvikling i spisset toppidrett, beskrevet av OLTMN.

3.5 Arshjul for oppfelging og kvalitetsutvikling i spisset toppidrett
Tabell 1: Arshjul for oppfalging og kvalitetsutvikling i spisset toppidrett
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3.5.1 Mateplasser

Som del av sitt tidligere omtalte mandat tar OLTMN initiativ til og fasilitere mateplasser
(forberedelser, gjennomfaring og etterarbeid)

- 1x prar: utgvere, trenere og skoleledere.
- 1xprar: trenere, sportssjefer og avdelingsledere.
- 1xprar: skoleledere.

3.5.2 Oppfelging av miljgene og trenerne

En «sportssjef» ansatt i OLTMN skal falge opp de ulike tilbudene i spisset toppidrett. Dette
innebeerer bl.a. 4 stgtte og utfordre for & skape refleksjon og utvikling. Sportssjefen fra OLTMN
veksler mellom & reise rundt pa skolene og observere treningsgkter og samlinger med de ulike
miljeene, samt delta og bidra i viktige teamprosesser og treneransettelser. Teamprosessene gar
hovedsakelig ut pa a styrke utviklingen av miljgene og trenerne (f.eks. malprosesser,
kulturprosesser og evaluering). Evt. fagressurser avtales direkte med hvert enkelt miljg ut fra
en kartlegging.

Trenerne pa spisset toppidrett forplikter seg til & falge et skreddersydd trenerutviklingsprogram
i regi av OLTMN sa lenge de innehar rollen som spisset- trener, der utviklingstrapp for hver
enkelt trener er utgangspunkt for programmet. Sportssjef jobber tett med prosjektleder og
skoleansvarlige fra OLTMN.

Prosjektledere for A- idrettene fra OLTMN har ansvar for a:

- .. 1 samarbeid med sportssjef fglge opp trener og den sportslige satsingen for A-
prosjektene, samt bidra med utviklingstiltak ut fra en kartlegging av behovet i miljget
(trener rapporterer skriftlig en gang pr. mnd. status for sitt miljg/utgver).

- ... i samarbeid med den enkelte trener pa spisset toppidrett & opp en individuell
utviklingsplan med tilhgrende tiltak som fglges opp sa lenge trener har ansvar for spisset
toppidrett. Trener deltar ogsa i et av trenerutviklingsprogrammene som OLTMN Kkjarer.
Prosjektleder fra OLTMN bidrar med kontinuerlig oppfelging

- ... pase at miljget sgrger for & ha en rgd trad i satsinga fra ungdom til toppidrettsutgver.
Dette innebarer:

o Ukentlige samtaler

o Teamprosesser 3-6 ganger pr. ar

o Oppfelging i felt: manedlig arsevaluering pa utgver-, trener-, og skole-niva
april/mai for vinteridrett, oktober/november for sommeridrett.

3.5.3 Samhandling TRFK og OLTMN

Tett dialog med fylkeskommunen for & samkijgre prosjektet i riktig retning, samt fast
gjennomgang av tilbudene to ganger i aret: juni og november.
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3.5.4 Forskning og utvikling

Miljgene, utaverne og trenerne far muligheten til & delta i forsknings- og — utviklings- prosjekter
i regi av OLTMN og NTNU, og gjennom dette fa tilgang til ressurser som for eksempel
fysiologisk testing. Omfanget av dette vil variere fra ar til ar, og kommer an pa de aktuelle
forskningsdesign. | tillegg samarbeider Meraker vgs. med Nord Universitet gjennom en egen
forskningsgruppe — PULS (prestasjonsutvikling i langrenn og utvikling).

Totalt vil dette heve bidraget OLTMN gjgr mot spisset toppidrett betraktelig, samt gke
kvaliteten pa bidraget. Det vil bringe OLTMN i en mer operativ rolle mot utviklingsarbeid.
Spesielt er teamprosessene ressurskrevende, ved at flere fagfolk er inne, samt at det i tillegg til
gjennomfgring krever relativt mye tid til forberedelser og etterarbeid.

3.5.5 Revidering av veileder

Dette er farste versjon av veileder for spisset toppidrett, Trendermodellen. Pa evalueringsmetet
med skoleeier i juni (jf. arshjul) er evaluering av denne veileder tema. De ulike aktgrene
oppfordres til & komme med innspill mht revideringer i god tid for dette mgtet. Skoleeier og
OLTMN drgfter endringer og vedtar revideringer i det nevnte mgtet.
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4. RESSURSFORDELINGSMODELL

| dagens ordning benyttes 20,6 millioner pa spisset toppidrett, inkludert finansiering av bade
tilbudsinnhold, firedrig tilbud og diverse andre kostnader. Av de 20,6 millionene er til sammen
4 millioner benyttet til et fjerde ar. Det er benyttet ca. 14,9 millioner kroner til den idrettslige
satsningen. Den idrettslige satsningen er basert pa idrettens egenart og bidrag til reise til
konkurranser. Det er dessuten gitt ekstra midler til & ha tettere oppfelging av alle utavere i
alpint, hopp og kombinert fordi det ikke er tilradelig & ha 8-15 utgvere i bakkene under oppsyn
av en trener/lzerer ut fra sikkerhetshensyn, og for a gi tilstrekkelig faglig instruksjon. Detaljert
informasjon om dagens tildeling finnes i Utredning del 1: kunnskapsgrunnlag (Haugan &
@steras, 2022).

4.1.1 Firedrige lgp

Idrettsfag er i utgangspunktet en tredrig utdanning for alle elever. | et trearig lgp far
eleven/utaveren mye tid til & trene og satse pa idretten sin, samtidig som utdanninga gir
studiekompetanse. For de aller fleste elever er det tilstrekkelig & bruke tre ar pa idrettsfag. For
elever som tas opp pa spisset toppidrett vil det imidlertid vaere mulig a fa tilbud om et fjerde ar
for & mestre belastningen som en toppsatsing i en idrett kombinert med a ta utdanning gir.

For skolene kan det, organisatorisk og i et rekrutteringsperspektiv, veere gunstig a tilby fire ar
til flere utgvere/elever enn de som er pa spisset toppidrettstilbud, og som har behov for et
tilrettelagt utdanningslgp. Dette er i sa fall ikke begrunnet behov i idrettssatsingen til elevene,
men kanskje heller et behov for & ta ekstra programfag og poeng for & konkurrere seg inn til
videre studier. Dersom en elev far muligheten til ekstra realfagspoeng og lengre tid til a fordype
seg faglig, sa kan dette vere avgjgrende for skolevalget til eleven. Det er ikke gunstig dersom
skoleeier finansierer et konkurransefortrinn for enkelte skoler i form av et fijerde ar for alle
elever ved skolen, ogsa til elever som strengt tatt ikke har behov for et ar ekstra pa grunn av
toppidrettssatsing. Det gir et uheldig konkurransefortrinn til elever som far et ar ekstra til a ta
flere fag og fordype seg i fagene over lengre tid enn andre elever. Det gir dem mulighet til &
oppna hayere karakterer og flere ekstrapoeng ved opptak til hgyere utdanning enn elever i
tredrig utdanningslgp ved andre skoler har anledning til.

Det ber legges opp til at elever skal kunne ga inn og ut av et planlagt firearig lgp. Utavere, som
har oppnadd gode resultater i ung alder, men som i lgpet av videregdende opplaring gnsker a
trappe ned satsingen pa idrett, bar ha muligheten til & fullfare opplaringen over fire &r. Videre
bar utgver som viser en god idrettslig utvikling i lgpet av videregaende opplering kunne fa
muligheten a ga over til et firearig lgp. Det ber legges til rette for at ungdommer skal kunne
velge 4 fullfare opplaringen over tre ar, selv om de opprinnelig startet pa et firedrig lgp. Om
dette er gjennomfarbart avhenger av hvor sent i opplaringslgpet eleven gnsker a ga over til et
tredrig lap.

Det er mulig a fastsette retningslinjer for organiseringen av et firearig lgp pa idrettsfag pa tvers
av alle skolene i form av en pa forhand fastsatt fag— og timefordeling. Det gir utgverne/elevene
forutsigbarhet. Det vil for eksempel gjere det enklere for uteverne & bytte skoler for a ga inn
eller ut av et firearig lgp. Dersom skolene har samme fag — og timefordelingen, sa har elevene
gjennomfgrt de samme fagene uavhengig av hvilken skole de har gatt pa.

En slik fastsatt fag- og timefordeling vil pa den annen side gi elevene og idretten mindre

fleksibilitet for & lage lgp tilpasset den enkelte utavers behov. Hensikten med et fjerde ar er &
tilpasse utdanningslapet til den enkeltes behov.
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For skolene vil det vaere enklere & kunne tilby en fast fag— og timefordeling enn & matte tilpasse
lapene for enkeltutaveren/eleven. Ut fra idrettens egenart og samarbeid med utgverne har
skolene utarbeidet ulike Igsninger tilpasset lokale behov. Det & innfere sentralt fastsatt fag — og
timefordeling for de firearige lapene vil derfor svekke mulighetene til & finne gode lokale
lgsninger, og fylkesdirektaren gnsker derfor ikke a organisere en fast struktur pa tvers av
skolene.

Elever som har sgkt og er tatt inn pa idrettsfag under forutsetning av a ha muligheten til & fa et
firearig lgp, ma fa muligheten a fullfgre det pabegynte oppleeringslapet. | praksis betyr dette at
elevene som tas inn til Vgl idrettsfag varen 2022 har fram til varen 2026 med a fullfgre
oppleringen.

Skolen far 50% av elevsatsen for idrettsfag for a finansiere et firearig lgp. Skolen ma ha minst
8 elever pa et fjerde ar for at de skal fa ekstra tildeling for & finansiere et fjerde ar. Dersom
skolen har fa elever som skal ha et fjerde ar, sa kan disse i hovedsak innlemmes i de gvrige
faggruppene uten store ekstrakostnader. Tildelingen skal kompensere for merkostnader for
skolene fordi de ma opprette ekstra faggrupper for elever som skal ha et fjerde ar.

For elever pa yrkesfaglige utdanningsprogrammer, som hgrer til malgruppa for spisset
toppidrett, bar det legges til rette for at elevene kan ta videregaende trinn 1 og 2 over tre ar. For
at elever pa yrkesfaglige utdanningsprogrammer kan delta pa satsingen pa spisset toppidrett,
far de muligheten til & velge skolen som har spisset toppidrett som nerskole. De ma vere
utgvere pa samme niva som utgvere som velger a ga pa idrettsfag. Ved inntak benyttes §3 -1 i
lokal forskrift som hjemmel for unntaket.

4.1.2 Ressursfordelingsmodell for spisset toppidrett
Hovedutvalget for utdanning 2019-2023 vedtok i mgte 06.04.22 Fylkesdirektarens innstilling
om ny ressursfordelingsmodell, se tabell 2.

Tabell 2: Ressursfordelingsmodell, spisset toppidrett

Oppbygging Belgp/timer |Merknad
1. Basisbevilgning 8 Grunnbelep som tildeles for hver idrett
II. Belenningsmidler Tildeles dersom gitte kriterier blir innfridd
1. Kvalitetsvurdering 12 A - idrett: Idrettsmiljger som oppfyller kvalitetskriteriene og utvikler toppidrettsutevere
0 U - idrett: Idretter som har potensiale til nd mélene i satsingen
2. Tilbud til overérige 2 Har tilbud til overdrige
2 Har tilbud for overdrige med internasjonale utavere
3. Farefulle idretter 2 Enkelte idretter er mer skadeutsatt og trenger ekstra trenertetthet for a forebygge dette
4. Stor bredde og grupper for begge kjonn 2 Store grupper - mange utevere
2 Grupper for bide menn og kvinner
Sum belenningsmidler 22
Sum basisbevilgning og belenningsmidler 30
III. Trekk for sma grupper ‘ 3 |Trekl( for at gruppen pé 8 utevere ikke er fylt opp. Skoler med under 5 utevere far trekk
IV. Konkurranse med private akterer ‘ 2-10 |Finansiering av ekstra tiltak for a std opp i konkurransen med private aktorer

I tillegg til modellen i tabell 2 kommer ytterligere to sertildelinger:
1. Ekstra midler til samarbeid: Det er en mulighet for skoler som har spisset tilbud innenfor

idretter som finnes pa flere skoler & utlgse noe ekstra tildeling innenfor potten som er satt
av pa til sammen 19 timer. Skolene far tilgang til noe ekstra midler dersom de oppfyller en
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rekke tilleggskrav. Dette innebarer blant annet opprettelsen av et forpliktende og tett
samarbeid med flere felles treninger, samlinger og kanskje ogsa regionlag. Ordningen
vurderes i fagrste omgang a innfgres innenfor langrenn, men det er ogsa aktuelt innenfor
flere idretter. Det er krav om at det etableres gode samarbeidsstrukturer for a utlgse midlene.
Modeller for samarbeid utvikles fram mot saken om tilbudet hgsten 2023.

2. Tildeling til sma idretter: Det er avsatt en pott timer til sma idretter for 4 fange opp
enkeltutgvere som holder det idrettslige nivaet som kreves for utavere pa spisset toppidrett,
men som ikke er omfattet av ordningen om spisset toppidrett. Ogsa skoler med idrettsfag
som ikke har spisset toppidrett kan sgke om midler fra denne potten til utevere som holder
samme niva som utgvere pa spisset toppidrett.

Den nye gkonomimodellen (tabell 2) fases inn fra skolearet 2023-24. For skolearet 2022- 23
gjelder den gamle ressurstildelingsmodellen.

4.1.3 Kommentarer til ny ressursfordelingsmodell for spisset toppidrett

Forslaget til ny modell for tildeling er basert pa prinsippet om at gkonomiske insentiver bidrar
til & endre organisasjoners adferd. Universiteter og hgyere yrkesfaglig utdanning har belgnning
for gjennomfaring/produksjon av studiepoeng. Det gir institusjonene insentiver til & gke
vektleggingen av a tilrettelegge opplaringen slik at studenten bestir og gjennomfarer
opplaeringen. Det er den logikken som er overfgrt til den nye tildelingsmodellen for spisset
toppidrett i Trgndelag. Det er en tankegang som er ny i forhold til videregaende opplaring, der
ressursene settes inn for & utjevne forskjeller mellom elever. | denne modellen er det suksess
som bidrar til gkt tildeling og setter idretten og utgverne i bedre stand til & na sine mal.

Modellen inneholder belgnningsmidler for skoler og idretter som skal bidra til & ivareta
utviklingen av et godt idrettsfaglig miljg for uteverne og til & binde sammen satsing innen
videregaende opplering og Karrierer etter at videregaende oppleering er sluttfert. Det & holde
utgverne i gang til de klare for a ha en internasjonal karriere.

Det er lagt inn en politisk parameter i modellen. Det er kalt «Konkurranse med private aktarer».
Det er idretter og skoler som er mer utsatt for konkurranse fra private aktgrer enn andre. De
store lagidrettene, langrenn og alpint, har et stort tilfang av utgvere og kan gi grunnlag for
etablering av tilbud i privat regi. Sgknader om opprettelse av private skoler er mest aktuelt i
Trondheimsregionen, men det kan ogsa vere aktuelt andre steder. Antallet 16 — 18 aringer i
Trondheimsregionen er hgyt og gir grunnlag for etablering av private skoler. Skoleeier kan
velge & tildele ekstra midler for a heve kvaliteten pa tilbudet utover det som fglger av
ressurstildelingsmodellen for spisset toppidrett.

| modellen ligger det et insitament for & ha et oppleringstilbud for overarige knyttet til skolen.
Det betyr ikke at fylkeskommunen skal fullfinansiere tilbudet. Skolen og idretten ma
samarbeide om utforming og finansiering av tilbudet. Det er naturlig & legge til rette for
desentralisert hgyere utdanning ved videregaende skoler med spisset toppidrett, for a kunne
holde de voksne utgverne i treningsmiljget ved skolen.

Det er skoleeier som gjennom tildelingen av midler bestemmer hvilke skoler som far tildeling

som A- eller U-idrett. Det er imidlertid Olympiatoppen som radgir skoleeier, og deres rad vil
bli tillagt stor vekt i vurderingen. Skolen og den enkelte idretten vil alltid anske a bli plassert i
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A-kategorien fordi dette gir gkte ressurser og bedrede muligheter for a tilrettelegge for den
idrettslige satsingen. Olympiatoppen uttaler seg pa vegne av idretten om satsing pa spisset
toppidrett. Dersom representantene for en idrett er uenig i Olympiatoppens vurderinger tas dette
opp internt i idrettens organisasjoner.

De gvrige parameterne i modellen vil bli testet ut i praksis for a se om det gir gnsket effekt. Det
kan nevnes at tre av skolene allerede er i ferd med a fa pa plass et regionsamarbeid i langrenn i
Trendelag etter at utkast til ny tildelingsmodell ble lagt fram for skolene og idretten. De tre
skolene er Meraker videregaende skole, Heimdal videregaende skole og Steinkijer videregaende
skole. Et samarbeid pa tvers av skolene kan bidra til mer effektiv bruk av ressursene, samtidig
som det kan bidra til & gke kvaliteten pa tilbudene. Det er avgjgrende a finne gode
samarbeidsmodeller, som tar vare pa de lokale miljgene ved hver skole, med trenere, leerere og
elever/utgvere. Samtidig kan et samarbeid pa tvers, der utgvere og trenere mgtes, bidra til et
kvalitetslgft. En problemstilling vil her vaere om det skal etableres en koordinerende enhet fra
ett bestemt miljg, eller om det skal legges til rette for et forpliktende samarbeid mellom de ulike
miljgene, der dagens trenere inngar i et felles koordinerende team. Det er ikke konkludert i
denne problemstillingen enda, men dette ber konkluderes i det videre arbeidet med
gjennomgang av de ulike tilbudene. Fylkesdirektaren synes samarbeidet mellom skolene
innenfor langrennstilbudene er interessant, og gnsker a finne ut om tilsvarende samarbeid
mellom skoler kan vare relevant ogsa for andre idretter.

Tildelingen av ressurser og spisset tilbud til den enkelte skolen fastsettes i forbindelse med
tiloudssaken hgsten 2022. Det ma jobbes videre med & framskaffe dokumentasjon for de ulike
kriteriene, herunder kvalitetsutvikling og historiske prestasjoner og om gruppene er fylt opp.
Videre sa er ikke diskusjonen om hvilke idretter, som skal omfattes av ordningen, sluttfart. Den
nye modellen bar innfares fra skolearet 2023-24. Det tar betydelig tid & omstille aktiviteten til
de nye kriteriene og ramma. Det er ogsa viktig a fa satt ramma for spisset toppidrett.

Viderefgring av dagens ramme gir en tildeling som har stor likhetstrekk med dagens ordning,
men med noe omfordeling av midler mellom idretter og skoler (jf. tabell 2). Det er behov for a
kvalitetssikre grunnlagsdataene og skape forstaelse for grunnlagsdataene fer idretten og skolene
kan fa en ny tildeling.

Alternativet med tildeling basert pa reduksjonen i ramma med 5 millioner kroner ma bearbeides
vesentlig. Det ma legges til grunn andre vurderinger enn kun de idrettsfaglige, og alle aktuelle
parter ma involveres bredere. | finansieringen av satsingen pé spisset toppidrett er midler som
frigjeres fra antall elever pa firearige lgp overfart til andre tiltak knyttet til spisset toppidrett.
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VEDLEGG

Vedlegg A: Talentveileder

OLYMPIATOPPEN

" Videregdende skoler med spisset toppidrettstilbud i 1
R Ser- og Nord Trendelag fylkeskommune Him
vpn.ntnu.no.

o Q6%

TALENTVEILEDER

e Denne veilederen er under utvikling av trenere, leerere og skoleledere tilknyttet spisset
toppidrettsordningen i videregiende skole og Olympiatoppen Midt-Norge. Arbeidet startet pa
Tema samling pa Oppdal 15.april 2009.

Bakgrunn

I forbindelse med prosjektet Spisset Toppidrett i den videregaende skole i Ser- og Nord
Trendelag fylkeskommune, har lzrere og trenere tilknyttet tilbudet utviklet en talentveileder
som har felgende hensikt:
1. Utvikle og etablere forstaelse for hvilke krav som stilles til arbeidsprosessen til
fremtidige toppidrettsutevere i junior alder.
2. Bruke veilederen aktivt i arbeidsprosessen for & utvikle talentfulle utever mot en

fremtidig toppidrettskarriere.

Milet med arbeidet gjennom ordningen spisset toppidrett.
a. Utvikle omgjengelige og dyktige elever og fremtidige toppidrettsutevere.
b. Utvikle "vinnerskaller” som gjennomferer arbeidsprosesser preget av kvalitet og

kontrollert "galskap”.
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Hva er et talent?

- talentfulle utevere har bade gjennomforingsevne og giennomforingsvilje.

/ph.ntnu.no.

Gjennomferingsevne
Genetisk

Med genetisk mener vi forutbestemte egenskaper

gjennom arv.

¢ Kroppssammensetning.

¢ Muskeltypesammensetning.

Gjennomferingsvilje
Motivasjon
Med motivasjon mener vi 1 hvor stor grad det er vilje

til & gjere det arbeidet som kreves.

e Ambisies: vilje til 4 dremme og sette
heye, men realistiske mal.

¢ Vinnervilje: vilje og lyst til 4 bli den
beste.

¢ Generell konkurranselyst: vilje til 4
konkurrere, bade mot seg selv og
andre.

¢ Treningsvilje: vilje til & trene mye og

tale smerte, bade fysisk og psykisk.

Fysisk
Med fysisk mener vi generell fysisk utrustning i form

av basisferdigheter generelt og spesielt.
¢ Treningsbakgrunn opp til junior
alder.
e Tidligere resultater og

treningshistorie.

31



Gjennomferingsvilje
Mentale
Tankesettet til uteveren i forhold til idrett og skole.

Personlige egenskaper

Med personlige egenskaper mener vi personen sine

aeneralle haldninger og generelle verdigrunnlag.

vpn.ntnu.no.

- _,-hgelig: trygg pa seg sjol. .

Evne samspill: vilje til 4 forsta og
bidra sammen med andre.
Innstilling: vilje til & utfore
nedvendig arbeid og restitusjon.
Sekende / sperrende: vilje til 4 seke
ny kompetanse/ innsikt.
Konkurranseinstinkt: vilje til &
konkurrere og vinne over bade seg
selv og andre.

Glede seg over egen andres fremgang

32

Smalt Fokus: vilje til & fokusere pa fa
viktige oppgaver i gangen.

Prioritere: vilje til & gjore nedvendige
valg i forhold til mal.

Terre a prioritere: vilje til 4 prioritere
det viktigste for det mindre viktige.
Prosessorientering: vilje til & fokusere
pé egen arbeidsprosess.

Selvtillit: vilje til & skape trygghet i
eget treningsarbeid (trenger ikke
overprestere i konkurranse).

Terre & prove: vilje til 4 ta sjanser.
Selvstendighet: vilje til 4 arbeide og
reflektere pa egen hand.

Lekende: vilje til & leke seg i eget
arbeid.

Téalmodig: vilje til & planlegge og
fokusere frem 1 tid.

Tilstedeverelse: vilje til & vere

100 % tilstede pa trening og utenom
trening,

Ansvarsbevisst: vilje til & ta kontroll
over faktorer som pavirker egen
prestasjon.

Ydmykhet: grunnleggende respekt for
arbeidet som mé gjeres og for andre

mennesker.



UTVIKLING AV FREMTIDIGE TALENT

e Disse aktuelle tiltakene er under utvikling av trenere, laerere og skoleledere tilknyttet spisset
vpn.ntnu.no. ettsordningen i videregiende skole og Olympiatoppen Midt-Norge. Arbeidet startet pa
+ v w@Mling pd Heimdal videregiende skole 26. oktober 2009.

Tiltak for a sikre god kommunikasjon, involvering og felles forstielse.

Trenerforum.

* Involverte trenere/
stottepersoner.

* Skolemiljeet er ansvarlig for &

sikre gode prosesser/
kommunikasjon .

* Maoteplasser for trenere i
forkant av langsiktige
planer/ treningsperioder
(hver treningsperiode) Ca. 1
x pr. mnd

Coachin

* Dype refleksjons- samtaler
med utever

* Ca. lx prmnd

Individuelle samtaler

Uttaksmeter spisset toppidrett

» Skolen har ansvaret

Strategiplan

Mal: Felles forstaelse

* Avklare mal og innhold (hva
skal vere fokus)

* Rolleavklaringer (hvem gjor
hva?)
* Hvor er det faglige

tyngdepunktet i gruppen?
(det ber ligge forankret i
skoletilbudet)

Mal: Forsta uteveren sitt perspektiv

* Komme under huden pé
uteveren (Apne opp for
bevisstheten til uteveren)

* Bevisstgjering hos uteveren
(krav- strategier for videre
utvikling)

* Bli kjent med hele uteveren

* Forventningsavklaringer
utever- og elev rolle

Mal: Trener styrte prosesser, hvor trener har
et budskap han/hun onsker 4 formidle

Mal: Definere hvem som er aktuelle med
bakgrunn i holdninger, mél og
treningshistorikk

Mal: Felles forstaelse for lagets visjoner, mél
og strategier
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Tiltak for 4 sikre god kommunikasjon, involvering og felles forstéelse.

Traninacda nqu

vpn.ntnu.no. gveren m4 leeres til 4 bruke
treningsdagboken aktivt i
treningsprosessen

Kartleggingsverktey 24 t utever

Blodprofil

Coaching med flere involverte
» Eks. trenere/ lerere; dette stiller
krav til tydelig rolleavklaring!

* Dialog med trener

Maeter med foreldre og andre leerere

* 1x pr. semester

Opprette Team i teamet

* Foreldre

* Andre involverte
* Klubbtrenere

* Tvilling

Mal: Registrering av treningsdata og
subjektiv refleksjon
» Foring av treningsdata

* Subjektiv opplevelse av
gjennomfort trening

* Kosthold, nzring, sevn
» Karaktersetting pa viktige
variabler

* Evaluering av gkt (helheten)

Mal: Kartlegge faktiske ukebelastning, helhet
(0-24)

Mal: kartlegge helseprofil (3 x pr. ar)

Mal: Tydelig fokus hos alle involverte

Mal: Sikre felles forstielse
* Konsekvens
= Prioriteringer
*  Ermering
* Restitusjon
* Prever

Mal: Fordele oppgaver og ansvar
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Tiltak for a sikre god kommunikasjon, involvering og felles forstielse.

Elevsamtale

vpn.ntnu.no.

Rutinelogg
» Kartlegge hverdagsrutiner

= Dokumenterer basisrutiner for
ung utever/ elev.

Gijer riktige prioritering
* Velg en strategi nir det gjelder
kommunikasjon og
samhandling

* Planlegg aret tidlig og sett av
tid til dette arbeidet

Mal: bevissthet i forhold til elev rollen,
prioriteringer, konsekvens

Mal: Oversikt over tidsbruk og rutiner

Mal: Prioritere riktig og etablere god
samhandling med alle involverte
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Vedlegg B: Kriterier for uttak og malgruppe

NORGE A

Sate¥

Olympiatoppen Trﬂ“dEIag
Midit-Norge fylkeskommune

Videregaende skoler med spisset toppidrettstilbud i
Trendelag fylkeskommune

MALGRUPPE SPISSET TOPPIDRETT

Bakgrunn

| forbindelse med utredning av prosjektet Spisset Toppidrett i den videregaende skole i nye
Trendelag fylkeskommune, har OLTMN kommet med en beskrivelse av hvilke kriterier som
skal ligge til grunn for & kartlegge hvilke utgvere som skal veere en del av ordningen. Dette er
gjort med bakgrunn i talentveilederen som laerere og trenere tilknyttet tilbudet utviklet i
2009:

1. Kartlegge potensielle utgvere som er aktuelle for spisset toppidrett
2. Retningslinjer for uttak nar trenerne skal ta ut utgvere pa spisset toppidrett i sine

respektive idretter. | tillegg vil det vaere uttakskriterier som vil gjelde for hver enkelt
idrett basert pa idrettens egenart.

Talentfulle utgvere har bade gjennomfgringsevne og gjennomfaringsvilje.

Genetisk Fysiske forutsetninger

Med genetisk menes forutbestemte egenskaper
gjennom arv.

Treningsbakgrunn opp til junior alder.

Taler trening over tid

Har vist forventet utvikling sa langt i karrieren
skadehistorikk

Idrettslig niva: plassering i prioriterte konkurranser
og mesterskap

s Kroppssammensetning.
* Muskeltypesammensetning.
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* Langsiktige mal om resultater pa hgyeste internasjonale niva
s Fokus pa prestasjon/resultater og kontinuerlig utvikling
Utmr-e.rne skal ha s Sterk motivasjon og malrettet
ambisjoner om og # Vinnervilje: vilje og lyst til 3 bli den beste.
motivasjon til a jobbe »  Treningsvilje: vilje til & trene mye og tile smerte, bide fysisk og
mot & na et psykisk
internasjonalt niva i s  Generell konkurranselyst: vilje til & konkurrere, bade mot seg
sin idrett som voksen selv og andre.
Motivasjon
Utgverne skal ha
nﬁdue_ndlge o s  Spker innsikt, laering, utfordringer og mestringsopplevelser
holdninger og vilje til *  Gjor gode valg i hverdagen knyttet til toppidrett
a giennomfgre en s Sterkt eierskap til eget toppidrettsprosjekt
langsiktig trinnvis »  Bidrar aktivt og positivt til teamets/lagets/miljpets utvikling
plan frem mot »  Samspill: vilje til 4 forsta og bidra sammen med andre.
internasjonalt niva s  Er bevisst egne styrker og svakheter
utarbeidet av * God evne og vilje til a lzere (sgker tilbakemeldinger og kunnskap)
trener/sportslig
Holdninger | ansvarlig
* Smalt Fokus: vilje til 3 fokusere pa fa viktige oppgaver i gangen.
*  Prioritere: vilje til & gjore ngdvendige valg i forhold til mal.
s Tgrre a prioritere: vilje til & prioritere det viktigste fgr det
mindre viktige.
Utgverne ma ha et *  Prosessorientering: vilje til a fokusere pa egen arbeidsprosess.
»  Selvtillit: vilje til 8 skape trygghet i eget treningsarbeid (trenger
tankesett som baner ikke overprestere i konkurranse).
vei for gode » Tarre a prgve: vilje til 3 ta sjanser.
retningsvalg, * Selvstendighet: vilje til 3 arbeide og reflektere pa egen hand.
prioriteringer og + Lekende: vilje til & leke seg i eget arbeid.
handlinger for 4 bli en + Talmodig: vilje til & planlegge og fokusere frem i tid.
toppidrettsutgver s Tilstedevaerelse: vilje til a vazre 100 % tilstede pa trening og
utenom trening.
*  Ansvarsbevisst: vilje til a ta kontroll over faktorer som pavirker
egen prestasjon.
Ydmykhet: grunnleggende respekt for arbeidet som ma gjgres og for
Mentalitet andre mennesker.

En forutsetning for a foreta et uttak, er at trenerne kjenner til utgverne godt, da dette er en
grundig kartlegging av egenskaper, holdninger og ferdigheter som er ngdvendig for a bli en
toppidrettsutgver.
Det bgr veere mulig a kvalifisere seg inn til spisset toppidrett gjennom hele skolelgpet, da det
kan vaere noe variasjon i nar utgverne tilfredsstiller disse retningslinjene.
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