Ledelse og myndiggjaring
| profesjonstellesskapet

Kristin Helstad, OsloMet
Norhild Joleik, Ullern vgs

Skolelederkonferansen
Ledelse og kvalitet i skolen, 10.02.2023



LEVANGER LARERSKOLE 1919,

KILDE: https://digitaltmuseum.no



Vi skal
snakke om

e Utviklingstrekk

* Sprak og begreper

* Profesjonalisering

* Partnerskap

e Ullern vgs. som eksempel

* Ledelse som samhandlende akt.
* Dialogverksted (workshop)




Utviklingstrekk i skolen og i profesjonen

* Akademisering Skoleutvikling
» Differensiering og | Solitikk op praker
spesialisering el et
* Samspillsmodeller og lerer-og § /7
partners ka o l(‘il(‘l'll':blll(‘l'
iskolen — P

* Leeringsorientert ansvar

Borbarin Lhebanad wiNah i
Munmrsborgrw rvd .

Mausethagen og Helstad, 2019, 2022



Nye lzerer- og
lederroller

Horisontale og vertikale karriereveier
utfordrer tradisjoner

* Mellomledere av ulike slag
* Veiledere/mentorer
» Ressurslzerere (leererspesialister)

* Lzerere med tilleggsfunksjoner

Del av en trend:

* Ekstern styring koples sammen med
intern ansvarliggjgring der flere er
medansvarlige




Nye

og gamle roller — ulike betegnelser

* Lzerer * Fagleder

* Avdelingsleder

Hvilke roller kjenner du fra e Mellomleder

egen skole/virksomhet?

e Radgiver

e Sosia
* Team
e Utvik

e Undervisningsinspektar

Hvilke roller har du selv

lerer hatt, og hva slags betydning
eder har disse rolleskiftene hatt
ingsleder for deg?




Begreper til
nytte og besveer

e Ledelse J ‘

* Myndiggjaring 4YndiggjOI‘t,

. va er det egentlig?!
* Profesjonsfellesskap 8 8



Ledelsens mange ansikter

Mynediggjorende ledelse
s,
®

@&Y@Q&@ 0
o Verdivasert lecdelse



Lec

else og

my

ndiggjgring

Gjennom maktdeling,
motivasjonsstgtte og

utvikl
meda

opple
utvikl

ingsstptte — a lede
rbeiderne slik at de
ver myndiggj@ring,
er selvledelse og tar i

bruk sin autonomi

innen
hand|

Amund

for omforente
ingsrom

sen, 2019, s.139

Empowerment i arbeidslivet
Et myndliggjeringsperspektiv pa
ledelse, selvledelse og medarbeiderskap

CAPPELEN DAMM AKADEMISK

Myndiggjorte
medarbeidere er motoren i
arbeidsplasslzering

Myndiggjorte
medarbeidere har ansvar,
myndighet og tillit

Mindre vekt pa styring og
kontroll ovenfra

Mer vekt pa a frigjgre
kraften og initiativet i
medarbeiderskapet



Ledelse og profesjonalisering innenfra

Profesjonalisering ovenfra

» Stgrre fokus pa profesjonenes kunnskapsbase

Profesjonalisering
owvenfra

Profesjonalisering innenfra

* Profesjonen tar grep om egen utvikling og laering Profesjonalisering f
innenfra

Hvordan stgtte opp under profesjonsutvikling innenfra?

e Utvikle sterke profesjonsfellesskap
 Myndiggjore leerere og ledere
* Ledelse som samhandlende aktivitet



Joleik, Klavenes og Helstad, 2022



¢ ULLERN

videregdende skole

e Blant de best sgkte videregaende skolene i Oslo
e 2015-2021: Fra 550 til 950 elever
* 130 ansatte

_ Studiespesialisering

- Forskerlinje

- Medier og kommunikasjon

_ Helsefagarbeider med studiekompetanse
_ Elektrofag

- Apotekteknikk

_ Arbeidslivstrening



Organisasjonskart

Prosjektleder ]
kontaktleererrolle J

Digitale Adm. Studie-
Avdelingsledere velledere leder ledere
Tilrette- Helse og Elektro Engelsk

lagt kroppsgv. og 2. frs.

Elektro Matematikk

Fagledere

Praktiske

Kroppsev. Historie Engelsk
realfag

Samfunns- 2 fremmed-
kunnskap sprak

[ Veiledere ]

Prosjektleder
forskerlinje

Prosjektleder
i matematikk

Kontaktleerere
Elevstyret




Kjennetegn ved kulturen
— Stabilitet over tid (folk og struktur)

— Kulturbeerere
— Diskusjon og utviklingstro
— Samhandling




Myndiggjgring pa Ullern
Dialog mellom fagledere og ledelse

* Pedagogiske ledermgter ukentlig

* Jevnlige samtaler mellom fagledere og fagansvarlig avdelingsleder
* Faglederprater: Grupper av fagledere, rektor og assisterende rektor
* Faglederseminarer: Alle fagledere, ledergruppa og tillitsvalgte



Prinsipper for
myndiggjgrende
ledelse

1) Maktdeling: Fremme autonomi, klargjgre
handlingsrom og oppdrag

2) Motivasjonsstgtte: Oppmuntre, lytte,
undersgke

3) Utviklingsstgtte: Fremme leering,
kompetanseutvikling og - mobilisering

Amundsen, 2019



«Liming» i ledelse

Prosjektleder w
kontaktlaererrolleJ Re ktor

Digitale
Ass.
rektor

veiledere
Elektro

Elektro
m

Adm. Studie-

leder ledere

Norsk Engelsk [
og 2. frs.

Hvordan sgrger
dere for a koble
roller og funksjoner
pa ulike nivaer?

edle
samf

3

Samfunns-
kunnskap

Tilre

Realfag }
lagt

[ Rédgiver}

Norsk x2

)

Prosjektleder
i matematikk

Veiledere



Karakterdempa vurdering
— status og videreutvikling

Faglederseminarer
18. mars
10. juni

Faglederprat i forkant av /

hvert seminar * Elevperspektiv

» Strukturperspektiv
* Laerings- og ledelsesperspektiv




Velkommen til

FAGLEDERSEMINAR




Karakterdempa vurdering
Handlingsrom — hva tenker du?

FELLES ULLERN FAGSPESIFIKT (PUT) DEN ENKELTE

Ambisjonsdialogen

Sprak om laering

Kommunikasjon om
vurdering

Elevmedvirkning
Prosesstenking
Utforskende tilnaerming

Innspurtssamtale



Ambisjonsdialogen mellom laerer og elev

FELLES ULLERN FAGSPESIFIKT DEN ENKELTE

Formal: Laering Kunne tilpasse og fagliggjgre Kunne ta med ekstra spgrsmal.
Behov for a tydeliggjgre innholdet, eksempelvis

spgrsmalsformulering. Bestemme nar innenfor gitt
Tidsramme tidsramme.

Jobbe med hvordan gi gode,
Struktur som er gjenkjennbar pa lzeringsfremmende Ha dialog med eleven.
elever pa tvers av fag tilbakemeldinger.

Behov for 3 avklare forventning om Hvordan fglge opp gjennom aret?
form (skriftlig/muntlig). Her eller Hva oppfatter elevene?
hos den enkelte?



Viktig for
videre utvikling

Karakterdempa vurdering
Vi oppsummerer diskusjonen

Enige om

Ulike meninger om

Snakke sammen om hvorfor vi gjgr so
vi gj@r. Veere apne for spgrsmal.

Felles rammer for strukturert dialog
mellom laerer og elev om lzering

- bruke tid pa hvorfor

- operasjonalisere hvordan

Behov for felles begrepsforstaelse.

T

ﬁbi(sjonsdialogen (begrepsforstaelse,
Rl

Sprak: Ulik forstaelse for
kjernebegreper.

Forstaelse av og forventninger til
utforskning inn i Fagfornyelsen.




Videre prat og nytt seminar i juni

OPPDRAG

1) Opplegg for innskoling av Vgl-elevene
2) Hvordan kan dialog med eleven struktureres gjennom skolearet

3) Arsplan for samarbeidstid

4) Hvordan kan vi kommunisere tydeligere rundt leering og vurdering
med ansatte og elever?




tillits-

valgte
elever

ass.

Lytteposter med elever rektor

* Ambisjonsdialogen
* Tilbakemeldinger fra leerer i fag

: : s tillts-
* Trivsel og laeringsmiljg s

elever

Elevstemma: For stor variasjon
@nske: Mer felles forstaelse og praksis, tydeliggjgring og konkretisering



Uke |Tema | LGED Samarbeidstid mandag kl. 14.15-16.00 PUT-tid - 1t og 45 min Merknad

34 Innskoling/omsorg Felles forstaelse for Startpakke i fag/velkomstszamtaler Vgl Startpakke i fag h

35 Innzkoling/omsorg ...hva kontaktlzge Startpakke i fag Startpakke i fag

36 Innskeoling/omsorg Vold og trusler Fagutvikling

37 Innskeoling/omsorg M é I . G Od d i a IOg (1) Zalte, Ungdomstcam og peliticts radikaliseringskentakt [2) Forbereds of Forberede og gve pd l=ringsdizlog

38 Innzkoling/omsorg ° Livskvalitet, fellesskap ogengasjementfrae ektiv |Fagutvikling Mobbeombudet i Oslo holder foredrag for oss

39 Innskoling/omsorg med elever om Trinntid o fraveersoppigles ) i -

40 Hgstferie .

41 Innskeling/omsorg utVikling i fag Fagutvikling)| Fe”es' Forberede Og Frist l=ringsdialog del 1 - ambisjonskartlegging
— . L o . .

42 La!r!nn.lambfsj.nner ende l=ring lngzs ¢Ve pa I&rlnnglalog

43 Lzering/ambisjoner Felles forstat — . | Fagfornyelsen Leringssy

EEs Lzering/ambisjoner @kt kvalitet pa l=ringsfremmende tilbakemeldinger Fagutvikling BTV IElINg Amblsjons_

45 Leering/ambisjoner Felles forstaelse for hvordan vi skaper god laring Trinntid og fravesrsoppfalginglsamling for nyanzatte med veild Tidsressurs til elevsamtale

4E Lzzring/ambisjoner Avdelingsmgte og klubbmgte Fagutvikling kartlegging

47 La=ring/ambisjoner O Forberede o e pd |=ringzdialog Forberede og gve pa |=ringsdialog Personalze

48 Lering/ambisjoner Fagkonferanse Fagkonferanse

45 Lzering/ambisjoner rS a n Fagutvikling Fagutvikling

50 Lzering/ambisjoner Trinntid og forberedende karaktermgte Fagutvikling

51 La!rina."ambisjnner Fagutvikling Fagutvikling

S for samarbeidstid —— —

1 Lzering/ambisjoner Fri 2. januar Fagutvikling

2 Lzering/ambisjoner Avdelingsmegte og klubbmgte Fagutvikling

3 Lzering/zamarbeid Felles forstaelse for hva vi forstar med l=rende meter Kommunikasjon og samarbeid pa Ulern Kommunikasjon og samarbeid pa Ullern| Ny termin

4 Leering/samarbeid Tydeliggjgring av viktigheten av l==rende samarbeid pa Ullern Avvikling awv -j-.|:=_r skole 23.1/planlegging av sprakturer Fagutvikling

5 Lzering/samarbeid Enhetlig bruk av kemmunikasjonskanaler pa Ullern Avdelingsmegte Fagutvikling

= Lzering/samarbeid Bevissthet rundt bruk av sentrale begreper Fagutvikling/samling for nyansatte med veiledere Fagutvikling

7 L,Eerin%."samarbeid Trinntid Fagutvikling Foredragved Marie Laupsa

2 Vinterferie

9 Lzering/samarbeid Hwa er samla kompetanse Hva ersamla kompetanse

10 Innspurt Felles forstaelse for hva vi forstar med samla kompetanse Forberede og gve pa l=ringsdialog Forberede og @ve pa l=ringsdialog

11 Innspurt Gode forberedelser til eksamen Fagutwikling Fagutvikling

12 Innspurt Samkjgring pa tvers av fag [felles plan) Kommunikasjon og samarbeid pa Ullern Fagutvikling

13 Innspurt Trinntid o= fraveersoppfglzing Fagutvikling esdialog d Spurte

14 Pazkeferie

15 Innspurt Fri 2_paskedag - 10. april Fagutvikling

16 Innspurt Avdelingsmegte og klubbmgte Fagutvikling

17 Innspurt Fagutvikling/zamling for nyanzatte med veiledere Fagutvikling

13 Innspurt Fril.mai Fagutvikling

19 Inn=purt Fagutwikling Fagutvikling

20 Eksamenstrekk/eksamen |Evaluering av skoledret Fagutvikling Fagutvikling Fri 17.-19. mai. Fgrste eksamen 19. mai

21 Ekzamen Planlegging av neste skolear Trinntid og forberedende karaktermgte Fagutvikling

22 Ekzamen Fri 2. pinsedag - 29.mai Fagutvikling

23 Muntlig eksamen Fagutwikling Fagutvikling

24 Muntlig eksamen Fagutvikling Fagutvikling

Muntlis eksamen

1E=ll aluari

Farutviklines

Tiste skoledas torsdas 27 iuni



Behov"
Hva bli

‘or justeringer:

- neste trekk?

'Uke |Tema Mal
E 34 Innskoling/omsorg Felles forstaelse for Startpakke i fag/velkomstsamtaler
35 Innskoling/omsorg ...hva kontaktlzerer og faglaerer gjgr Startpakke ifag

36 Innskoling/omsorg ...hva som skaper et godt og trygt l2ringsmiljg Vold ogtrusler

37 lnnskolinélomsorg ...hva som forventes av elever i hvert fag

38 Innskoling/omsorg ...god dialog med elever om utvikling i fag

39 Innskoling/omsore

Rektor slar alarm om
russe-miljo

Utestengte elever tilbringer spisepauser
pa toaletter og i trappeoppganger, mens
russebuss-gjenger helt ned i
forsteklasse deler kantinen inn i soner.
Na sier rektor stopp.



ctablere og Sentrale oppgaver og

utvikle nye

(ommunikasions- utfordringer i ledelse
strukturer

(maktbalanse) aV S kO | e UtVI kl I n g

Tilrettelegge for
meningsskaping
(krevende a skape
forstaelse og

oppslutning) Ledelse som
samhandlende
aktivitet

Veare «tett- pa»
leerere i deres
arbeid (via
mellomledere)

Lede kollektive
laeringsprosesser
drevet fram av
dialog og kritisk
refleksjon Aas mfl. (2021). Kartlegging av

(mer enn
erfaringsdeling) ledelse for skoleutvikling

Apen
kommunikasjon
preget av
respekt, tillit og
anerkjennelse
(tatt for gitt)



Ledelsesomrader

Ledelsesoppgaver

Utfordringer

Distribuert ledelse

Etablere nye ledelses- og kommunikasjons-
strukturer i skolen.

De nye strukturene kan utfordre rektors maktbase og
skape uklarhet om plikter og ansvar blant ledere og
leerere

Ledelse for laering

Veare «tett pa» profesjonsutgverne i deres
lzeringsarbeid og lede deres
kompetanseutvikling.

Et nytt mellomlederniva kan skape stgrre avstand
mellom rektor og laerere, og ledelse av laeringsarbeidet
ma skje via mellomlederne

Ledelse i leerende
organisasjoner

Lede en kollektiv laeringsprosess i det
profesjonelle laeringsfellesskapet drevet fram av
dialog og kritisk refleksjon.

A lede kollektive laeringsprosesser i et profesjonelt
leeringsfellesskap kan ende opp i kun erfaringsdeling og
dermed ikke fungere som en arena for kritisk gransking
av egen praksis

Demokratisk ledelse

Skape en apen kommunikasjon mellom ledere og
lzerere preget av demokratiske verdier som
respekt, tillit og anerkjennelse

Verdier knyttet til demokratisk ledelse er noe mange
skoleledere tar for gitt, en taus kunnskap som
skoleledere trenger gkt bevissthet om

Ledelse av
organisasjonsutvikling

Tilrettelegge for meningsskaping mellom nivaer,
det vil si a skape felles forstaelse for
undervisningsoppdraget og skape oppslutning
om de Igsninger som ma til for a Igse oppdraget.

| prosessen med meningsskaping underkommuniseres
hvor krevende det er a skape felles forstaelse om
oppdrag og lgsningsmuligheter

Aas mfl. 2021




Hva vet vi om vilkar for god skoleutvikling?

* Foregar innenfor kollegiale fellesskap
* Arbeidsplassbasert og tett pa praksis
Motivasjon og involvering
Veiledning som verktgy

Ledelse som
samhandlende aktivitet i

et profesjonsfellesskap av
Opplevelse av at arbeidet er meningsfylt myndiggjorte

Ledelse har stor betydning medarbeidere
Laerere har og tar lederansvar

Aas mfl (2021)
NOU 2022: 13: Med videre betydning — Et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og skole



e Hvilke lzerer- og lederroller er synlige og aktive i egen
organisasjon?

* Hvilke muligheter og utfordringer skaper slike roller for
skoleutvikling?

* Hva vil det si @ myndiggjgre medarbeidere og hvordan
¢ gjor dere dette i praksis?

Ledelse som samhandlende aktivitet i et
profesjonsfellesskap av myndiggjorte medarbeidere.

Hva betyr dette for dere?

Samtale rundt bordene
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